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LOINOI AU

1. Giéi thi¢u so' bd vé nha trudng. ,

Truong THCS Thanh Am — Long Bién — Ha Noi dong trén dia ban t?) 20 -
Phuong Thuong Thanh — Long Bién — Ha Noi. Truong dugc thanh 13p theo quyet dinh
56 1974/ QD-CTUBND cua ngay 22 thang 05 ndm 2017 cta Chu tich iy ban Nhén dan
quan Long Bién. Truong duoc tach tir Trudng THCS Thuong Thanh. Viéc xay dung
truong THCS Thanh Am nhdm tao diéu kién t6t nhat cho con em thudc dia ban
phuong Thugng Thanh va mdt sb t6 1an can phuong Pic Giang. Trudng THCS Thanh
Am ra doi dap (mg yéu cau cua nhan dan dong thoi nang cao chit lugng gido duc thé
hién qua cac hoat dong, ddi moi cong tac quan ly, thuc hién chuong trinh, chét lugng
hoc sinh gioi cac cép, chat lugng thi THPT va cac hoat dong khac.

2. Céc ciin ctt, co s& phép 1y xdy dung viin bin ké hoach chién lugc.

- Can ctr Luat Giao duc ndm 2005 va Lut stra d6i, bd sung mot s6 diéu cua Luat
Giao duc nim 2009; Can cir Nghi quyét s6 29, Khoa XI cuia BCH TW Pang vé “ Béi
mai can ban, toan dién gido duc va dao tao”;

- Can cr Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/09/2020 cua BO GD&DT
ban hanh Diéu 1& truong trung hoc co sa, truong trung hoc phd thong va truong phod
thong co nhiéu cip hoc.

- Cin ctr thong tu s6 18/2018/TT-BGD-DT ngay 22/8/2018 Ban hanh Quy dinh
vé kiém dinh chét lugng gido duc va cong nhan dat chuin qudc gia d6i véi truong
trung hoc co s0, truong trung hoc pho thong va truong pho thong ¢ nhiéu cép hoc

3. Muc dich xdy dung ké hoach chién luge.

K¢ hoach chién luge phat trién nha truong giai doan 2021 - 2025 va tim nhin
dén nam 2030 nham xac dinh 1 dinh huéng muc tidu chién lugc va cac giai phap chu
yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho céc quyét sach cua
hiéu truong, ban lanh dao cling nhu toan thé can b9, gido vién, nhan vién va hoc sinh




trong nhd truong. Xy dung va trién khai K& hoach chién lugc cua truong THCS
Thanh Am 1a hoat ddng ¢6 ¥ nghia quan trong, gop phén thyc hién tot ké hoach phat
trién Gido duc va dao tao quan Long Bién giai doan 2020 -2025 nhiam phat trién theo
kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi ctia dit nude, hoi nhap voi cac nude trong khu
vue va qudc té.

PHAN L. DAC DIEM TiNH HINH NHA TRUONG

1. S6 liéu cu thé:

a) Gido vién:

V¢ dgi ngii can b, gido vién, nhan vién theo so ligu nim hoc 2021-2022

- Tong s6 CB, GV, NV: 58 ngudi ; Trong d6: CBQL: 02 ngudi, GV: 46 , NV: 10
- Trinh d6 chuyén mon: 78.3% dat chuan

S6 gido vién
Giao Trinh d§ chuyén mon
TT thjz%o n::;n vién Ding| Bién | Hop
’ vién | ché | dong | >PH | PH | CD | Khic
T.s6 | Nir

1 Toan i) 9 3 6 5 1 7~ 3

2 Vin 9 9 3 6 3 6|3

3 Ngoai ngir S S 1 4 1 1 -

4 Ly 2 2 1 1 1 1

5 Hoa 1 1 1 1 1

6 Sinh 3 3 0 2 1 2 1

7 Su 2 2 1 2 0 2 1@

8 Dia 3 3 2 1 2 1

9 GDCD 2 2 0 2 2

10 C.nghé¢ 1 0 0 1 1

11 Am nhac 1 1 1 1 0 1




S6 giso vién
Gido Trinh 46 chuyé 0
- Gido vien i ; ) rinh d9 chuyén mon
by mén Ding| Bien | Hop
vien | ché | dong | >PH | PH | CD | Khac
T.sb | Niv
12 My thuat 1 1 0 1 I
13 Thé duc 3 ] 2 ] I 2
14 Tin hoc ] 1 1 1 1 1
TONGCONG | 46 | 41 | 12| 28 | 18 4 1:22<| 10
b) Cén b{ - Nhan vién.
S6 gido vién
Trinh d§
g S 1 j
TT | Bjphan e g?g‘ng Bién | Hop
ché | dong |>PH | PH | CD | Khéc
T.sé | Nir
1 CBQL y) 2 2 ) 2
2 Ké toan 1 ] 1 1
3 Y té 1 1 1 1
4 Vin thu 1 1 1
5 Thu vién 1 1 1 1
6 Thiét b
7 Bao vé 4 1
TONG CONG| 10 5 1 5 3

¢.Vé co so vt chat:
Co so vt chét df‘mg b9, khang trang hién dai, co di‘ly du trang thiét bi phuc vu
cho viéc day va hoc. Céc phong hoc déu dugc trang bi: Loa, mdy chiéu, may chiéu vat
thé, tu dung thiét bi do dung...
- Phong hoc: 24 phong.
- Phong bo mon: 11 phong ( Gom: Phong Vit li, Hoa hoc, Sinh hoc, 02 phong
Tin hoc, Tiéng Anh, Cong nghé, Am nhac, Mi thuat, da ning, nha thé chét)
- Phong Thu vién: 01phong doc hoc sinh va 01 phong doc gido vién




- Phong Y té: 01

- Cac phong ban gom phong Hiéu truong, pho Hiéu truong, to chuyén moén,
DPoan D1 dam bao.

Noi chung co s vt chit nha truong dap (mg duge yéu cau day va hoc trong giai
doan hién tai

d. Chit lugng gido duc trong 3 nim : 2018 - 2019 ; 2019 — 2020 ; 2020 — 2021
- Xép loai Hoc lye

Gioi Khé T.binh Yéu
SL % SL % SL % SL %
2018 -2019 562 (287 51.07 | 196 | 34.88 | 67 11.92 | 11 1.96
2019-2020 | 734 |364| 49.59 | 250 | 34.06 | 103 | 14.03 | 17 | 2.32

L2020'2021 840 (430| 51.19 [ 281 | 3345 | 122 | 1452 | 7 0.83

Nim hoc TS HS

- Xép loai Hanh kiém
Tot Kh4 T.binh Yéu
SL % SL % SL | % SL %

2018-2019 | 562 [541]19626 | 19 | 338 [ 1 | 0.18 0 0
2019 - 2020 734 17091 9659 | 24 [ 327 | 0 0 0 0
2020 - 2021 840 |B825| 9821 715 | 1.79 |70 0 0 0

- Ti 1§ hoc sinh dd vao 16p 10 THPT

Nim hoc TS HS

Nim hoc Ti 1§ d6 vao 16p 10 THPT cong lap/ trén s6 HS di thi
2018 - 2019 63.8%
2019 - 2020 78.1%
2020 - 2021 96,4%
- Hoat dong khac:

+ Trong 3 ndm hoc 2018 - 2019; 2019 - 2020 va nim hoc 2020 - 2021 nha
truong duge cong nhan Truong Tién tién cip Quén, truong Tién tién vé TDTT cip
Quan, Cong doan virng manh cép Quan, lién doi manh cép Quan.

+ Trong nam hoc 2018-2019, nha trudng vinh dy dat giai B toan mién Bic vé
mo hinh bao v¢ thién nhién moi truong, duge ting gidy khen cua so tai nguyén moi
truong va ban to chire trao tang va 1a 1 trong nhirng md hinh dugc binh chon cao nhit.

+ Phong trao viét SKKN: Trong 03 ndm hoc ¢6 20 SKKN dugc cdng nhén cap
Quan.

+C06 03 ¢b gido dat danh hi¢u “gioi viée nudc dam vige nha”, gia dinh miu muc
trong phong trao thi dau cua Cong doan Quéan Long Bién.




+ Hang nim déu c¢6 GV dugc Hoi chir thip do va UBND Quén trao ting gidy

khen trong phong trao CTD va cong tac y té truong hoc.

+ Déc biét thanh cong trong céc cude thi vé KHKT, nha truong da c6 08 sﬁn
phdm nghién ctru khoa hoc ki thudt tham gia du thi cap TP, trong d6 ¢6 03 san pham
dat giai Ba cip TP. Nhiéu HS tham gia va dugce cong nhan HSG cap Quan cac mon
van hoa.

+ Bén canh vigc day va hoc, nha trudng rit quan tim dén cac CLB TDTT cua
HS va GV nhu CLB bong da, bong ré, Erobics, flashmod... tham gia hoi khoe phu
dong va dat nhiéu huy chuong tir cAp Quan téi cap TP. Phong trao vdn ngh¢ vai su
tham gia dong dao cia cac em HS va dat nhiéu thanh tich dang ké, nhu giz’ai KK cu@?
thi tiéng hat GV va giai diéu tudi hong cép Quan, giai Ba mia hat tap thé he 2018, 10
chtrc thanh cong dién dan tré em he 2019...




PHAN II. PHAN TiCH THU'C TRANG NHA TRUONG

1. M6i truong bén trong:

a. Diém manbh.

e Doi ngii can b, gido vién, nhan vién: Tré nhiét tinh, co trach nhi¢m, yéu nghé,
gan bo voi nha truong va mong mudn nha truong phat trién; nang luc chuyén mon va
nghi¢p vu su pham cua da s6 dap tmg duge yéu cau d6i méi gido duc. Nhiéu ngudi c6
trinh d¢ chuyén mén gioi va bé day kinh nghiém trong giang day.

- Cén bd quan 1y: ¢6 pham chét dao duc tét; co ning luc, kinh nghiém va nhict
tinh trong cong tic; c6 kha nang lap ké hoach, xdy dung cac giai phap thuc hién phu
hop thuc tién nha truong; tich cuc cdp nhat cac thong tin phuc vu yéu céu cong tac.

- N§i bo tap thé gido vién, nhan vién luon doan két, nht tri ung hd chu truong,
két hoach cua nha truong, ludn co y thirc phan dau xdy dung nha truong.

- Nha truong ¢6 sy phat trién nhanh vé quy mo. Sé 16p tang nhanh: Trong 3
nam tir 12 1én 23 16p. S hoc sinh ting tir 440 ( ndm hoc 2017 — 2018) 1én 893 ( nam
hoc 2021- 2022).

- Phu huynh va nhan dan ngay cang ung ho nha truong vé moi mit.

b. Piém han ché.

- Té chirc quan Iy ciia Ban gidm hié¢u:

+ Chua dugc chu dong tuyén chon cén b9, gido vién, nhin vién

+ Diéu kién vé nguodn luc chua dam bao cho moi hoat dong (Thiéu can bd
chuyén trach TBDH, gido vién tong phu trach).

- Dgi ngn gido vién, nhan vién:

+ Nang luc, trinh dd chuyén moén nghiép vu cua doi ngu gido v1en chua thuc su
ddng déu. Nhan to dién hinh it. Luc luong gido vién tré nhiéu, c6 ¢ ging song con
thiéu kinh nghiém, chua bdc 16 ro kha ning dao tao, boi dudng hoc sinh gioi. Mot bd
phan nho gido vién con han ché trong hoat dong day hoc, quan ly, gido duc hoc sinh
theo hudng d6i méi.

+ Co cau déi ngii du vé s6 luong, tuy nhién sO gido vién hop ddng con nhiéu.

+ Trinh d6 ngoai ngd, tin hoc ctia can bd gido vién con han ché . Pay la tro ngal
16n trong viéc van dung nhung phuong phap day hoc hién dai. Vi¢c tu hoc tu boi
dudng cua gidao vién con han ché, chua that tu giac, do d6 hi¢u qua chua cao.

- Chét lwong hoc sinh: Chua that ddng déu; ty 18 hoc sinh dat luc hoc gioi thép.
Thanh tich hoc sinh gioi chua on dinh.
2. Méi truong bén ngoai:
a. Diém manh:




- Truong THCS Thanh Am thu¢e phudong Thuong Thanh, quan Long Bién la dia
phuong c6 truyén thong yéu nudc, anh hing trong chién déu bao vé td qudc, la dia
phuong c6 toc d phat trién nhanh vé dan cu ciing nhu kinh té.

- Nha truong dugce sy quan tdim ung hd cuia UBND quan Long Bién, Phong
GD& DT quan Long Bién va phu huynh hoc sinh.

b. Diém han ché.

-Thuong Thanh lai la phudng c6 céc thanh phan dén cu phirc tap. Nhiéu ho gia
d i,nh thugc dién tam tra dén lam an, buén ban nho mang con theo nhung chua quan tam
den viée gido duc con.

- Khu vure truong hoe con kha xa vai dia ban dan cu nén hoc sinh diu cip ciing
kho khin trong viéc dén truong. Phu huynh khéng yén tam khi cho con di xe dap ma
ban than lai khong c6 diéu kién dwa don con.

3. Thoi co.

- Pugc su dau tu co so vat chit cuia UBND quéan Long Bién, déc bi¢t uu tién cho
viée thyc hién mé hinh truong hoc dién tir. Puge Phong GD&DT Long Bién quan tam,
chi dao siu sat vé moi mit, dong vién kip thoi, ludn tao moi diéu kién dé nha truong
phat trién

- Duogc su quan tam cua cp ty, Chinh quyén dia phuong, sy dong thudn cua tap
thé can bd gido vién nhan vién, su tin nhiém cua hoc sinh va cha me hoc sinh.

- Doi ngii can bd gido vién duge dao tao co ban, co nang luc chuyén mon va ky
nang su pham kha tét, dat trinh d¢ trén chuan cao cao.

- Khuén vién nha truong da duge quy hoach theo Dy an méi. Dién tich cua nha
truong du dé phat trién co so ha tang truong hoc trong giai doan méi.

4. Thach thirc.

- Cha me hoc sinh va xa hdi doi hoi ngay cang cao voi nha truong vé chét luong
gido duc cua hoc sinh, nhat la trong thoi ky hoi nhap, thoi ky cong nghiép hoa, hién dai
hoa hién nay.

- Do yéu cau d6i méi gido duc, doi ngii can b, gido vién, nhén vién doi hoi ngay
cang phai co chét luong, hiéu qua; nhit la kha ning (mg dung CNTT, kha ning sang
tao trong giang day, trinh d ngoai ngir cta can b, gido vién, nhan vién.

- Cac nha truong cung cép hoc trong dia ban quén da c6 nhimg budc tién manh
mé, chét lugng gido duc s& co tdc do phat trién cao trong thoi gian toi.

- Céc té nan xa hoi ngay cang nhidu va dao duc ciia mdt bd phan thanh thiéu
nién sa sut anh huong khong nho dén cong tac gido duc ctia nha truong.




- Thugng Thanh la dia phuong gém nhiéu thanh phan dan cu, kinh té gia dinh va
doi song nhan din khong 6n dinh; 1a mot trong nhirng nguyén nhéan gay kho khan trong
viéc to chire cac hoat dong cua nha truong.

5. Xdc dinh cac van dé vu tién. ‘

- D6i méi phuong phap day hoc va ddi mai kiém tra danh gid trén co s¢ chuan
kién thire, k¥ ning cua chuong trinh giao duc THCS. Phat huy tinh tich cyc, chu dong.
sdng tao, nang cao néng luc ctia mdi hoc sinh. Nang cao chét lugng gido duc toan dién.

- Nang cao chat lugng cong tac bdi dudng hoc sinh gioi.

- Néng cao chat lwong doi ngii can bo, gido vién, nhan vién da Tam va Tam dé
thuc hién nhiém vu trong tinh hinh méi. Pay manh viéc (mg dung CNTT trong day hoc
va cong tac quan 1y dé nang cao chat lugng va higu qua cong tic.

- Doi méi cong tac quan ly trén co so dap tng theo cac yéu chu cuia cac chuan
danh gia chat lugng gido duc.

g— Tao dung ticg)l truong gido duc * Xanh- sach- dep- vdn minh- hanh phac”, Nha
gido mau muc, hoc sinh cham ngoan, mdi trudng gido duc lanh manbh...




PHAN III. DINH HUONG PHAT TRIEN, TAM NHIN, SU' MENH,

CAC GIA TRI COT LOI

1. Quy md s6 I6p, sb hoc sinh.
Dy kién s 16p, s6 hoc sinh giai dogn 2021 -2025 ( trung binh 40HS/16p)

Khoi 6 Khoi 7 Khoi 8 Khoi 9 Toan truomg

b . A A : 74 : A A Sﬁ
Sl LR TTR S‘; S4 16p :‘; sé 16p ;‘; sé 16p ;‘; :;; -
2021-2022 6| 230 [Bse B LG |oai6| Dag] -5 197 | =235 893
2022-2023 6. = |240 |97 g e (oA |sraw | 226 ] 6 2238 | 24 1] 936
2023-2024 6: Toun a6 loanlatiei 1232, 6 2267 24" | 908
2024-2025 6 7 |240] 6 [240: 6. |240 ] 6 [232] "24" | 952

2. TAm nhin: :
Pén nidm 2030, phén d4u ting sb 16p 1én 28 16p, la dia chi gido duc uy tin, tin
cdy cua quan Long bién.
3. St ménh: :
- Tao dyng mdt méi truong hoc tap than thién, c6 ky cuong, tinh thuong trach
nhiém, 6 chét lugng gido duc cao dé mdi hoc sinh déu dugc phat trién toan dién.
- Pao tao HS tr¢ thanh ngudi hoc doc lap, co tinh chinh truc va y thirc truyen
thong dé c6 thé tro thanh nhung cong dan va nha lanh dao hitu ich, sin sang chap nhan
thach thuc trong su thay dbi cua thé gidi va c6 y nghia cho xa hoi.
4. Céc gia tri cot 16i:

Yéu thuong — Tén trong — Trach nhiém

— Cung phat trién

10




IV. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH DONG.

1. Muc tiéu tong quit:

Xay dyng nha truong co uy tin vé chit lugng gido duc, la mo6 hinh giao duc tién
tién phu hop voi xu thé phat trién cua dat nude va thoi dai.
Chi ticu cy thc

- Muc tiéu ngin han:

% Chat lwgng gido duc Cb Nha
Niim hoc L. Ong i bb e
? Daitra | HSG] GVG | 'P1' | doan | NP | ruimg |
bat trung binh : ‘ LDTT
2021-2022 | P frung ~ : ; ,
chung obaquan | TOt | XLTét| TTQuin | VM | HTTNV | 40,

DPat trung binh ; ‘ LDTT
2022-2023 > & 5 5 A ;

chung cita qun Tot | XL Tot | TT Quan VM HTTNV chp Quan
Vuot trung binh

: " g LDTT

2023-2024 | chung cia quin | Tét | XL Tét | TTQuan | VM XS | HTXSNV | « 70 4,
2% S
Vuot trung binh
2024-2025 | chung cua quan | XS | XLXS | XSTP | VM XS | HTXSNV TTLDXS
2% e

- Dén nam 2023 Dat cong nhan lai Truwong Chudn qué'c gia

- Dén nam 2025 phén déu dat cac muc tiéu sau:

+ Trudng dat tap thé LD Xuat sic

+ TDTT dat Xuat sic

2. Muc tiéu cu thé.

2.1. DJi ngi can bg, gido vién.

- Giai doan 1: 2021-2023: 85% cén bd quan ly, gido vién va nhan vién dugc dap
tmg KNLVTVL

- Giai doan 2: 2023-2025: 100% can bd quan 1y, gido vién va nhéan vién duoc
dap ung KNLVTVL

- Hi¢u truong nha truong dat Chuén hiéu trudng ¢ mirc Tét

2.2. Hoc sinh.

- Dat va vuot chi tleu clia truong dé ra va cua PGD giao

2.3. Co sé vt chit va truong chuin qudc gia

- DBt phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu, cac thiét bi phuc vu day, hoc
va lam viéc dat chudn va trén chuan.

- Cac phong Tin hoc, phong by mén dugc ning cap theo hudng ngay cang hién
dai. Xay dung phong hoc da niang, moi 16p hoc 6 1 ti vi, may tinh, 1 may chiéu vat thé
lip ¢b dinh.

- Dén nam 2023 Pat cong nhan lai Truong Chudn quéc gia

- Xay dung moi truong su pham “Xanh - Sach - P¢p — Van minh — Hanh phuac”

3. Phuong chim hanh djng

“Chét luong gido duc 1a uy tin, danh dy ctia nha truong”




PHAN V. CAC NHOM PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DOAN 2021- 2025

1. Nhém phit trién cic hoat dong gido duc

1.1. Muc tiéu phat trién giao duc

Gido vién dap Umg va bit nhap duoc voi su d6i mdi cin ban va toan dién trong
gido duc ddc biét 1 dap (mg tot theo Chuong trinh gido duc 2018 ddi véi 16p 6 tir nam
hoc 2021- 2022

Doi véi viée day hoc ngoai ngir: Tich cuc chudn bi cac diéu kign dé to chirc day
theo ké hoach 28/KH- UBND ngay 23 thang 1 nim 2019 cua UBND thanh phé Ha Noi
vé viée trién khai D¢ 4n phat trién ngoai ngi.

Tiép tuc day hoc tich hop gido duc ki ning song, bio vé moi truong, tiét kiém
nang luong, cac hoat dong trai nghiém, gido duc stem..

Néng cao chat luong gido duc toan di¢n, dap tmg cao nhét nhu cdu hoc tap cua
hoc sinh. Tir ndim 2021 dén nam 2025 ¢6 100 % hoc sinh hoc dung do tudi & cac khoi
16p, 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc, 100% hoc sinh 16p 9 tot nghiép
THCS.

1.2. Muc tiéu Phat trién chat lwong giao duc

Trong giai doan 2021- 2025 phén déu chi tiéu cac hoat dong cu thé nhu sau:

- Tuyén sinh vao 16p 6: 100%.

- Ti 1€ bo hoc trong nam va qua he: 0 %

- Chit lugng gido duc:

Noi dung / Niam hoc 2021-2022 | 2022-2023 |2023-2024 | 2024-2025
Chat lugng | HS dat HS kha, gioi : : 4 5
dai tra hodc Kha, tdt i 202 S e
HS b hoctwoyeu | oo | i 1% | Dugi1% | Dusi 1%
(hoac khéng Dat). uo1 0 uol1 0 uol1 0 uol1 0
hat >
Crlugng | " 1S davgiat oip TP 4HS 6HS 8HS TOHS
mui nhon
Ti 1& do tot nghiép 100% 100% 100% 100%
Thi vao l6p 10THPT Thip nhit | Thipnhit | Thip nhit | Thip nhit
80% 82% 83% 85%

+ 100 % Hoc sinh dugc trang bi cac ky ning song co ban, tich cuc, tu nguyén
tham gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

- Huy dong 100 % trd 1én s6 hoc sinh tt nghi¢p THCS vao hoc trung hoc pho
thong, bo tuc THPT, hoc nghé.

1.3. Cac diéu ki¢n dam bao chat luong




- Dam bao khai 'lhéc' hiéu qua toi da vé co so vét chat, trang thiét bi va dgi ngii
giéf’ vién giang day. Sap xcp va bé tri du s6 lugng gido vién, dam bao co céu giao vién,
nhat 1a gido vién ngoai ngr.

Ak Pam bao du phong hoc dé hoc to chire tot cic hoat dong day thém, day doi
tuyén, phu dao hoc sinh yéu theo ké hoach. Cé di cac phong bo mdn, phong chire ning
va cdc cong trinh phuy trg. Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

e Dﬁy manh thuc hién timg dung CNTT trong cong tac quan ly; (mg dung phﬁn
mém quan 1y gido duc, phan mém quan 1y cén b gido vién nhan vién.

- Kién toan co cAu td chire, phan cong bd tri can b gido vién hop ly, phat huy
nang luce, so truong cua timg CBGV phu hop vai yéu cau.

1.4. Giai phap thuc hién

Tang cudng cong tic tuyén truyén, gido duc nham ning cao nhin thire, trach

nhié¢m cua can bo, gido vién, nhan vién nha truong ve vai tro, vi tri va su can th'iét phai
ddi moi cdn ban va toan dién gido duc va dao tao, nhiim phat huy sirc manh tong hop
cta tp thé su pham ddi véi su nghiép phat trién nha truong.

Ning cao chét lugng va hi¢u qua gido duc toan dién, dic biét la
duc dao dirc va chat luong vin hoa. Pé6i moi phuong phap day hoc, day
kién thire, k§ ning va doi méi cong tac kiém tra, danh gid hoc sinh. Péi méi céc ho
dong gido duc, hoat dong tap thé, gin hoc voi hanh, 1y thuyét voi thuc tién; giap hoc
sinh ¢6 dugc nhirng ky nang song co ban.

Thuong xuyén kiém tra cac hoat dong chuyén mdn trong nha truong. Déy manh
hoat dong kiém dinh chét luong gido duc, td chirc bdi dudng chuyén mon, nghiép vu
cho doi ngli can bo, gido vién. Trong dé quan tam dén hinh thirc ty boi dudng ¢ nha
truong theo don vi td, tham gia hoc tip néng cao trinh do chuyén moén dé dat trinh do
trén chuan, du cac l1ép bdi dudng nghiép vu heé, du chuyén dé cum, du gio déng nghiép,
6 chirc va tham gia hoi thi gido vién day gioi céc cdp, dang ky tiét day tt, hoc tot...
Pi sau bdi dudng gido vién méi ra truong va c6 chuyén mon con yéu. Phén dau 80%
gido vién dat chuyén mén loai tdt, 20% gido vién dat loai kha va khong c6 giao vién
dat yéu cau.

Thuc hién chuong trinh gido duc phd thong theo quy dinh; day hoc theo chuan
kién thie ki ning cac mon hoc; ning cao chat lugng gido duc va dao tao. T4 chirc cic
hoat dong theo hudng ldy hoc sinh lam trung tam, phat huy tinh tich cuc, chu dong,

chét lugng gido
hoc theo chuén
at

sang tao cua hoc sinh.




Thuc hién.nghiém tic cong tac phan cap trong quan 1y, giao quyén va trich
nhiém cho céc to truong, nhém truong chuyén mon. Khuyén khich gido vién, nhan
vién phat huy vai tro chu ddng, sang tao trong cong vigc.

Tang cuong phu dao hoc sinh yéu va boi dudng hoc sinh gioi, gido duc dao dirc
cho hoc sinh trong tat ca cac mén hoc va ning cao chat lugng hoc sinh ngay tir dau cip
hoc.

2. Nhém phat trién ddi ngi

2.1. Muyc tiéu phat trién doi ngii can bo vién chirc

Xay dung doi ngii CB-GV-NV du vé sé lugng, co tu tuong chinh tri, pham chit
dao duc tot ¢o nang luc chuyén mon kha gioi, co trinh d¢ tin hoc, ¢6 phong cach sur
pham mdu muyec, tan tuy yéu nghé mén tré, doan két thong nhét hoan thanh xuét sic
nhiém vu cua truong. Cu thé:

- D6i véi Cén bo quan ly: 100% trinh d¢ DPai hoc; 100% tot nghiép trung chp Iy
ludn chinh tri; 100% duoc bdi dudng nghiép vu quan ly gido duc; co ching chi ng,om
ngi va tin hoc. Panh gia chuan hiéu truong, phé hiéu trudng hang nim déu duge xép
loai Tét tror 1én

- Déi v6i Gigo vién: 100% trinh do dao tao dai hoc, 100% gido vién ¢6 trinh do
(mg dung cong nghC thong tin vao giéng day, 60% gido vién c6 chimg chi Ngoai ngi;
100% gido vién déu duqc danh gla chuan nghé nghiép tur loai Kha tro 1én, trong do co
25% gido vién duge xép loai xudt sic; 100% gido vién déu xép loai Kha, Tét vé
chuyén mén nghiép vu, khong c6 gido vién xép loai Trung binh; 80% gido vién dat
gido vién day gidi cdp truong, 20% gido vién dat gido vién day gioi quan trd 1én; 100%
gido vién dugc xép loai kha, gioi vé bdi dudng thuong xuyén.

2.2. Nhu cau vé @gi ngii can bg, vién chirc

Nhu cdu dji ngii can bj, gido vién, nhin vién tir 2020 dén 2025

NV
CB
= . TS CB, GV
Nam hoc S6 16p QL
GV, NV KT |VvT| TV | vT
2021 - 2022 23 58 2 46 il e Lo e i I
2022 - 2023 24 60 2 47 it et
2023 - 2024 24 60 2 47 8 i e I
2024 - 2015 24 60 ) 47 L 1 I
2025 - 2026 24 60 2 47 T = e
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23 Giai phap phat trién dgi ngii can bg, cong chire, vién chire

Day manh cong tac quy hoach, xdy dung doi ngli can bo quan ly va gido vién
du vé so lugng, hop 1y vé co cdu, c6 chét lugng cao, bao dam du céc chuén vé chinh
tri va chuyén mon theo quy dinh cua B Gido duc va Dao tao.

Xay dung moi truong su pham ¢ truong hoc trudce hét la xay dung doi ngii can
bo gido vién vé né nép hoc tap, sinh hoat. Vi thé hiéu truéng can phdi hop vdi Cong
doan xay dyng tap thé gido vién thanh tim guong dao dic, tu hoc va sang tao cho hoc
sinh noi theo.

Ra soat lai trinh dd chuyén mén nghiép vu, ning lyc su pham cua gido vién.
Ddng vién khuyén khich, tao diéu kién cho gido vién chua co trinh do ngoai ngi, tin
hoc tur hoc dé nang cao trinh do.

Bdi dudng chuyén mon cho gnao vién bang nhiéu hinh thirc: Dy gio, hoi giang
giang, thi gido vién glon chuyen d&, trao déi hoc tap kinh nghiém... Phat dong cic
phong trao thi dua day tét, hoc t5t ¢ phan thuéng khich 1§ va gop ¥ rat kinh nghiém
dé gido vién khic phuc nhimg ton tai va phat huy thanh tich dat dugc. Thuong xuyén
boi dudng lue lugng cin bd ké can va luc lugng cHt can cua nha truong thong qua thuc
tién cong tac va tham gia cic 16p dao tao, bdi dudng do cép trén to chuec.

Thue hién quy ché dan chu trong nha trudng, cong bing trong phé binh, thi dua
khen thuong, g1a1 quyét nhimg vuéng mic trong ndi b CBGVNV trén co sO binh
dang:, Giai quyét kip thoi va dly du cac ché do chinh sach cho can b gido vién, tao
diéu kién cho can bd gido vién yén tam cong tac. Xay dung bau khong khi lam viéc
dong thuan, phat huy va| trd guong mau trong lanh dao, tao khdi doan két nhét tri cung
nhau hoan thanh xuét sic moi nhiém vu dé ra.

Phat huy vai tro ca nhén, luén guong mau di dau trong moi cong viéc. Tung
bude hoan thién ban than dap ing yéu cdu thoi dai 4.0.

3. Nhém phat trién co sé vat chét ky thuit

3.1. Muc tiéu phat trién co so vt chat ky thuat

- Duy tu, bao quan dam bdo co s¢ vit chét, trang thiét bi theo huéng chuén hoa,
hién dai héa. Ung dung cong ngh¢ thong tin trong day hoc va cong tac quan ly nha
truong. Chu dong kiém tra va bao tri, bao dudng kip thoi co so vat khong dé tinh trang
bi xubng cép.

- Dé xuit kip thoi voi UBND quin Long Bién sira chita co so vt chit khang
trang tao diéu kién thudn loi cho hoat dong day va hoc.




Hang muc diu twr D::hv' SO lwong | Dién tich (m2) g,hul

Kh(‘,)i phong hoc Phong 24 60m?% phong
Khdi PHBM
- PHBM Vit li Phong l 60m?
- PHBM Hoa hoc Phong [ 60m’

-PHBM Sinhhoc | Phong [ 60m>
- PHBM Tin hoc ' Phc‘ing, 2 60m?/ phong
- PHBM Tiéng Anh Phong 2 60m?/ phong
- PHBM Céng nghé Phong I  60m?

- PHBM Am nhac Phong | 60m?

- Thu vién ' Phong | |1 120m?

- Kho TBDH ding chung " |phong | 1 | 60m*
-Phong truyén théng ~ |Phong | 1 | 60m>

- Nha da ning Nha 1 500m*

Khéi phong hanh chinh quantri | | |

- Phong hop Phong 1 0m |
-Phong 1 chuyénmén  |Phong | 3 |  30m? |
-Phong t& hanh chinh __ |Phomg | 1 | 30 bk O Y
= Ph()ng Y lé B i, (it 3 Ph(i)nig‘ “_#li#u L= 7301;‘2— L
-Kho — (Phomg | 1 |  30m?
“Phongbiové | Phomg | 1 |  25m®

San choi, hé thong thoat nuéc 1 2000 m?

3.2. Nhu ciu vé co sé vt chit

3.1. Mua sdm trang thiét bi day hoc giai dogn 2021 dén 2025

Tham muu va dé xudt voi lanh dao nganh dé hang nim dugc mua sim bd sung
nhing thiét bi t6i thiéu, ting cuong trang bi nhing thiét bi hién dai dap img yéu cau
day va hoc trong diéu kién méi.

3.2. Giai phap phat trién co s¢ vit chat giai doan 2021- 2025

- Tham muu véi cac cip lanh dao xdy dung truong dam bao du s6 phong hoc
cho hoc sinh hoc tap, vui choi va diy du phong chirc ning.

- Tiép tuc b sung, chudn héa trang thiét bi day hoc tir ngudn kinh phi giao
quyén tu chi theo quy dinh va yéu cau truong dat chudn chét lugng gido duc cua Bo
Gido duc va Pao tao.

- Huy dong céc nguén luc x@ hoi thue hién xa hdi hoa viéce dau tu co sé vat chét,
trang bi thiét bi phuc vu day hoc.




- Quy hoach méi trudng bén trong va bén ngoai, quy hoach lai ciy xanh, hoa
canh tao méi truong Xanh - Sach - Pep - Van minh - Hanh phuc thé hién moi truomg
truomg hoc than thién, hoc sinh tich cue.

4. Nhém phit trién ngudn luc tai chinh

4.1. Ké hoach tang nguon luc tai chinh

- Huy dong ngudn tai chinh tir tit ca cdc ngudn: ngan sach nha nudc va dia
phuong, van dong nhan dan va cha me¢ hoc sinh.

- Tranh thu sy dau tu, ung hd cua cac doanh nghiép, td chtrc chinh tri - xa hoi
dong trén dia ban tuyén sinh cua truong.

4.2. Giai phap thuc hi¢n

- Thuc hién dung theo nguyén tic tai chinh. Thuong xuyén kiém tra viéc thuc
hién thu chi cac ngudn; cong khai tai chinh dung quy dinh

- Tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh thudng xuyén phéi hop hé trg nha
truong trong moi hoat dng. Ban bac thong nhét va theo ddi thu chi cic khoan thu ho
cua Ban dai dién cha me¢ hoc sinh.

- Huy ddng céc nguon luc x4 hoi khac nhu: Doanh nghiép tu nhén, cac manh
thudng quan, ... hd trg thém kinh phi trang bi thém mot sb trang thiét bi, 6 dung hoc
tap, ho trg cip th bong, gitp d& hoc sinh nghéo vuot kho.

5. Phit trién va quing b4 hinh anh

Trién khai ¢6 hiéu qua Websise, Fanpage cua nha truong, cung cép cac thong tin
v¢ hoat dong gido duc thong qua cac hoi nghi, dién dan ...

Khuyén khich gido vién tich cuc tham gia vao cac su kién, cac hoat dong cua
cong dong va cia nganh.

Xay dung hinh anh va sy tin nhiém cua xa hoi ddi vai nha truong. Xac lap tin
nhiém hinh anh d6i véi timg cén b, gido vién, nhan vién nha truong.

Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén thong nha truong, néu cao tinh than
trach nhiém cta mdi thanh vién dbi voi qua trinh xdy dung thuong hi¢u cua nha trudng.




PHAN IV. TO CHUC THU'C HIEN

1. Phé bi¢n ké hoach

- K¢ hoach chién luge phat trién gido duc truong THCS Thanh Am giai doan
2021- 2025 dugc bdo cdo voi co quan cap trén, Dang uy, chinh quyén dia phuong,
duoc pl16 bién rong rii tdi toan thé can bo, gido vién, nhan vién nha truong, cha me
hoc sinh, hoc sinh va cac td chirc, ¢4 nhan quan tam dén nha truong.

- Niém yét cong khai ké hoach chién luge nha truong tai bang tin tai phong Hoi
dong, trén Cong TTDT cua trudng.

2. Xay dung 1§ trinh giai doan 2021-2025:

- Trién khai Chién luge dén toan thé can bo, gido vién, vién chic. Béo céo lén
co quan cap trén dé xin y kién chi dao.

- Xay dung Ké hoach thyc hién chi tiét cic ndi dung dé ra theo tirmg nam hoc.

- Hoan thanh co ban xay dung va nang cao chit lugng doi ngii, tham muu fiéu tu
xdy mai sin choi, phong hoc va lap quy hoach nha hi¢u by, phong chirc nang; bo sung
trang thiét bi

- Tiép tuc giir vimg va nang cao chat lugng cac tiéu chuén kiém dinh nha truong,
phan déu dat va gir ving chét luong cap do 3.

- Tang cuong gitr vimg cac tiéu chi cua truong chuén Quéc gia. Phin déu
Truong dugce cong nhan lai Danh hiéu “ Truong chudn Qudc gia” nam 2023.

3. Phin cong trach nhiém tirng b phin, c4 nhin

- Higu truwéng: T4 chuc trién khai thyuc hién ké hoach chién lugc téi timg can
b, gido vién, nhan vién nha truong. Thanh 1dp Ban kiém tra va dénh gia thuc hi¢n ké
hoach trong tirng nam hoc. Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 10 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat trién
chung cho toan truong.

+ T chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hfmg nam cua toan truong va
thue hién Ké hoach phat trién theo timg giai doan.

- Phé Hiéu trwong: Theo nhiém vu dugc phin cong, giup Hi¢u truong to chirc
trién khai va chiu trach nhiém timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va dénh gia
két qua thuc hién ké hoach, dé xuit nhiing giai phap dé nang cao chit lugng gido duc.

- Té truéng chuyén mon:

+ Cin ¢t ké hoach chién lugc, ké hoach ndm hoc cia nha truong dé xdy dung ké
hoach cong tac cua t0.




+ To chire thuc hig¢n ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hi¢n ke
hoach cua cac thanh vién, tim hiéu nguyén nhén, dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

+ Xay dung ké hoach hanh déng cu thé (tirng nam) cua to, trong do moi hoat
dong can néu rd muc tiéu cin dat, két qua, hiéu qua, thoi gian va cac nguén luc thuc
hién

- Gido vién, nhén vién: Can ct ké hoach cua td dé xdy dung ké hoach cong tac
ca nhan theo timg ndm hoc. Béo cdo két qua thyc hién ké hoach ding thoi gian quy
dinh, thong tin kip thoi nhimg vuéng méc nhim dé ban bac, ¢ cac giai phap dé thue
hién hi¢u qua Ké hoach phat trién gido duc nha truong.

- Cic té chire doan thé trong nha truong:

+ Hang nam xdy dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién quan
trong Ké hoach phat trién nha truong.

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cia doan thé, td chirc minh thuc hién
(&t cic ndi dung va giai phép trén, gop ¥ v6i nha truong dé diéu chinh, b sung cac giai
phap phu hop nhim thuc hién t6t Ké hoach phat trién nha truong.

- Ban dai di¢n cha me hoc sinh:

+ Hb tro tai chinh, co s& vét chét, nhan luc, vat luc, cling v6i nha trudng tuyén
1ruyén, van dong cha me hoc sinh, cac td chirc xa hoi, cac nha hao tim gop phan thuc
hién muc tiéu ciia K& hoach phét trién nha truong.

+ Tang cudng gido duc gia dinh, van dong cha me hoc sinh quan tam phdi két
hop chit ch& vdi nha truong va céc lye luong gido duc khdc trong viée gido duc con

cm.




PHAN VI. KIEN NGHI

1. Doi voi Quan uy, UBND Quén Long Bién
Quan tim dau tu, cai tai sira chira cho nha truong sau ndm nam xdy dung va bo
sung mot s6 hang muc dé dap tmg viée gia ting s0 hoc sinh nhu: xay dung thém nha xe,
son lai truong...
- Quan tdm quy hoach, dao tao, bo nhlem can b quan ly, phé duyét, tuyén dung
doi ngt glao vién, nhan vién dam bao du sé lugng va co cau cho nha truong.
2. D6i voi Phong Gido duc va Do tao
- Thuong xuyén quan tdm theo doi chi dao, hd trg nha truong hoan thanh xut
sic nhiém vu theo muc tidu di dé ra.
- Tao diéu kién cho can b quan ly, gido vién tham gia hoc cac lop boi dudng
quan ly 5130 duc; T6 chirc cac chuyén dé, bdi dudng nghiép vu cho CBQL va gido vién.
3. D6i véi chinh quyén dia phuong
- Quan tim chi dao cdng téc xa hoi hoa gido duc tai dia phuong, thong tin, tuyén
truyén dé thu hut sy quan tim ctia moi ngudi dén, toan xa hoi trong viéc xay dung moi
truong gido duc lanh manh chét lugng cho con em dia phuong
- Cap uy, chinh quyén dia phucmg, h01 khuyen hoc quan tam gitup do nha truong
vé co so vat cht trudng hoc, tao nguon vbn ddi (g, chi dau tu nhitng hang muc 1on;
bao vé an ninh trat ty, tuyén truyén cong tc gido duc dao duc hoc sinh qua h¢ thong
thong tin dai chung.
Trén day la Ké hoach chién lugc phat trién truong THCS Thanh Am giai doan
2021-2025 va tim nhm dén nam 2030. Chién luge nay nhim dinh huéng cho qua trinh
xdy dung va phat trién nha truong trong thoi gian 5 dén 10 nam toi; giup cho nha
truong co su diéu chinh hop ly trong ké hoach thyc hién nhiém vu hang ndm. Chién
lwoc ciing thé hién sy quyét tim clia toan thé can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh
nha truong trong viéc xay dung nha truong luon xirng dang voi niém tin ctia nhan dan,
hoc sinh dap (mg ngdy mot ot hon cac yéu cau cia dao tao con nguoi moi trong thoi
ky cong nghiép hoa, hién dai hoa dit nudce va hoi nhip

Noi nhin:
- PGD-DT Long Bién (dé phé duygét);
- PU- HDND-UBND p, Thugng Thanh (dé b/c);
- Céc td CM ( dé chi dao);
- Luu: VP.
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