1
UBND QUAN LONG BIEN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN TAN MAI DPoc lap - Tw do - Hanh phc
$6:  /KH-MNTM Long Bién, ngay thang ndm 2021
KE HOACH

Phét trién gido duc treong Mam non Tan Mai giai doan 2021-2015

Can cir Chuong trinh sé 01/CTr-QU ngay 15/10/2020 cia Qudn uy Long
Bién Chuong trinh tiép tuc doi méi phwong thire linh dao Cac cap vy Pang;
cung co, kién toan h¢ théng chinh trj tinh gon, hoat déng hiéu luc, hiéu qua; xay
dung doi ngii can bo cong chuc, vién chic chuyén nghiép tung buoc dap ung
yéu cau héi nhdp giai doan 2020 — 2025;

Can cir Chuong trinh s6 02/CTr-QU hgay 15/10/2020 cua Qugn uy Long

Bién Churong trinh ndng cao chat lurong cugc séng nguoi dan trén dia ban qudn
Long Bién, nhiém vu va gidi phap chu yéu giai doan 2020 — 2025;

Can cir Chuong trinh sé 03/CTr-QU ngay 15/10/2020 cuia Qudn uy Long
Bién Chuong trinh dau tw, hoan thién hé théng ha tdng do thi, trong tam gidi
quyét Vin dé thodt nuée, dam bdao canh quan, méi truong trén dia ban qudn
Long Bién, giai doan 2020 — 2025;

Can ci két qua thuc hién Ké hoach s6 44/KH-MNTM ngay 01/10/2018 cua
truong mam non Tan Mai vé phat trién gido duc Truong Mam non Tan Mai dén
nam 2020 va thuc trang thuc hién cdng tac giao duc tai trirong

Truong mam non Tan Mai xay dung Ké hoach "Phat tri¢n gido duc
truong Mam non Tdn Mai giai doan 2021 den 2025™ véi c&c ndi dung cu thé
nhu sau:

|. PAC PIEM TINH HINH
1. Khéai quét d@iic diém tinh hinh ciia dia phwong

- Phuc Bong 1a mot dia phuong c6 truyén thong hiéu hoc, duéi sy 1anh dao
cia Pang ty, Hoi dong nhan dan, UBND x4 két hop véi su nd luc phan dau cua
nhan déan 1én doi Séng kinh té, van hoa cua dia phuong da va dang timg budc
phét trién va di vao 6n dinh. Lanh dao Dang, chinh quyen va nhan dan dia
phuong luén quan tam cham lo cho sy nghiép giao duc, dau tu vé co s vat chat,
dong vién kip thoi vé tinh than tao diéu kién cho nén gido duc cua dja phuong
ngay cang phat trién.

- Puogc su quan tdm cua Pang ty phuong Phuc Dong, Chi bo duoc thanh
lap riéng tir nam 2018 nén thuan loi cho viéc 1anh dao, chi dao sau sat cac hoat
dong day va hoc trong nha treong mét cach cé hiéu qua.
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- bang uay UBND phuong lubn quan tdm, chi dao cac ban nganh, doan thé
phdi két hop cung don vi nha trudng thuc hién tét cong tac xa hoi hoa gido duc;
cong tac PCGDMN cho tré 5 tudi, cong tac huy dong, van dong hoc sinh ra lop,
cham s6c, nudi dudng va gidao duc hoc sinh trén dia ban xa dat hiéu qua.

- Nhén dan Phuong Phiic Déng trong nhitng nim gan ddy twong ddi on
dinh. Nhiéu cha me hoc sinh quan tdm dén viéc hoc tap cua con em da phdi hop
rat tot véi nha truong trong viéc nang cao chit luong cham séc, nudi dudng,
gi4o duc cac chau cu thé Ia:

- Ban dai dién cha me hoc sinh, phu huynh thudng xuyén phdi hop véi
BGH nha truong, gido vién trong viéc thuc hién nang cao chat luong cham séc,
nudi dudng, gido duc tré, luén dong hanh, ung ho cac hoat dong cia nha truong.

2. Thuc trang caa nha truedong

Truong MN Tan Mai thanh lap va di vao hoat dong nam 2018, trong suét
qué trinh xay dung va phat trién nha truong da timg budc 6n dinh, gitr viing tap
thé Lao dong tién tién, xay dung nha trudng c6 né nép giéo duc tot, mot dia chi
tin cay cua cac bac phu huynh va hoc sinh trong phuong.

a. Quy mé truwong lop nam hoc 2020- 2021

< .| Sétré | Tylé
Noi dung :;glz:oé‘i(:c]) Thuc hién Dz.:';ty an bian | tré an
¢ d ' tri BT
TS I6p 9 9 100%
TS hoc sinh 320 312 |874% | 312 | 100%
Trong d6 - Nha tré 60 63 105% | 63 100%
- Mau giéo 260 249 96% | 249 | 100%
Chiara- Lép NT 60 63 105% | 63 100%
- Lop 3 tudi 80 83 104% | 83 100%
-Lop 4 wol 79 67 85% | 67 | 100%
- Lop 5 tuoi
101 109 108% | 109 | 100%

b. Pgi ngii can bé quan ly, gido vién, nhan vién
- Tong s6 CB,GV, NV: dat chuan la: 32/33= 97% ; trén chuan la
23/33=64%; chua dat chuan: 1/33= 3% trong do:
+ Quan ly: 03
Trinh d6 dao tao: Thach si 1/3= 33%; Bai hoc 2/3= 67%
Trinh d6 ly luan chinh tri : 3/3= 100%
Chuang chi quan Iy nha nudc: 3/3= 100%
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Chung chi tin hoc, ngoai ngtr: 3/3=100%
+ Giao vién: 19
Trinh d6 dao tao: Pai hoc: 15/19=79%; Cao dang: 3/19= 15,8%; TC:
1/19=5,2%
Chung chi tin hoc: 18/19 = 95%; Chirng chi tiéng Anh: 19/19= 100%
+ Nhéanvién: 11 (02 NV van phong, 02 bao vé; 07 NV nudi dudng)
Trinh d6 dao tao: Pat chuian 100%:
Chung chi tin hoc: 2/2 =100%
¢. Chdt lwong giéo duc.

- Nha truong dang thuc hién Chuong trinh GDMN theo ding quy dinh caa
B6 GD&DT.

- Ty 18 nhom tré, 16p mau gido to chie cho tré n ban tra: 100%
- Ty 18 tré duoc bao dam an toan vé thé chat va tinh than: 100%.
- Trong truong khéng xay ra dich bénh, ngo doc thuc pham.

- 100% tré dén truong dugc kham sic khoe theo diing quy dinh.

- Ty Ié chuy@n can: Tré mau gido 5 tudi dat 95-97%; tré dudi 5 tudi dat 85-
95%.

- Ty 18 SDD thé nhe cén 12 2,3 %; thira can: 2,7% thé thap coi 1a 2%.

- Ty lé trée SDD duoc can thiép bang cac bién phap nham cai thién tinh
trang dinh dudng: 100%.

- Ty 18 tré mau gi4o 5 tu6i hoan thanh chuong trinh: 100%.

- Ty Ié tré mau gi4o 5 tudi duoc theo doi danh gia theo B chuan phat trién
tré 5 tudi: 100%.

d. Co sé vit chat

- Dién tich dét cua nha truong 1617m? trudng xay dyng 1 khoi théng nhat
3 tang, vai 9 16p hoc, 03 phong chirc nang, khu van phong, khu bép an dam bao.

- Khéi phong nhdm tre, 16p mau giéo
Truong hién ¢ 09 phong hoc. Phong sinh hoat chung dugc dung két hop
phong ngu, két hop phong phuc vu hoc tap. Dién tich: 110m?/ phong, c6 du anh
séng tu nhién, thoang mat vé mua he, 4m ap vé mua dong; nén nha lat bang gach
men.
Phong vé sinh: Dién tich 20m* trong nhém 16p, thuan tién cho tré su
dung. C6 du nudc sach, voi nudc va xa phong ria tay.
- Khdi phong to chirc an
+ Khu vuc nha bép:
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Dién tich: 120m?* duoc xay dung theo quy trinh van hanh bép mét chiéu:
Khu tiép nhan thuc pham- khu so ché - khu ché bién- khu chia an. B4 dung nha
bép day du, vé sinh va duoc sap xép ngan nip, thuan tién. Kho thyc pham: Dién
tich 8m? C6 01 ta lanh luu mAu thic an.

- Khéi phong hanh chinh quan tri

+ Phong hi¢u truéng, pho hiéu truong: dién tich 15m?, c6 ddy du cac
phuong tién lam viéc cé ban ghé tiép khach

~ +Phong Y té: dién tich 10m?, c6 giwong y té, ti thudc, céc trang thiét bi y
té va do dung theo ddi stc khoé tré.

+ Phong hanh chinh quan tri dién tich 15m?, c6 diy du cac phuong tién
lam viéc

+ Khu dé xe cho gido vién, can bo, nhan vién: cd mai che, dién tich 90m? .

+ San choi c6 da 05 loai d6 choi ngoai trdi ¢ du bang, biéu tuyén truyén

- Khéi phong phuc vu hoc tap:

+ Nha truong 03 phong chirc ndng: phong giao duc ngh¢ thuat, phong
dan, phong hoc lam quen tieéng Anh;

+ San choi, bai tap: duoc trang thiét bi do dung, do choi:

+ Do choi ngoai troi: C6 05 bo do choi, thiét bi van dong ngoai troi cho
hoc sinh

+ Do ding ban tra: Da c6 h¢ thong bép ga, tu com ga, mdy xay thit, may
say bat hé thong ta gia dé d6 dung xe day com ndi xoong bat dn dam bao dé t6
chac ban tru cho tre.

3. Panh gia chung
a. Uu diém

- Nha truong dugc sy quan tdm chi dao sé:[ sao cua Ccac cap lanh dao
UBDN quan Long Bién, Phong GD&DT, chinh quyén dia phuong.

- Ban giam hiéu dugc can b, gido vién, nhan vién trong nha truong va
nhan déan dia phuong tin nhi¢m vé chinh tr1, chuyén mon, nghi¢p vu va dao due.
C6 16i séng gian di, lanh manh, guong mau trong cong viéc. Nam ving ndi dung
co ban cua cong tac quan ly Nha nudce vé gido duc, muc tiéu cac ké hoach, co
nang luc t6 chirc, quan li, quan tri truong hoc. Ludn nd luc d6i mai vé phuong
thirc quan ly gido duc, chu dong, sdng tao, van dung phu hop voi tinh hinh thyc
té ciia nha truong va tai dia phuong.

- D41 ngili gido vién nhiét tinh, nang dong trong cong tac, 64% giao vién
dat trinh do dao tao trén chuan. Nhiéu gido vién co kinh nghiém tdm huyét trong
cong t&c cham soc nudi dudng gido duc tré, tich cuc tham gia hoc tap, nang cao
trinh d§ nghi¢p vu, ly luan ting budc dap trng cong tac cham soéc gido duc tré
trong giai doan mai.
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- Chat luong cham soc nudi dudng gido duc tré ciia nha truong dang trén
da di 1én va dan mang tinh on dinh.

- Céc to chirc, doan thé trong nha truong hoat dong nhip nhang, hiéu qua.
Phoi hop tot véi cha me hoc sinh trong tat ca cac hoat dong cua nha truong.

- Co s& vat chat truong khang trang, dau tu dong bo dam bao nhu cau
cham so6c nudi dudng giao duc tré.

b. Tén tai, han ché

- Poi ngit CBGVNV con thiéu chwa dam bao theo quy dinh tai thong tu
06/2015/TTLT- BGDDT- BNV ngay 16/3/2015 vé danh muc khung vi tri viéc
lam va dinh muc sé lugng ngudi 1am viée trong cac co sé gido duc mam non
gido vién thiéu 02.

- Co so vat chat chua dam bao: con thiéu cac phong chirc nang, phong
gido duc thé chat, phong sinh hoat chuyén mén, phong danh cho nhan vién.
Nhiéu trang thiét bi, d6 dung, db choi da bat dau c6 dau hiéu hu hong va xuéng
cap.

- Nhitng yéu cau doi méi vé gido duc ngay cang doi hoi gido vién tich cuc
tu hoc tap chuyén mén, rén luyén k¥ nang su pham, ki naing CNTT va cap nhat
cac thong tin, phuong phap gidgo duc méi 1 thir thach doi véi mot sb gido vién
tuoi cao.

- Mot s6 it cha me hoc sinh chua thyc su quan tdm dén viéc hoc tap cua
con em minh va cac hoat dong cua truong.

Il. MUC TIEU PHAT TRIEN NHA TRUONG PINH HUONG DPEN
NAM 2025

1. Muc tiéu chung:

- Phét trién GDMN dam bao duy tri nang cao chét luong phd cap GDMN
cho tré em 5 tudi, chuan bi diéu kién phd cap cho tré em 4 tudi, nang cao chat
lwong chim séc nudi dudng gido duc tré em dat chuan chat lugng gido duc mam
non va tiép can qudc té; chl trong gido duc thoi quen, hanh vi van minh, k¥
nang giao tiép, k¥ nang lao dong tu phuc vy va y thirc bao vé mai truong.

Tiép tuc dau tu co sé vat chat, xdy dung theo hudng truong hoc xanh',
chuan héa’, hién dai hda, xa hoi hda va hoi nhap quéc té, phan dau dat danh hiéu
truong chuan Quéc gia mae do 1, kiém dinh chat lugng gido duc cap d6 2.

Xay dung doi ngil can bo quan 1y, gido vién dat chuan trinh do dao tao®, dat
chuan chicc danh nghé nghiép theo vi tri viéc 1am, c6 chuyén mén gioi, pham

! Méi trudng gido duc séang - xanh - sach - dep - an toan - than thién, dam bao 50% dién tich san vuon 14 sén co,
tr@)ng cdy xanh bong mat, cdy canh, cy an qua, vuon rau.

% Thong tu sb 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ban hanh quy dinh kiém dinh chit luong gido duc va cong
nhan dat chuin quoc gia dbi v6i truong mam non; Thong tu 6 13/2020/TT-BGDDBT ngay 26/5/2020 ban hanh
quy dinh tiéu chuin o 80 vat chét cac truong mam non, tiéu hoc, trung hoc co s, trung hoc phd thong va truong
phoé théng ¢6 nhiéu cip hoc.
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Chét dao duc tot, phong cach dep dap tng yéu cau doi méi gido duc theo hudng
tiép can nang lyc.

Doi méi cong tac quan Iy, nang cao ning luc tu chu cta nha truong, xay
dung mo hinh phoi hop ho tro gia dinh, cdng dong, nha trueong trong cham soc,
giao duc, chuan bi tot cho tré em mam non vao I6p mét.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Huy déng tré mam non trong dé tuéi di hoc, nang cao chdt lweng
chdam soc gido duc tré dat chuan chat lweng GDMN va tiép can quaoc te.

- Huy d6ng it nhit 65% tré em do tudi nha tré, 100% tré em do tudi mau
giao (ty I€ huy dong cong 1ap 60%, ngoai cong lap 40% trén dia ban phu’0’ng)
Tlep tuc duy tri chat luong phd cap GDMN cho tré em 5 tudi va chuan bi cac
diéu kién dé thuc hién pho cap GDMN cho tré em 4 tudi khi Bo GD&DT trinh
Chinh phu phé duyét.

- 100% tré hoc 2 budi/ngdy va an béan tra; 100% tré di hoc duoc theo dbi
suc khoe, duy tri ty Ié tré em suy dinh dudng thé nhe can giam trung binh
0,3%/nam, ty 1& tré em suy dinh dudng thé thap coi giam trung binh 0,2 %/nam,
ty 1é tré thira can béo phi duoc khdng ché.

- Thyc hién dam bao tré em, giao vién thuoc dbi tugng ap dung dugc
huéng hd tro tir chinh sach phat trién GDMN caa Thanh phé theo quy dinh®.

- Nang cao chat lugng chim séc nudi dudng giao duc tré dat chuan chat
lugng GDMN, tiép can phuong phap gido duc tién tién Montesstori, Steam. Chu
trong xay dyung chuong trinh gido duc, chién lugc phat trién nha truong dya trén
thé manh ung dung phuong phap tién tién, tap trung rén luyén nhan cach, pham
chét dao durc, thoi quen hanh vi van minh, k¥ nang giao tiép Gng xir, lao dong tu
phuc vy, khang dinh chat luong caa trudng mam non Tan Mai.

2.2. Xay dung nha truong theo hudng truong hec xanh, chudn hoa, hién
dai hoa, xa hgi hoa va hgi nhdp quac te

- Tiép tuc dau tu cai tao, bd sung CSVC, dau tu dong bgf) dd dung thiét t}i,
hoc liéu phﬂ th, va hudng toi hiéq dai, dam péo du cac diéu kién tiéu chuan
trueong chuan Quoc gia mac do6 1, kiém dinh chat vong gido duc mac do 2.

- Phan dau sb lugng HS/I6p/cd dam bao dung quy dinh.

- Phat huy hiéu qua Website, trang thong tin dién tu nha truong. Doi ngii
CBGVNV ung dung hi¢u qua cac thi€t bi dién tir, may trinh chiéu, may phi vat
thé ..., gitr virng va phat trién c6 chat lugng mét phan moé hinh truong hoc dién ta.

® Luat Giao duc ngay 14/6/2019

* Nghi quyét s6 35/NQ-CP ngay 04/6/2019 ctia Chinh phii ting cudng huy dong cac ngudn lyc xa hoi hoa dau tur
cho phat trién gido duc giai doan 2019-2025.

®> Quyét dinh s6 1677/QD-TTg ngay 03/12/2018 cta Thu tuéng Chinh phii Phé duyét DE an phat trién gido duc
mam non giai doan 2018 -2025.

® Nghi dinh s6 105/2020/ND-CP ngay 08/9/2020 ctia Chinh phti Quy dinh chinh sach phat trién gido duc mim non.
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- C6 thu vién mam non theo Luat Thu vién ngay 21/11/2019. Ung dung
cong nghé théng tin sé hoa truong hoc (trang Web, online huéng din cha me, két
ndi mang LAN, sir dung cac phan mém quan ly, camera ndi b, tivi, may tinh tai
cac nhom, 16p dé boi dudng, khai thac ngudn tai liéu, hoc liéu trén mang internet,
thu vién dién tir nganh; Tré duoc 1am quen pham mém tro choi ung dung CNTT,
lam quen vai may vi tinh...)

- Xay dung nha truong luon dat cac ti€u chi va dugc Quan cong nhan dat
“Truong hoc an toan, phong tranh tai nan thuong tich, trudng hoc xanh, sach, dep,
van minh, hanh phuc”.

- Tjép tuc dau tu co SO vt phét, trang thiét bi hién dai, dap (ring xu thé doi
mai, phan dau truong chuan Quoc gia mure do 1, kiém dinh chat lugng giao duc
muc do 2.

2.3. Xay dung, phat trién dgi ngii va thuc hién chinh séch.

- Pam bao bé tri dii doi ngii gido vién, nhan vién theo dinh mic quy dinh.

- Phan d4u dén hét nim 2025:

+ 100% céan bd quan 1y co trinh do Cao dang, Pai hoc su pham mam non
tro 1én, 30% coé trinh d6 thac si.

+ 100% gido vién dat trinh d§ dao tao trong d6 85% gido vién c¢o trinh do
dao tao chuyén mén GDMN tur Pai hoc tro 1én.

- 100% can bd quan 1y va giao vién dap ang yéu cau khung ning luc vj tri
viéc lam.

- 100% cén bg quan ly dat chuan Hiéu truong, Pho hiéu tredng, 100% gido
vién dat chuan nghé nghiép, it nhat 90% muc do kha tro 1én.

- Hang nam doi ngii can bd quan ly va giéo vién, nhan vién dugc bdi dudng
dao duc nha giao, chuyén mon nghiép vu quan ly, quan tri ty chu nha truong va
doi mai phuong phap GDMN.

- Can b quan ly, gido vién cot can duoc boi dudng nang cao, tham gia céc
|6p dao tao véi chuyén gia vé phuong phap gido duc tién tién, ang dung CNTT
trong quan tri treong hoc... Pam bao ché d¢ chinh sach cho d6i ngli theo quy
dinh.

- Phan d4u 50% can bo quan ly, gido vién la dang vién.

3. Nhiém vu giai phap chi yéu

3.1. Cong tac qudn ly, chi dao:

- Trién khai, thyc hién day du céc chinh sach vé phét trién GDMN duoc
quy dinh tai Nghi dinh s6 105/2020/ND-CP t4i 100% CBGVNV.

- Thuc hién tét cong tac xay dung bang, khuyen khich dong vién doi ngi
gi4o vién nhan vién phan dau phat trién dang. Lam tét céng tac phéi hop céc to
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chtrc doan thé Cong doan, Chi doan trong moi hoat dong va cong tac phat trién
dang.

- Nang cao vai tro, trach nhiém cua nguoi dimg dau nha trudng va céc to
chtrc doan thé, tao diéu kién cho d6i ngli CBGVNV phat huy hiéu qua cong
viéc, nang cao chit luong toan dién nha truong, dap ung véi su phat trién caa
thoi dai.

- Chu trong cdng tac vé sinh phong dich, ATTP, phong chay chita chay,
kiém soét chat lugng tuong xing Vi truyén thdng quang bé; thuong xuyén cong
khai théng tin, chat lvgng hoat dong ciing nhu xi Iy vi pham theo quy dinh.

- Bay manh trién khai s6 héa hé thong quan ly, diéu hanh Gng dung CNTT
phu hop, hiéu qua. Lap dat b6 sung ha tang CNTT dé thyc hién dong bo trong
nha truong va két noi vai cac don vi to chuc cé lién quan.

- Thuc hién tét ky cuong, né nép 1am viéc, huéng téi mot doi ngii chuyén
nghiép, xay dung “Truong hoc hanh phuc”; timg budc quan ly quan tri nha
trrong theo hudng tu chu, khang dinh nang luc trach nhiém nguoi ding dau.

- Thuc thi chinh sach phap luat, cac qui dinh cua nganh dam bao nghiém
minh, thuc chat hiéu qua, giam tai cho gido vién mam non, phat huy tinh cha
dong tu hoc, sang tao cho d6i ngii; Thuc hién cong khai két qua kiém tra, khac
phuc, xt ly két qua kip thoi va giam sat két qua sau kiém tra.

- Chu dong cap nhat thong tin phong ch~6ng dich bénh, c6 phuong an, kich
ban thuc hién theo chi dao va phu hop thuc tién nha truong.

3.2. X8y dung nha truong theo hudng trwong hec xanh, chudn hoa, hién
dgi hoa, xa héi hoa va hgi nhdp quac te.

- Thuc hién cong tac dau tu cai tao, mua Svém trang thiét bi, 6 dung d6
choi hang nam theo hudng truong hoc xanh, chuan ‘héa, hién dai hoa, dam bao
cac dieu kién truong chuan Quoc gia; Chu trong dau tu cac phong chirc nang
phong gido duc thé chat, giao duc ngh¢ thuan, lam quen tieng Anh cho tre dap
ung doi mai.

- Thuc hién ché d6 bao dudng, dau tu trang thiét bi dap Gng viéc thuc hién
tng dung CNTT trong quan ly, diéu hanh day va hoc. Duy tri va phat huy mot
phan m6 hinh truong hoc dién tir, tang cuong cac thiét bi hién dai.

- Tiép tuc dau tu cho cac 16p, boi dudng nghiép vu su pham cua gido vién,
dé nang cao chat lugng cham séc gido duc tré. Tung budc khang dinh chat
lugng nha truong, 1a dia chi dang tin cay clia nhan dan dia phuong.

- Tang cuong d6i méi cong tac tuyén truyén dén PHHS thyuc hién “Hanh
dong vi nha truong sang, xanh, sach, dep, van minh, hanh phuc”.

- Thyc hién nghiém tic cdng téc kiém tra, tong két danh gid, tuyén duong
khen ngoi va nhan rong cac mé hinh céc t6, nhom Iop, ca nhan thuc hién tot.
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- Thyc hién tot cdng tac xa hoi hoa gido duc, phat huy vai trd két ndi, phoi
hop gita Nha truong, gia dinh va xa hoi. Phoi hgp véi UBND phuong quan ly
cac nhom 16p tu thuc trén dia ban, muc tiéu tang huy dong so tré ra lop.

3.3. Xay dung, phét trién déi ngii cin bé qudn ly, gido vién, nhan vién
theo hwong phat trién pham chat, nang luc nghé nghiép va thuc hién chinh
sach.

a. Dai ngii can bo quan ly:

- Tham gia thuc hién cong tac dé xuét, tham muu véi quan, phong GDPT
trong pham vi quyén han: Kién toan doi ngi Hiéu truong, Phé hiéu truéng nha
trrong dam bao du vé co cau, dé xuat cong tac can bo trong viéc bé nhiém méi,
bo nhiém lai, luén chuyén, mién nhiém theo dang quy dinh trong pham vi; dam
bao dé xuat nhan su cé pham chat, nang luc chuyén mén va co tin nhiém cao.

- Thuc hién cong tac dé xuat luan chuyén, biét phéi can bo, giéo vién khi cé
nhu cau thuc te€, nham nang cao chat lwong cham séc, nudi dudng, gido duc tré.

- Thuc hién tt cong tac danh gia két qua thuc hién nhiém vu hang thang cua
Hiéu truong, Phd hiéu trudng, gido vién, nhan vién nham danh gia thuc chat nang
luc, hiéu qua cOng viéc tir d6 d¢ xuat dieu chinh kip thoi ton tai, nhugc diém.

- Tham gia va t6 chuc cac 16p boi dudng cho CBQL, GVNV theo nim hoc
va theo kha ning cta nha truong, nham nang cao nang luc, nghiép vu quan 1y,
quan tri nha truong; ky ning xay dung chuong trinh gido duc, chién lugc phat
trién nha trudong; ky niang diéu hanh caa hiéu truéng trong thuc hién quy ché dan
chu, quan ly tai chinh, tai san, kiém tra noi bo trong cac truong hoc; trién khai
thu hoc phi khong dung tién mat; ki nang xay dung trudng mam non lay tré lam
trung tam, trudng hoc hanh phic, két ndi gia dinh — nha truong — xa hoi; tng
dung cac phuong phép gido duc tién tién, hoi nhap québc té....

b. Doi ngii gido vién, nhan vién:

- Pam bao phén céng dinh bién du vé s6 lugng, chat luong gi4o vién, nhan
vién theo yéu cau, GV, NV dat chuan chtc danh nghé nghiép theo vi tri viéc
lam. Hang nam, ra soat xay dung ké hoach bdi dudng doi ngii va dé nghi cap
trén vé cong tac tuyén dung, hop ddng vién chuc.

- Ra so4t trinh d dao tao cua gido vién, nhan vién, xay dung ké hoach boi
dudng doi ngii, khuyén khich CBGVNV tu hoc tap nang cao trinh d6 theo Luat
Gi4o duc 2019 cho gi4o vién, nhan vién. Phan ddu dén nim 2025 c6 100%
CBQL, NV hanh chinh va gi4o vién dat trén chuan theo quy dinh.

- Hang nam tham gia va to chirc cac 1op tap huan, boi dudng cho ddi ngi
giao vién, nhan vién chu trong giao duc tu tuong chinh tri, dao duc, phong cach
nha gido, van hoa cong so, quy tic tng Xir trong co s& GDMN; ky ning khai
thdc ung dung CNTT, tiéng Anh giao tiép, ndng cao; ky ning kim ché cam xuc;
k¥ ning két ndi gia dinh — nha truong — xa hoi, ky ning xiy dung truong hoc
hanh phuc, truong MN 4y tré 1am trung tam, cong tac danh gia tré....T6 chuc
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hoi thao, kién tap chuyén dé gitp cho giao vién, nhan vién c¢6 co hoi trao doi
chia s¢ kinh nghiém t6 chuc hoat dong giéo duc, tng dung phuong phéap gido
duc tién tién....Khuyén khich GVNV tu hoc tap, khai thac cac nguon tai ligu, hoc
liéu trén mang internet, cong thong tin dién tir cia By, So GDPT.

- Phét huy thé manh tng dung mét phan mé hinh truong hoc dién tir, tng
dung phuong phap Montesstori, Steam. Phan dau c6 mot doi ngii CBGVNV 1am
viéc chuy@n nghiép, d6i tu duy, nhan thuc, chu dong, sang tao trong thuc hién
nhiém vu.

- Thuc hién day du co ché chinh sach dam bao tré em, gio vién, duogc
huong hd trg tir chinh sach phat trién GDMN cua thanh phé Ha Néi theo quy
dinh ”. Tiép tuc quan tdm nang cao doi séng ca vé vat chat va tinh than di véi
CBGVNYV nha truong.

- Thuc hién tdt cong tac thi dua, khen thuwong, phat huy dan chu trong nha
truong, cong tac phét trién dang vién mai; thuc hién day du ché do chinh sach
theo quy dinh cho gi4o vién, nhan vién; kip thoi hd tro nhitng hoan canh kho
khan nham dong vién khich 1é va thu hit doi ngii chuyén tim véi nghé.

3.4. Xay dung mé hinh trwong mam non hién dai, nang cao chdt lweng
thuc hién Chwong trinh gido duc mam non.

- ng;m triét 100% CBGVNV va di vao thuc hién c6 chat luong “Xay dung
trudng mam non lay tre lam trung tdm”, “Xay dung truong I6p dep, hanh phic,
an toan than thién” trén co so thuc chat, hiéu qua.

- Thuc hién phat trién chuong trinh gido duc nha trudng cin cu dya trén
viéc thuc hién chuong trinh GDMN, van dung phuong phap gido duc tién tién
phti hop véi diéu kién, thé manh dac thli cia timg don vi; quan tam giéo duc dao
duc, nhén céch, thoi quen, hanh vi van minh, k¥ ning giao tiép ung Xu; ky nang
lao dong tu phuc vy, y thirc bao vé méi truong; cho tré 1am quen pham mém, tro
choi ung dung CNTT, lam quen may tinh, 1am quen tiéng Anh... phi hop voi
thuc tien.

- Tiép tuc phét huy viéc cai tao, quy hoach tao méi trudng gido duc sang -
xanh - sach - dep - an toan - than thién, dam bao 50% dién tich san vuon la san
co, tan dung dién tich mat dat, cac hién, sanh nham tang dién tich khu vui choi,
san vuon.

- Tang cuong trong cay xanh bong mét, cay canh, cay an qua, vuon rau cho
tré duoc trai nghiém.

- B6 sung, thay thé hé thong bang biéu, bién chi dan, ky hiéu, phan khu....
phu hop vai diéu kién nha truong. Bat muc tiéu cu thé ting nam, tirng hang muc
dé trién khai theo tién do, 10 trinh.

" Nghi dinh s6 105/2020/ND-CP ngay 08/9/2020 ctiia Chinh phu Quy dinh chinh sach phat trién gido duc mam
non; Quyét dinh 51/QD-UBND ngay 22/11/2013 ban hanh quy dinh thu, sir dung cac khoan thu khac trong co s¢
gido duc cong 1ap ctia Thanh pho Ha Noi (trir co s¢ gido duc cong 1ap chat lugng cao)
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- Xay dung ké hoach phéi hop, khai thac ngudn luc cua cha me tré, cong
ddéng nham hd tro nha truong trong cham soc, nudi dudng, gido duc tré phét
trién toan dién. Hang nam xay dung ké hoach phdi hop CMHS chim séc, nudi
dudng, gido duc tré tai nha trong moi tinh hudng. Xay dung ché d6 chim soc
dinh dudng pht hop dé phong chong suy dinh dudng, thira can cho tré.

3. 5. Pdy mgnh cong tac truyén thong, két néi gia dinh, céng dong, nha
truong trong chim séc, nuoi dwong giao duc tré em.

- Tiép tuc phét huy cac hinh thirc truyén théng trong cong ddng xa hoi vé vi
tri, vai tro, chinh sach phét trién GDMN cua Chinh phu; cac diéu kién, két qua,
chét lugng hoat dong chim soc gido duc cua nha truong. Tuyén truyén, hudéng
dan CMHS kién thtrc nudi day tré khoa hoc (tin bai, video huéng din CMHS) va
trach nhiém phdi hop véi nha truong dam bao thuc hién ché do cham soc nudi
dudng gido duc tré; Ton vinh tim guong dién hinh c6 nhiéu dong gop phat trién
chat lugng CSGD tré trong nha truong.

- Phat huy vai tro t0 chic chi bo Dang, cong doan tuyén truyen, gido duc
chinh tri, tu tuéng, bao vé quyen loi nguoi lao dong, hoc tap va lam theo tu
tuong, dao duc va phong cach Ho Chi Minh, quy tac ang xu.

3.6. Pdy mgnh x& hgi hoa va hgp tac quéc té

- Chi dao thyc hién tot cong tac quan 1y, cang tac kiém tra noi bo, dé phat
huy thé manh va khac phuc ton tai kip thoi, thac day nha truong phat trién toan
dién.

- Thuc hién cong tac x& hoi hda gido duc phil hop, theo nhu cau va nguyén
vong cua CMHS dam bao cong khai, minh bach va dang quy dinh ctua phép luat
Vi cac noi dung.

+ Cai thién va nang cao chat lugng co sé vat chat phuc vu cac hoat dong
hoc tap va vui choi cua tré.

+ T6 chuc cac hoat dong giao luu tap thé, gido duc ky ning tu phuc vy, bao
vé moi truong, cac hoat dong trai nghiém sang tao.

o T6 chuc cac hoat dong nang khiéu, ngoai khoa nhu cho tr¢ lam quen
tieng Anh, hoat dong thé chat, ngh¢ thuat, tham m¥....véi cac chuong trinh da
dugc S6 GDDT phé duyét.

- Hiéu truong, chiu tréch nhiém trong viéc thuc hién dang, du cac quy dinh
ctiia Nha nudc, cua Thanh pho ve viée huy dong kinh phiung ho cua CMHS, cac
to chuc, ca nhan tai co s6 GDMN.

I11. TO CHUC THUC HIEN

1. Can b quan ly nha trwong

- Van dung cac mo hinh dé xay dung truong mam non Tan Mai 1a mé
hinh "Truong hoc hanh phuc”;"Truong hoc xanh — sach — dep - van minh";
"Truong hoc an toan™
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- Xay dung ké hoach phat trién GDMN cua nha traeong rd muc tiéu, nhiém
vu, chi tiéu phan dau, giai phap thuc hién cu thé theo timg giai doan. Thuc hién
cong khai phd bién tuyén truyén dé CBGVNV, PHHS nam bét va cing thuc
hién.

- Quan ly tai chinh, tai san; xay dung quy tac ung xir, Quy ché dam bao
dan chu, cong khai va phu hop voi thuc té don vi; bdi dudng doi ngiit CBGVNV
vé dao dirc nghé nghiép, CNTT, tiéng Anh, chuyén mdn nghiép vu dap ung yéu
cau phat trién chuong trinh nha truong.

- Khai thac va st dung hiéu qua co sé vat chat duoc dau tu. Cha dong ra
soat bo sung thay thé trang thiét bi, cac hang muc cdng trinh xudng cap thuoc
phan cip quan ly. Tham muu voi cac cap lanh dao vé viéc mé rong quy mo, ra
Soat cai tao sira chira lon cac hang muc CSVC, thiét bi day hoc, ¢ dung d6 choi
nham thuc hién tot cong tac cham soc nudi dudng, gido duc.

2. Péi véi Gido vién, Nhan vién

- Chu dong tiép can cac phuwong phap gido duc tién tién, xay dung moi
truong giao duc Iy tré 1am trung tam; lya chon cac phuong phép hay tién tién
ap dung vao giang day va cong viéc; Thuc hién nhiém vu hang nam dat hiéu qua
cao gop phan thanh cdng trong viéc thuc hién ké hoach ciia nha truong.

Trén day l1a ké hoach phat trién gido duc truong Mam non Tan Mai giai
doan 2021-2015, dé nghi CBGVNYV truong MN Tan Mai nghiém tdc thuc hién
A
Noi nhan:

- Phong GD&DT; HIEU TRUONG
- Cac to CM; thuc hién )

- Luu VP.
(ba ky)

Nguyén Bich Ngoc
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