UBND QUAN LONG BIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
TRUONG THCS THACH BAN Poc lap - Tw do - Hanh phuc

0 157/KH-THCSTB Thach Ban, ngay 28 thang 9 nam 2021

KE HOACH PHAT TRIEN CHIEN LUOC GIAO DUC
GIAI DPOAN 2021-2025

Can ct Chi thi s6 16/TT-Tg ngay 18/6/2018 ctia Thi twdng Chinh phl vé
viéc day manh thuc hién d6i méi chwong trinh gido duc phé théng;

Can ctr Thong tv s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 clia BO Giao duc
va Dao tao Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat lvgng gido duc va cong nhan dat
chuan quoc gia doi véi treong trung hoc co so, truong trung hoc pho thong va
treong pho théng cé nhiéu cép hoc;

Can ctr Cong van sé 344/BGDBT-GDTrH ngay 26/12/2018 cua B6 Giao
duc va Pao tao ban hanh chwong trinh Gido duc ph6 théng theo Nghi quyét s6
88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 ctia Qudc hdi vé doi mdi chwong trinh sach giao
khoa gido duc ph6 théng;

Can clr Luat s6 43/2019/QH-14 ngay 14/6/2019 cla Qudc hdi nuwéc Cong
hoa xa hdi chd nghta Viét Nam khoéa XIV, ky hop thr 7 théng qua Luat gido duc;

Can c¢ Thong tw sd 32/2020/TT-BGDDT ngay i5/9/2020 clia B6 Gido duc
va Dao tao ban hanh Diéu lé trwdng trung hoc co s, trwdng trung hoc pho théng
va trvongpho thong c6 nhiéu cap hoc;

Can clr Thong tw s6 22/2020/TT-BGDDT ngay 20/7/2021 cua B6 Giao duc
va Pao tao Quy dinh vé danh gia hoc sinh trung hoc co s& va hoc sinh trung hoc
phé thong;

Can clr vao tinh hinh phat trién tai dia ban phwong Thach Ban, quan Long
Bién, Ha Noi trong nhitng nam gan day va tinh hinh thyc té tai truong THCS
Thach Ban nam hoc 2021-2022.

Treong THCS Thach Ban xay dung ké hoach chién Ivoc phat trién gido duc
clia nha trwdng giai doan 2021-2025 nhu sau:

I. MUC DICH, Y NGHITA:

- X&c dinh rd dinh hwéng muc tiéu chién luvgc va cac giai phap chi yéu trong
qua trinh van dong va phat trién.

- La co s& quan trong cho cac quyét sach ctiia Hoi dong truong va hoat dong
cla Ban giam hiéu cling nhuv cua toan thé can bd, giao vién, nhan vién va hoc sinh
nha truong.
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- Viéc xay dung va trién khai ké hoach chién lvgc phat trién la hoat dong cé
y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét ca Chinh pht vé viéc doi méi
gido duc pho théng.

- Cung cac trvong trung hoc co s& trén dia ban quan Long Bién xay dung
nganh gido duc Thu do phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh t€ - xa hoi cua
dat nudc, hdi nhap véi cac nudce trong khu vuc va trén thé gioi.

Il. TINH HINH NHA TRUONG:

Trwong THCS Thach Ban dwoc thanh 1ap nam 1958. Ra doi trong hoan canh
nudc ta con bi chia cit, mién Bac vira xay dung chd nghia x& hdi vira 1a hau
phwong I6n dé dau tranh giai phong mién Nam théng nhat dat nwéc.

Tl ngay dwoc thanh 1ap dén nay, trwong THCS Thach Ban dad va dang di
trén con dwdng day th thach, khé khan nhung cling rat nhiéu thuan lgi. Nhirng két
qua ma nha truong dat dugc da chirng minh diéu do.

Nha treong dang tirng bwdc phat trién bén virng va ngay cang tredng thanh.
Trwong dd, dang va sé tré thanh mot ngdi trvong cé chat lwong gido duc tét, mot
dia chi tin cay ctia cha me hoc sinh va hoc sinh trén dia ban phuong Thach Ban ndi
riéng va quan Long Bién noi chung.

1. Biém manh:
1.1. Boi ngd:
- Tong sd can bd, gido vién, nhan vién cla trwdng: 80 dong chi. Trong do:
+ BGH: 03
+ Gido vién: 65 (BC: 52; HD dinh muc: 02; HD theo tiét: 11)
+ Nhan vién: 12 (BC: 05; Hb68: 04; HD lao cong: 03)
- Bang s0 liéu cu thé doi ngl giao vién:

Giao vién S6 gido vién

i Gblgomvc“:zn Tong s6 N ?/?énng Bié? I—icp e (_:huyén m(CA.)‘,rz]io

ché dong Thac sT  Bai hoc ding
1 Toan 13 9 1 8 5 1 11 0
2 Van 12 12 3 1 1 2 9 1
3 Ngoai ngir 7 7 2 6 1 1 5 1
4 Ly 4 4 1 4 0 0 3 1
5 Hoa 4 4 0 3 1 0 4 0
6 Sinh 5 5 1 3 2 0 5 0
7 Sk 3 2 0 2 1 0 3 0
8 Dia 4 4 2 4 0 0 4 0
9 GDCD 2 2 0 2 0 0 2 0
10 Coéng nghé 2 2 1 2 0 0 2 0
11 Am nhac 2 2 1 2 0 0 2 0
12 My thuét 2 2 1 1 1 1 1 0



Giao vién S6 gido vién
m Gt:gon:/fl)?n Téng s6 N JE\)/?énng Bién Hop Trinn € chuen m?jr;o
i ché dong Thac st Pai hoc B
dang

13 Thé duc 4 1 0 3 1 0 3 1

14 Tin hoc 1 1 0 1 0 0 1 0

cong: 65 o7 13 52 13 5 95 4

- Bang s6 liéu cu thé vé doi ngi can bd - nhan vién:
Sélvwng S6 lwong
TT B phan A K Pang g Trinh do
rFéAhg 866\ N vien ché :631% Thac siT  Dai hoc Caao Khéc
dang

1 CBQL 3 3 3 3 0 2 1 0 0
2 Keétoan 1 1 1 1 0 0 1 0 0
3 Yté 1 1 0 1 0 0 0 0 1
4 Van thu 1 1 1 1 0 0 0 1 0
5 Thw vién 1 1 0 1 0 0 0 0 1
6 Thiét bi 1 1 0 1 0 0 1 0 0
7 CNTT 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 Béové 4 0 0 0 4 0 0 0 4
9 Lao cbng 3 2 0 0 3 0 0 0 3
Cong: 15 10 5 8 7 2 3 3 9

+ D0oi ngl can bd, gido vién dat chuan theo Luat Gido duc 2019: bat
chuéan 64/68 nguoi (trong dé thudc dién dang di hoc: 04).
+ Nhan vién: 100% dat chuan v&i khung nang lwc vi tri viéc lam.

- Ti |é gido vién/lop: 1.8

- Trinh d tin hoc, ngoai ngit clia can bd, giao vién:

+ Trinh do tin hoc: Pai hoc: 05; Chirng chi C: 02; Ching chi B: 09;
Chuéan theo TTO03: 51.

+ Tiéng Anh: DPai hoc: 08; Chirng chi B: 26; Chling chi C: 15; Chuan
theo TTO1: 18.
* vé chat lvong:

- Cong tac to6 chic quan ly chia Ban gidam hiéu: Cé tam nhin khoa hoc, séng
tao. Ke hoach dai han, trung han va ngén han co tinh kha thi, sét thuc té. Cong tac t6
chike trién khai kiém tra danh gia sau sat, thwc chat va doi mai, duoc su tin twong
cao cua can bd, gido vién, nhan vién nha trwong. Dam nghi, ddm lam, dam chiu
trach nhiém.

- Doi ngli can bd, gido vién, nhan vién nhiét tinh, cé trach nhiém, yéu nghé,
gan b6 véi nha truong, mong muén nha treong phat trién, chat lwgng chuyén mon
va nghiép vu st pham hau hét dap trng dwoc yéu cau doi méi gido duc.
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- Tap thé giao vién la mot khoi thong nhat ludon doan két, twong tro, gilp do
nhau vurot qua khé khan trong cong tac cling nhu trong cudc séng hang ngay.

- Chat lvgng gidng day cla nha trvong dan dwgc nang cao qua tirng nam, tao
niém tin trong tap thé sw pham va sy tin nhiém cta phu huynh hoc sinh, nhan dan
dia phuong
*Khé khan:

Mot sO gido vién tubi cao con han ché trong viéc tiép can cac phan mém day
hoc hién dai, *ng dung cdng nghé thdng tin trong gidng day.

1.2. SO lvgng, chat lvgng hoc sinh:

- Nha trwong c6 36 16p voéi 1614 hoc sinh, trong do6 nit 784 hoc sinh, hoc
sinh dan tdc: 22. Ti 1é hoc sinh/I6p: 45 hoc sinh. Trong do:

Khoi S6l6p  S6 HS N HS dan toc  HS khuyét tat  Ghi chu

6 9 393 186 10 0
7 10 441 210 2 2
8 9 415 218 7 0
9 8 365 170 3 0
Cong 36 1614 784 22 2

- Chat lwvgng hoc sinh 03 ndm gén day:

Hoc  S6 Xép loai hoc lyc (%) Xép lai hanh kiém (%)
sinh  I6p  Gioi Kha TB  Yéu T6t Kha TB Yéu
2018-2019 1294 27 432 3732 194 008 9629 371 0 0

Nam hoc

2019-2020 1420 30 56.34 31.9 11.48 0.28 98.94 1.06 0 0

2020-2021 1572 34  58.39 30.6 10.88 0.13 98.73 1.27 0 0

- Hoc sinh nha trvdng cham ngoan, c6 y thirc dao dic tot, c6 y thirc hoc tap,
tich cwc tham gia cac phong trao thi dua, cac hoat dong tap thé.

- 100% hoc sinh c6 dong co hoc tap dung dan, thai dd hoc tap tich cwc: Hoc
dé biét, hoc dé 1am, hoc dé chung séng, hoc dé khang dinh minh.

- Cac em duoc tiép can cach tw hoc, tv nghién ctru, tim hiéu, thao luan, chia
sé trong nhém va truée 1op tir nhitng nam hoc trwéc.

*Kho khan:

Suv phdi hop clia mo6t s6 phu huynh v6i nha tredng con chwa chat ché trong
viéc gido duc day dé con em nén phan nao ciing anh hwéng dén cong tac day va
hoc cua nha trudng.

1.3. Co s@ vat chat:

- Phong hoc théng thuong: 25 phong (50m2phong)

- Phong bd mon thi nghiém (Ly, H6a, Sinh): 03 phong (75 m2phong)

- Phong thw vién: 03 phong (tong dién tich 100 m2

- Phong da nang: 01 phong (tong dién tich 50m2)



5

- Phong tin hoc: 01 phong (dién tich 100 m2) véi 47 may tinh

- Nha rén luyén thé chat: 01 phong (dién tich 350 m2)

- C6 day du cac phong Hiéu trudng, Pho hiéu trudng, Ke toan, Van thu, Y
t€, phong Boan-bDai va phong truyén théng: 10 phong (tong dién tich 150m?2).

- Co s& vat chat hién tai chua dap (¢ng dugc nhu cau day va hoc cta nha
tredng nén tredng dang phai hoc chinh khéa chia thanh hai budi sang, chiéu.

1.4. Mot so thanh tich da dat duoc:

- B4 khang dinh dwoc vi tri trong nganh gido duc quan Long Bién noi riéng
va Tha dé Ha Ndi néi chung.

- 5nam hoc gan day nha truong déu dwoc cong nhan la trvong Tién tién cap
Quan; Chi bd hoan thanh tét nhiém vu; Céng doan hoan thanh t6t nhiém vu; Lién
doi hoan thanh tét nhiém vu.

2. Biém han ché:

- M6t s6 gido vién & Tinh, Huyén khac chuyén vé trudng cong tac chuwa cap
nhat dugc ddi méi phuong phap day hoc.

- Con mot sb it cha me hoc sinh chua quan tdm dén viéc hoc tap cla con em.

- Chat lugng hoc sinh trong cadc nam hoc gan day con cé hoc sinh lwc hoc
yéu, y thirc hoc tap ren luyén chua tot.

- Co s6 vat chat: Chwa dong bd, hién tai do xay dung tlr nam 2008 dén nay
bi xuéng cdp. Hién dang thiéu 11 phong hoc théng thuong, thi€u trang thiét bi vé
sinh hoc sinh do s6 hoc sinh tang co hoc.

3. Thoi co:

- B4 6 su tin nhiém cla hoc sinh va cha me hoc sinh trong khu vuc.

- Boi ngl can bd, gido vién, nhan vién cé trinh dé chuyén mdn nghiép vu,
dugc dao tao co ban, c6 nang luc chuyén moén va k§ nang s pham kha tot dap rng
khung nang lwc vi tri viéc lam.

- C6 su phat trién vé co so ha tdng, dan so trong Phuwong tang 1én nén s6 hoc
sinh ciing tang theo hang nam.

- Nha trvong dvoc dau tw cai tao, nang cap dat chuan quoc gia tai phu luc so
11 clia Nghi quyét s6 122/NQ-HDBND ngay 20/3/2020 cla Hoi dong nhan dan quan
Long Bién vé viéc phé duyét chd trvong dau tv 17 du an st dung von dau tu cong
trung han 5 nam giai doan 2021-2025 cla quan Long Bién, thanh phé Ha Noi.

4. Théch thtrc:

- Boi héi ngay cang cao vé chat lugng gido duc cla cha me hoc sinh va xa
hoéi trong thoi ky hoi nhap.

- Chat lvgng doi ngd can bo quan ly, gido vién va nhan vién nha truong phai
dap rng dwoc yéu cau doi méi gido duc.
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- i*ng dung cbng nghé thong tin trong giang day, trinh ddi ngoai ngl*, kha
nang sang tao clia can bd, giao vién va nhan vién can phai dap &ng theo khung
nang lwc vi tri viéc lam.

- Céac truong trung hoc co s& & trong Quan, Thanh phd tang vé s6 lvgng va
chét lvong giao duc.

5. Xac dinh cac van dé can wu tién:

- B6i méi phwong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo dinh hwéng phat
trién nang lwc hoc sinh.

- Nang cao chéat lvgng doi ngli can bd, gido vién va nhan vién trong nha
truong dap wng khung nang lwc vi tri viéc lam.

- *ng dung cong nghé thdng tin trong day, hoc va cong tac quan ly, diéu
hanh nha trvong.

- Ap dung céac tiéu chudn, tiéu chi, chi s6 vao viéc danh gia cac méat hoat
déng cla nha trvong.

I11. TAM NHIN, SU MENH VA GIA TRI:
1. Tam nhin:

- La mot trong nhirng trvong Tién tién cla Quan, né nép dwoc duy tri va
phat trién t6t, dwoc hoc sinh lwa chon dé hoc tap va rén luyén, noi hoc sinh va gido
vién ludn c6 khat vong vuon téi xudt sic.

- Trudng cb vi tri giao thong thuan lgi, ndm trén truc dwdng phd chinh da
dwgc mé réng, mat trvdc c6 khoang luvu théng rong nén thuan lgi cho viéc dua dén
hoc sinh.

2. S ménh: \

Tao dung duoc mdi trwong hoc tap cd né nép, ky cuwong, cé chat lwvong giao
duc cao, dé moi hoc sinh déu c6 co hdi phat trién tai nang va tv duy sang tao.
3. Hé thdéng gia tri co ban cla nha truong:

- Tinh doan két.

- Tinh nhan van.

- Tinh than trach nhiém.

- Long ty trong.

- Tinh trung thuc.

- Long nhén ai.

- Sy hop tac.

- Tinh sang tao.

- Khat vong vuon 1én.

- Nha trwong than thién, hanh phuic - Hoc sinh tich cuc.

IV. MUC TIEU - CHI TIEU - PHUONG CHAM HANH BONG:
1. Muc tiéu:

Vi mot muc tiéu chung: “Xay dwng nha trvong c6 uy tin vé giao duc toan
dién cho hoc sinh, nang cao chét lvong day - hoc va ty 1é hoc sinh thi d6 vao THPT
cong lap”.

2. Chi tiéu:
2.1. DO0oingl can bd, giao vién, nhan vién:



. Téahg Chia ra cac khoi l6p
Nam hoc s6 hoc Khoi 6 Khoi 7 Khéi 8 Khoi 9
sinh HS Lop HS Lop HS Lop HS
2021-2022 36 1614 394 9 439 10 413 9 368
2022-2023 38 1690 444 10 394 9 439 10 413
2023-2024 42 1849 572 13 444 10 394 9 439 10
2024-2025 44 1938 528 12 572 13 444 10 394 9
- Chat lvgng gido duc v&i muc tiéu cu thé:
+ Nam hoc 2021-2022:
TT Noi dung chi tieu Chi tiéu
1 Tuyén sinh I6p 6 9 16p/400 hoc sinh
2 Chat lvgng hoc tap:
Déanh gid xép loai hoc lyc, hanh kiém + Xép loai hoc luc Gidi: 58.61%,
cda hoc sinh khéi 7,8,9 Kha: 31.04%, Trung binh: 9.91%,
Yéu: 0.43%.
+ x€ép loai hanh kiém Téot:
98.76%, Kha: 1.24%.
banh gia két qua rén luyén va hoc tp + Banh giad két qud hoc tap Tot:
clia hoc sinh khoi 6 58.61%, Kha: 31.04%, PDat:
9.91%, Chua dat: 0.43%.
+ Danh gia két qua rén luyén T6t:
98.76%, Kha: 1.24%, Dat va chuva
dat: 0%.
3 Tilé dd tét nghiép THCS Dat 100%
4 Tilé dévao I6p 10 THPT cong lap Pat 80%
- Diém trung binh 3 mdn Toan, Ngi 21,5 diém
van, Tiéng Anh
5 Hoc sinh gidi (XL Tét, Kha, TB) Tot
S6 hoc sinh dat HSG cép TP 02 hoc sinh
Cac cubc thi Quéc té (AIMO, AMCS, 10 hoc sinh

7

- Nang lwc chuyén mdn cua can bd quan ly, giao vién va nhan vién duoc
danh gia kha gidi la 95%.
- 100% gido vién (rng dung thanh thao céng nghé théng tin trong day hoc.
- 100% can bd quan ly, gido vién, nhan vién dat chuén.

- 100% t6 chuyén mon cd giao vién dat trinh do trén chuan.

2.2. Hoc sinh:
- Quy md theo cac nam hoc, khdi I6p:

ISMO), sén choi tri tué...
Giao duc STEM + KNS

400 hoc sinh

Lép
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100% hoc sinh dwoc trang bi cac ky
nang sdng co ban, tich cuc tv nguyén tu
tin tham gia cac hoat dong tap thé, hoat
déng xa héi, tinh nguyén.

100% hoc sinh dwoc ti€p can CNTT dap
tng thoi ky héi nhédp 4.0

Giao vién gioi

S6 giao vién gioi cap Quan 05 GV
05 GV du thi déu dat gidi GVG cép
Quan.
Danh hiéu Chién sT thi dua co so' 10 d/c dat 15% LDTT

. .~ 04 d/c dang hoc nang chuéan trinh
Pao tao bo6i dudng R i

dod bai hoc
+ Nam hoc 2022-2023:
Noi dung chi tiéu Chi tiéu

Tuyén sinh 16p 6 10 I6p/444 hoc sinh

Chéat lvgng hoc tap:
banh gia xép loai hoc lwc, hanh kiém + Xép loai hoc luc Gidi: 59%,

clia hoc sinh khoi 8,9 Kha: 30%, Trung binh: 10%, Yéu:
1%.
+ x€p loai hanh kiém T6t: 99%,
Kha: 1%.

Bénh gi4 két qua rén luyén va hoc tdp + Danh gia két qua hoc tap Tot:

cla hoc sinh khoi 6,7 59%, Kha: 30%, Pat: 10%, Chua
dat: 1%.

+ Panh gia két qua ren luyén Tot:
99%, Kha: 1%, Pat va chuva dat:

0%.
Ti 18 d6 t6t nghiép THCS Pat 100%
Ti lé d6 vao I6p 10 THPT cong lap Dat 80%
- Diém trung binh 3 mén Toan, Ngit 21.5 diém
van, Tiéng Anh
Hoc sinh gidi (XL Tét, Kha, TB) Tot
S0 hoc sinh dat HSG céap TP 02 hoc sinh
Cac cubc thi Qudc té (AIMO, AMCS, 10 hoc sinh
ISMO), san choi tri tué...
Giao duc STEM + KNS 444 hoc sinh

100% hoc sinh dugc trang bi cac ky
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nang song co ban, tich cuc tw nguyén tw
tin tham gia cac hoat dong tap thé, hoat
déng xa hdi, tinh nguyén.

100% hoc sinh dwoc ti€p can CNTT dap
trng thoi ky hdi nhap 4.0
Giao vién giodi

S6 gido vién gidi cap Quan 05 GV
05 GV du thi déu dat giai GVG cép
Quan.
Danh hiéu Chién s thi dua co s6’ 11 d/c dat 15% LDTT

. o 100% dat chuan trinh do theo Luat
Pao tao boi dudng 5

GD nam 2019
+ Nam hoc 2023-2024:
Noi dung chi tiéu Chi tiéu

Tuyén sinh 16p 6 13 16p/572 hoc sinh

Chéat lvong hoc tap:
Panh gia xép loai hoc lyc, hanh kiém + Xép loai hoc lwc Gidi: 59%,

clia hoc sinh khdi 9 Kha: 30%, Trung binh: 10%, Yéu:
1%.
+ x€p loai hanh kiém Tot: 99%,
Kha: 1%.

Péanh gid két qua rén luyén va hoc tdp + Péanh gia két qua hoc tap Tot:

cla hoc sinh khoi 6,7,8 59%, Kha: 30%, DPat: 10%, Chua
dat: 1%.

+ Panh gia két qua ren luyén Tot:
99%, Kha: 1%, Pat va chuwa dat:

0%.
Ti 1& do t6t nghiép THCS Pat 100%
Ti 186 d6 vao IOP 10 THPT cong lap Pat 81%
- Diém trung binh 3 mdn Toan, Ngi 22 diém
van, Tiéng Anh
Hoc sinh giodi (XL To6t, Kha, TB) Tot
S6 hoc sinh dat HSG cép TP 03 hoc sinh
Cac cubc thi Quéc té (AIMO, AMCS, 10 hoc sinh
ISMO), san choi tri tué...
Giao duc STEM + KNS 572 hoc sinh

100% hoc sinh dwoc trang bi cac ky
nang sdng co ban, tich cwc tw nguyén tw
tin tham gia cac hoat dong tap thé, hoat
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déng xa haoi, tinh nguyén.
100% hoc sinh duwoc ti€p can CNTT dap
tng thoi ky hoi nhédp 4.0
Giao vién gioi

S6 giao vién gidi cap Quan 05 GV
05 GV du thi déu dat gidi GVG cap
Quan.
Danh hiéu Chién s thi dua co s6’ 12 d/c dat 15% LBDTT
. . 01 d/c dv hoc nang chuén trinh d6
bao tao boéi dudng .
Thac si
+ Nam hoc 2024-2025:
NOi dung chi tiéu Chi tiéu
Tuyén sinh 16p 6 12 16p/528 hoc sinh

Chat lwvong hoc tap:

banh gia két qua rén luyén va hoc tdp + Danh gid két qud hoc tap Tot:

cla hoc sinh khéi 6,7,8,9 59%, Kha: 30%, Pat: 10%, Chua
dat: 1%.
+ Panh gia két qud rén luyén Tét:
99%, Kha: 1%, bat va chua dat:

0%.
Ti lé db tét nghiép THCS Pat 100%
Tilé d6 vao lép 10 THPT cong lap Pat 82%
- Diém trung binh 3 mo6n Toan, Ngi 22.5 diém
van, Tiéng Anh
Hoc sinh gidi (XL T6t, Kha, TB) Tot
S0 hoc sinh dat HSG céap TP 03 hoc sinh
Cac cubc thi Qudc té (AIMO, AMCS, 12 hoc sinh
ISMO), sén choi tri tué...
Giao duc STEM + KNS 528 hoc sinh

100% hoc sinh dwoc trang bi cac ky

nang séng co ban, tich cuc tv nguyén tu

tin tham gia cac hoat dong tap thé, hoat

déng xa hoi, tinh nguyén.

100% hoc sinh dwoc ti€p can CNTT dap

trng thoi ky héi nhéap 4.0

Giao vién gioi

S6 giao vién gidi cap Quan 05 GV
05 GV dv thi déu dat giadi GVG cap Quan.
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7 Danh hiéu Chién si thi dua co's¢ 12 d/c dat 15% LDTT
Tao diéu kién cho 01 d/c tiép tuc
8 Dao tao bdi dudng hoan thanh khéa hoc nang chuan

trinh d6 Thac si

2.3. Co’s@’vat chat, truong chuan qudc gia:

- Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu duwoc sira chira nang cép, trang
thiét bi cac thiét bi phuc vu day va hoc lam viéc dat chuan theo quy dinh tai Thong
tv 13/2020/TT-BGD&DT ngay 26/5/2020 clia Bd Giao duc va Dao tao ban hanh
Quy dinh tiéu chuan co so vat chat cac treong mam non, tiéu hoc, trung hoc co s,
trung hoc pho thong va trwong phd thong cé nhiéu cép hoc..

- Cac phong tin hoc, thi nghiém, phong da nang dwoc trang bi day da véi cac
phuong tién hién dai.

- Trvong hoc duwoc xay dwng va dau tw dong bo, dap (ng cac tiéu chuan
kiém dinh chat lvong gido duc theo Thong tuw 13/2020/TT-BGDDT, Thoéng tw
14/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cua B6 Giao duc va Pao tao, 16 trinh nang
murc do trudng Chuan quéc gia mic dd 2 vao nam 2025.

- Xay dwng méi trvong xanh, sach, dep, van minh, hanh phuc.

3. Phrong chdm hanh doéng:
“Chat lvgng gido duc la danh dy cla nha trvong”.

V. CHUONG TRINH HANH DONG:
1. Giai phap chung:

- Tuyén truyén trong CBGVNYV, hoc sinh, Ban dai dién CMHS, cac ban
nganh doan thé va nhan dan trén dia ban Phuwong vé ndi dung ké hoachchién luoc
trén moi phuong tién théng tin dai chidng, ldy y kién dé thong nhét nhan thiéc va
hanh dong cua toan thé CBGVNV trong nha treong.

- Xay dwng tot mbi doan két ndi bd, cong dong trach nhiém, hoan thanh
thdng loi muc tiéu cta ké hoach chién lwoc.

- Xay dung van hoa nha trvong huwéng toi cac gia tri cot 16i da néu trén.

2. Giai phap cu thé:
2.1. Nang cao chat lwvgng va hiéu qua cong tac giao duc hoc sinh:

- Nang cao chat lvgng va hiéu qua giao duc toan dién, dac biét la chat luong
gido duc dao dirc va chat lvong gido duc van héa. Doi méi phuvong phap day hoc
va danh gia hoc sinh phu hgp v&i muc tiéu, ndi dung chwong trinh va doi twong
hoc sinh. B&i madi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc véi hanh, ly
thuyét vai thuc tién, gitp hoc sinh c6 dugc nhiing k§ nang séng co ban.

- Nguoi phu trach: Hiéu truéng, Phé hiéu trudng phu trach t6 chuyén mon,
t0 trwdng chuyén mon, giao vién bd mon.
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2.2. Xay dung vaphat trién doi ngd:

- Xay dwng doi ngli can b, gido vién, nhan vién di vé so lwong, c6 pham
chat chinh tri, c6 nang luc chuyén mén kha gidi, co trinh do tin hoc, ngoai ngl co
ban dap ¢ng khung ndng luc vi tri viéc 1am, cd phong cach sw pham mau muc,
doan két, tam huyét, gén bo vai nha truong, hop tac giup d& nhau cung tién bo.

- Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, t6 chuyén mon.

2.3. Co s vat chat va trang thiét bi giao duc:

- Xay dwng co s& vat chat trang thiét bi gido duc theo hwéng chudn héa, hién
dai hda, bao quan va s dung hiéu qua, lau dai.

- Nguoi phu trach: Hiéu trwvdng, ké toan, nhan vién thiét bi gido duc, nhan
vién bao vé phu trach co s& vat chat va trang thiét bi gidao duc cla nha trwdng.

2.4. Ging dung vaphat trién cong nghé thong tin:

- Trién khai rong rdi viéc rng dung cong nghé thong tin trong céng tac quan
ly, gidng day, xdy dung kho hoc liéu dién t&, thu vién dién tlr, gép phan nang cao
chét lvong quan ly, day va hoc. Bong vién can b0, gido vién, nhan vién tv hoc hoac
theo hoc cac 16p boi dudng dé sir dung duoc may tinh phuc vu cho cong viéc.

- Ngu i phu trach: Pho hiéu trvédng, td cong tdc cong nghé thdng tin.
2.5. Huy dong nguon lwc xa hdi vao hoat dong gido duc:

- Xay dung nha trvong van hoéa: Thuc hién tot quy ché dan chd,cham lo doi
song vat chat va tinh than cho can b, giao vién, nhan vién trong nha trweong.Huy
dong duoc cac nguodn luc cla xd hdi, cA nhan tham gia vao viéc phat trién
nha treong.

+ Nguon lyc tai chinh: Ngan sach nha nwéc, ngoai ngan sach (tir xa hoi, cha me
hoc sinh), cac nguon tr gidng day clia nha truong.

+ Nguon lyc vat chat: Khudn vién nha trvong, phong hoc, phong lam viéc va
cac cong trinh phu tro, trang thiét bi giang day, céng nghé phuc vu day hoc.

- Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, Ban chap hanh cong doan, Ban dai dién cha
me hoc sinh.

2.6. Xay dwng thuong hiéu:

Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cla xa hdi véi nha trvong, xac lap tin
nhiém thwong hiéu doi voi tirng can bd, giao vién, nhan vién, hoc sinh va cha me hoc
sinh. Day manh tuyén truyén, xay dung truyén thong nha truong, néu cao tinh than
trach nhiém clda moi thanh vién d6i v6éi qua trinh xay dwng thwong hiéu
nha truong.

VI. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THuC HIEN KE HOACH
CHIEN LUQC:

1. Ph6 bién ké hoach chién luwoc:
Ke hoach chién lvgc dwoc pho bién rong réi téi toan thé can b, gido vién,
nhan vién nha treong, co quan chd quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac to chiic
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ca nhan quan tam dén riha trvong qua website, phong Hoi dong, cac cudc hop, sinh
hoat 16p, gio chao co...
2. T6 chtrc:

HOi dong trwong la bd phan chiu trach nhiém diéu phéi qua trinh trién khai
ké hoach chién lvgc. Biéu chinh ké hoach chién lugc sau tirng giai doan sat voéi
tinh hinh thuc té cda nha trwong.

3. L0 trinh thuc hién ké hoach chién lvoc:

- Giai doan 1: Tr nam 2021 dén nam 2023.

+ Ndam 2021 kiém dinh chat lvgng gido duc mic dd 2 va cong nhan lai
trvong dat Chuan quoc gia mirc do 1

+ Cai tao, sira chita I6n trwdng hoc theo Nghi quyét s6 122/NQ-HDND ngay
20/3/2020 cua HOi dong Nhan dan quan Long Bién vé viéc phé duyét chd trwong
dau tu 17 dv &n str dung von dau tu cong trung han 5 nam giai doan 2021-2025 cla
quan Long Bién, thanh ph6 Ha Noi.

+ Thuc hién ra soat, danh gia thuc trang, xac dinh nhu cau gido vién cla
tirng mon hoc, 16p hoc, cdp hoc dé xay dung ké hoach sip xép, b6 tri st dung bd
sung doi ngl gido vién. Dac biét xay duwng ké hoach dao tao, boi dudng gido vién
du nang luc day hoc cac mdn moi.

+ Can c 10 trinh trién khai ap dung Chuong trinh GDPT 2018 cdp THCS,
xac dinh doi tvong va sd lvong gido vién can dao tao, boi dudng tirng nam dé xay
dung ké hoach dao tao, boi dudng gido vién, chi dong phdi hop véi cac co s¢ dao
tao gido vién dé to chirc dao tao boi dwdng gido vién thwc hién Chwong tinh GDPT
phu hop voi ké hoach ctia B6 GDDT.

+ BOi dudng nang cao nang luc can bd quan ly, gido vién, nhan vién theo
chuan nghé nghiép va nang lwc phat trién chuyén mon nghiép vu cho giao vién.

+ Tiép tuc xay dung nha truong tré thanh mot dia chi c6 uy tin vé moi
treong hoc tap, né nép, ky cuong, c¢d chat lvong gido duc cao dé moi hoc sinh déu
c6 co hdi phat trién tai nang, tv duy sang tao.

+ Tiép tuc tao diéu kién dé 04 d/c gido vién hoan thanh khéa hoc nang cao
trinh do chuyén mon dé dap (ng yéu cau Luat Gido duc 20109.

+ Dau tw, stta chira, mua sdm trang thiét bi cho cac phong hoc bd mon, mua
sam b6 sung thém trang thiét bi hién dai phuc vu cho cong tac giang day.

- Giai doan 2: Tlr nam 2023 dén nam 2025.

+ Tiép tuc cai tao, sta chita 16n trvong hoc theo Nghi quyét s6 122/NQ-
HBDND ngay 20/3/2020 cta Hoi dong Nhan dan quan Long Bién vé viéc phé duyét
chi trvong dau tw 17 dv an st dung von dau tw cong trung han 5 nam giai doan
2021-2025 cla quan Long Bién, thanh phd Ha Nai.

+ Nang cao chat lvong trvong chuan Qudc gia mirc do 2, kiém dinh chat lvong
duy tri mérc dé 2, xay dung truong hoc “xanh - sach - dep - van minh - hanh phuc”.
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+ Chét lvong gido duc bén vitng dwoc khadng dinh, thwong hiéu nha truéng
dwoc nang cao.

+ Tao dwng dwoc mdi trvong hoc tap va ren luyén cé né nép, ky cuong co
chét lvgng gido duc cao, d&€ moi hoc sinh déu cé co hdi phat trién t6i da nang luc
clia ban than.

4. Vai tro cua cac luc lvgng tham gia:
4.1. B6i v6i Hiéu trudng:

- T6 chirc xay dwng chién lugc, tdm nhin, muc tiéu, quy hoach phét trién
nha truong.

- Trién khai thwc hién ké hoach chién luoc t¢i tirng can bd, gido vién, nhan
vién nha treong.

- B4o céo, danh gia két qua thuc hién ké hoach cua nha trwong trong tlrng
giai doan.

4.2. Boi véi Pho hiéu trudng:

- Biéu hanh cbng viéc duoc Hiéu trudng phan cong phu trach hodc Gy quyén.

- Béanh gia két qua thuwc hién ké hoach va dé xuat nhirng giai phap dé thuc hién.
4.3. Boi véi To trudng chuyén mon:

- Trién khai thuc hién ké hoach trong t0, kiém tra viéc thuc hién ké hoach
cla cac thanh vién.

- Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap thuc hién ké hoach.

4.4. BOi v6i cd nhan can bo, gidao vién, nhan vién:

- Can ct ké hoach chién lvoc, ké hoach ndm hoccla nha trvong dé xay
dung ké hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc.

- Bao céo két qua thuc hién ké hoach theo tirng hoc ky, nam hoc, dé xudt cac
giai phap dé thuc hién ké hoach.

4.5. Boi voi hoc sinh:

Tich cuc hoc tap, ren luyén dao dirc, kT nang séng thong qua cac hoat dong
giao duc dé dap (rng tot cac yéu cau xa hoi sau khi tét nghiép THCS.
4.6. D0oi voi Ban dai dién cha me hoc sinh:

- Tang cwong giao duc gia dinh, phdi két hop chat ché véi nha trvdng va cac
lvc lwvong gido duc khac trong viéc giao duc hoc sinh.

- Gng hd veé tai chinh, nhan luc, vat lwc cung véi nha truong tuyén truyén
van dong cac bac phu huynh, cac td chirc xa hdi, cAc nhahdo tam gépphan thuc
hién muc tiéu cuta ké hoach chién luoc.

4.7. Céac t6 chirc doan thé trong nha trwong:

- Xay duwng ké hoach thyc hién cla to chirc, doan thé minh trong viéc tham
gia thuc hién ké hoach chién luvgc phat trién cta nha trevong.

- Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cta doan thé, t0 chirc minh thuc
hién tot cac nhiém vu duwoc giao, gop y v&i nha treong dé diéu chinh, bé sung céac
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gidi phap phd hop nham thuc hién t6t k& hoach chién lwgc phat trién
nha truong.
Trén day la K& hoach chién lwvgc phat trién gido duc giai doan 2021-2025
cta trwong THCS Thach Ban. Pe nghi toan thé can bd, gido vién, nhan vién, hoc
sinh va cha me hoc sinh nghiém tac thuc hién./.

Noi nhan:

- Phong GD&DT- dé b/céo;
- HDGD - dé t/hién;

- Lwu: VT, (03).

PHE DUYET CUA PHONG GD&DPT QUAN LONG BIEN



