UBND QUAN LONG BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH LY THUONG KIET DPéc l1ap - Tw do - Hanh phic
86: 50 /[KH-THLTK Long Bién, ngay 05 thang 9 nam 2022
KE HOACH

Phat trién ddi ngii nha giao va can b quan ly
trwomg Tiéu hoc Ly Thuwong Kiét
Nam hoc 2022-2023

Thuec hién Thong tw s6 16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 ciia B GDPT
Vé viéc hueng dan danh muc khung v; tri viéc lam va dinh mic sé heong nguoi
lam viéc trong cdc co sé gido duc phé thong cong ldp; Théng twr sé 14/2018/TT-
BGDDT ngay 20/7/2018 ban hanh quy dinh chudn hiéu tridng co so giéo duc
pho thong; Thong tw 17/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ban hanh Quy dinh
vé kiém dinh chdt lwong gido duc va cdng nhdn dat chudn qudc gia doi Véi
trwong TH; Théng tw 20/2018/TT-BGDPT Ban hanh quy dinh chudn nghé
nghiép gido vién co s gido duc phé théng; Théng tw sé6 32/2018/TT-BGDDT
ngay 26/12/2018 cia B¢ GDPT, ban hanh CTGDPT tong thé va chwong trinh
cac moén hoc, hoat déng gido duc; Théng tir sé 27/2020/TT- BGD PT vé kiém
tra, danh gid két qua gido duc hoc sinh tiéu hoc; Théng tw sé6 28/2020/TT- BGD
BT vé viéc ban hanh diéu 1é trwong tiéu hoc; Van ban sé 03/2017/VBHN- BGD
BT quy dinh vé ché dj 1am viée doi véi gido vién phé thong.
Thuec hién ké hoach gido duc nha truong 2022-2023, can cir vao nang lyc
thuec tién cua can bg, gido vién, nhdn vién nha truong,
Trirong tiéu hoc Ly Thuong Kiét xay dung ké hoach phat trién déi ngii
nam hoc 2022-2023 cu thé nhir sau:
|. MUC PiCH, YEU CAU
1. Muc dich

- Pio tao, bdi dudng nang cao trinh d6 dé nang cao chat lugng d6i ngii nha
g140 va can bg quan ly nha truong, tao budc chuyén bién co ban trong viéc nang
cao chat lugng giao duc - dao tao.

- Thyc hién muc ti€u cia Quy hoach téng thé phat trién sy nghiép giao duc
va dao tao, quan tam xay dung doi ngli can by quan 1y dé lam nong cot trong
viéc khong ngung nang cao chat lugng day hoc va quan ly nha truong.

- Néng cao trinh d¢, nang lyc giang day, nang lyc quan ly dap ng nhiém

vu thuc hién chuong trinh phé thong 2018, cac yéu cau vé trinh do tiéu chuan vi
tri viéc lam, luat gido duc 2019.

2. Yéu cau

- K& hoach d;';lO tao, bf)i du’6:ng nang cao trinh do ddi ngli nha gido va
CBQLGD dugc trién khai do1 voi tat ca cac CBGV-NV nha truong.


https://moet.gov.vn/giaoducquocdan/nha-giao-va-can-bo-quan-ly-giao-duc/Pages/van-ban-quy-pham-phap-luat.aspx?ItemID=1290
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2

- Gan viée boi dudng dé dat chudn vé trinh d6 dao tao voi boi dudng kién
thuc chuyén mon nghiép vu, dat chuan nghé nghiép cua giao vién tung vi tri
viéc lam.

- Viée thyuc hién ké hoagh dao tao bdi dudng nang cao chat luong do1 ngli
nha gido va CBQLGD phai gan véi cong tac quy hoach can b hang nam.

I1. 1. PAC PIEM TINH HINH

1. Qui mé truwong: truong ¢ 21 Lop (trong do co 4 16p 1, 4 16p 2, 5 16p 3,
416p 4, 4 16p 5) vai tong so 814 hoc sinh.

Téng sé gi4o vién: 29 ( Bién ché: 20, HD: 9)

Tong sé nhan vién: 8 ( Bién ché: 2, HD: 6 (01 tap vu; 2 bao vé, 2 lao cong,
1 NVTV)

Téng s6 can bo quan Ii (CBQL): 2

ST s6 hoc sinh/16p: 39 HS

S6 luong t6/khdi chuyén mdn: 6, to van phong: 1
Ty 1€ gido vién/lop: 1.4

* Thong tin chi tiét: (phu luc 1)

2. Thuc trang doi ngii gidao vién, nhan vién, can by quan ly caa nha
truwong nam hoc 2022-2023

2.1. V& s6 lwong:

S6 luong Yéu cau cia CTGDPT 2018
Hién cé
Doi ngii Thira Thicu Can bo
sung
Cén bd quan 1y 02 0 0 0
Giao vién 20 0 09 09
GV co ban 16 0 05 05
GV tong phu trdach 0 0 01 01
GV chuyén biét 04 0 03 03
Ngoai ngir 1 01 0 01 01
Tin hoc va Céng nghé 01 0 0 0
Gido duc thé chdt 01 0 01 01
Nghé thudt : My thudt 01 0 0 0
Am nhac 0 0 01 01
Nhan vién 03 0 01 01
Tong 25 0 10 10

* Nhirng mén hoc dam bao s6 lugng, co cau, trinh d6 cta doi ngii thuc hién
chuong trinh giao duc pho théng 2018 (CTGDPT 2018): Mi thuat, Tin hoc
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*Nhitng mon hoc chua dam bao sé lugng, co cau, trinh d6 ctia doi ngii thuc
hién CTGDPT 2018:

- Mén co ban: 16 GV (Can 21 GV, ¢6 16 GV, thiéu 05 GV do 1 GV nghi
bién che do thai san).

- M6dn Am nhac chua c¢6 GV bién ché.

- Mén: Gido duc thé chat, Tiéng Anh c6 1GV/mdn khdng day du hét céc
tiét phai hop dong GV nén khéng on dinh vé doi ngii.

. 2.2. Thyc trang di ngii gido vién, nhan vién, can by quan ly theo yéu
cau thuc hién chwong trinh gidao duc pho thong 2018

2.1.1. Thuc trang déi ngii giao vién (Phu luc I1)
* Nhirng diém manh:

- 27129 giao vién da co trinh do Dai hoc dép ing yéu cau Luat gido duc
2019, cac ddng chi con lai dang theo hoc nang chuén.

* Nhirng diém yéu:
- Thiéu 02 GV co ban, 01 gido vién so voi chi tiéu dugc giao.

- Phai hop dong 6 GV co ban so voi thuc té cac 16p hoc ( 21 16p) ciia nha
truong; 03 GVBM day cac mon Tiéng Anh, Am nhac, GDTC.

- Gi4o vién tré tiép can day hoc theo phét trién ning luc, k¥ ning su pham
con han ché.

2.2. 2. Thuc trang can b quan ly (Phu luc I1)

- C6 2/2 d/c GBQL trinh d6 thac si, c6 nang luc quéan li tdt, c6 kha nang ho
trg dong nghiép & nhi€u ndi dung cong tac quan li. Pong chi Hi¢u truong bo
nhiém lan dau can tiép tuc boi dudng ki ndng quan Ii.

- 02 dong chi CBQL c6 kha nang CNTT tét.

2.2.3. Thuc trang doi ngii nhan vién ( Phu luc I1)

* Piém manh:

- Poi ngii nhan vién dam bao yéu cau thuc hién CTGDPT 2018.

* Han ché: nhan vién thu vién bién ché chuyén truong.

2.3. Nhiing co hdi trong phat trién boi dudng doi ngii

Cén b quan 1i c6 chuyén mon virng vang, nhiét tinh trach nhiém

D01 ngli gido vién nhiét tinh, q(') trach nhiém, l'mg dung CNTT kha thanh
thao. Bdi ngti TTCM c6 nang lyc, tiép can nhanh véi do61 moi.

Diéu kién vé co s¢ vat chat ddy du, 1anh dao dia phuong quan tam téi su
phat trién gido duc.

Nhiéu phu huynh hoc sinh quan tam, tich cuc ung ho cac hoat dong ctia nha
truong.
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2.4. Nhirng thach thirc trong phat trién di ngii

S6 lugng gido vién con thiéu so voi dinh bién va thuc té co cAu nha truong.
CBQL, gido vién chua c6 nhi€u kinh nghiém tng pho véi truyén thong.

Yéu cau ngdy cang cao cua phy huynh hoc sinh doi hoi GV phai c6 chuyén
mon gidi, ki ndng su pham tot, cong nghé thong tin thanh thao.

Phai hop ,déng nhiéu GVnén khong 6n dinh doi ngil. Dac biét cac GV day
bd mon nhu tieng Anh, Am nhac rat kho tim GV hop dong.

Hoc sinh ting dong, tu ki (5 HS) c6 anh hudng dén chat luong gio duc,
doi hoi giao vién phai c6 ki nang giao duc tré dac biét. Tré bi anh huong vé tdm
ly sau thoi gian nghi dich dai.

PHHS sau dai dich Covid- 19 anh nhiéu vé kinh té.

. 3.Cac van dé vé phat trién doi ngii gido vién, nhan vién, can bd quan ly
can tap trung giai quyet trong nam hoc 2022-2023

3.1. Thuc viéc tuyén dung hop dong bo sung vao cac vi tri con thiéu nhu;
06 GV co ban, 01 GV Am nhac, 01 GV tiéeng Anh, 01 GV giéo duc thé chat; 01
nhan vién thu vién.

3.2. Tung budc boi dudng chuyén mon, nghiép vu su pham, ki ning tng
pho véi truyen thdng va cong ngh¢ thong tin cho gido vién, nhan vién chua dap
ing yéu cau cdng viéc, nang dan 30% sb gido vién, nhan vién dang & mac dap
ring cOng viéc 1én muc tét.

3.3. Boi dudng chuyén mén giao vién dap ung chuong trinh GDPT 2018,
hoan thanh boi dudng cdc mo- dun trong thang 9, boi dudng doi ngli gido vién
tré, méi cong tac tai nha truong.

I1l. MUC TIEU PHAT TRIEN PQI NGU GIAO VIEN, NHAN VIEN, CAN
BO QUAN LY

1. Muc tiéu vé so lwong, co ciu

- Can bo sung gido vién:

+ Gido vién co ban: 04, Gido vién Am nhac: 01.

+ Giao vién TPT: 01

2. Muc tiéu chét lwong ddi ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién
nam hoc 2022-2023 dap iwng CT GDPT 2018 cap tiéu hoc

2.1. Muc tiéu doi véi giao vién (' ti lé theo s6 lidu hién co)

* Panh gia theo chuén nghé nghi¢p

S6 GV dugc Pat Muc kha Muc tét
danh gia | 5§ lugng | Tile % | S6lwong | Tilé% | Sbluong | Tilé %
20 0 0 14 70 6 30

* V& trinh d6 dao tao:
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Téng s6 GV Trinh @0 dai hoc Trinh d0 sau dai hoc
S6 lugng Tile % S6 lugng Tilé %
29 28 96,5 0 0
* Két qua danh gia vién chie, ngudi lao dong cudi nam:
S6 GV dugc | HT nhiémvu HT tot nhiém vu HT XS nhigm vu
danhgid | g8 1 ong | Tile % | S6lwong | Tile% | Séluong | Tile %
38 1 37 6

* Muc tiéu nang luc gido vién dap ung yéu cau CTGDPT 2018:

Tong s6 GV GV dap tng tot | GV cd thé hd tro dong nghiép thuc hién

Soluong | Tilé % S6 luong Tilé %

29 20 68,9 9 31.1

2.2. Muc tiéu doi véi nhan vién
- Vé trinh d6 dao tao:

Tong s6 NV Trinh d6 dai hoc Trinh do sau dai hoc
S6 luong Tilé % S6 luong Tilée %
4 2 50 0 0
- Két qua danh gia vién chic, NLD hang nam:
SONV dugc |  HT nhiém vu HT tét nhiém vu HT XS nhiém vu
danh gid | 58 1rong | Tile % | S6 lwong | Tile % | Sé1wong | Tile %

38 1 2.6 32 84.3 5 13.1

2.3. Muc tiéu doi véi CBQL
- Panh gia chuan hiéu truéng co so gido duc phé thdng

S6 CBQL duoc danh gia Mtc kha Mtc tét

Soluong | Tilé % S6 luong Tile %

2 2 100 0 0

- V& trinh d¢ dao tao: 2/2 ( 100%) dat trinh do DH

- Két qua danh gia vién chic hang nam: 2/2 (100%) hoan thanh tét nhiém
vu tro Ién.

- Muyc tiéu ning luc CBQL dap tng yéu cau CTGDPT 2018:

Téng sd CBQL dap ting tot CBQL ¢4 thé hd tro dong nghiép
CBQRL | Sé1ugng | Tile % Sé luong Ti 16 %
2 2 100 2 100

IV. GIAI PHAP PHAT TRIEN POI NGU GIAO VIEN
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1. Nhém giai phéap phat trién sé lwong, co cau ddi ngii GV, NV, CBQL

Hop ddng thém 4 GVCB, 1GV thé duc, 1 GV Am nhac, 1 GV tiéng Anh;
01 nhan vién thu vién; 01 nhan vién tap vu van phong.

2. Nhém giai phap phan céng sir dung GV, NV, CBQL

B§ tri, sap xép chuyén mon phu hop, phat huy t6i da ning luc s& trudng
dam bao du vé sd luong va co cau.

Lop 1; 2; 3 : Phan cong gido vién c6 nang lyc chuyén mon nghiép vu va
da hoan thanh boi dudng chuong trinh, sach gido khoa 16p 1;2;3 Chuong trinh
GDPT 2018.

Lop 4, 5: hang r}ém 6 su lya chon, du kién nhiing giao vién tham gia boi
dudng theo 10 trinh nham thyc hién ¢6 hi¢u qua Chuong trinh GDPT 2018;

~ Phan cong cac GV tham gia trién khai hoat dong trai nghiém (GVCN,
Tong phu trach doi, GV Am nhac, My thuat, GDTC...)

Bo nhiém cac giao vién co du pham chat, nang lyc chuyén mén, ning luc
lanh dao 1am to trudng chuyén mén cac to.

Phén b6 céc gido vién cot can, co kha nang hd tro dong nghiép thuc hién
chuong trinh GDPT 2018 vé cac to.

Phén b6 dong déu céac gido vién tré, co ki nang cong ngh¢ thong tin t6t va
C4C giao vién 16n tudi, kha nang CNTT con han ché...vao cac khoi dé cung nhau
hd trg hoat dong giang day.

Pam bao dang vi tri viéc lam, phat huy nang luc so truong GV.
( Phu luc 3- Phan cong nhiém vu GV,NV)
3. Nhom giai phap dao tao, boi dudng
Q”I GV, NV di hoc tap nang cao trinh dd theo 19 trinh huéng dan tai Nghi
dinh s6 71/2020/NDb-CP

Trién khai hoat dong boi dudng phat trién ning luc nghé nghiép cho GV,
NV, CBQL dap tng yéu cau trién khai CTGDPT 2018 trén co s¢ khao sat nhu
cau, yéu cau thyc tién qua chuong trinh boi dudng thuong xuyén ( c6 ké hoach
riéng)

Cur 100% giao vién, nhan vién tham gia cac 16p tap l}uén chuén mon, boi
dudng thuong xuyén theo quy dinh cua cac cap t6 chirc. Béi dudng hoan thanh
cac Mo- dun dang ki ding tién do thoi gian.

Nha truong xay dung ké hoach moi cac chuyén gia, giang vién vé boi
dudng gido vién hang nam nhu sau ( phu luc 1V)

X4y dung cong dong hoc tip trong nha trudng tao moi truong phat trién doi
ngil can bd quan 1y, gido vién, nhan vién dap ang CT GDPT 2018,

Xay dung doi ngi GV, NV, CBQL cdt can; phan cong cac gido vién cdt can,

cac gido vién c6 nang luc trién khai CTGDPT 2018 kém cip, hudng dan cac gido
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vién c6 niang luc con han ché dé gido vién tu thuc hién gio day theo yéu cau
CTGDPT 2018;

Cu GV, NV, CBQL tham g~ia cac khoa dao tao, boi dudng; hoc tap nang
cao trinh do theo 10 trinh hudng dan tai Nghi dinh s6 71/2020/ND-CP;

Trién khai hoat dong boi dudng phat trién nang luc nghé nghiép cho GV,
NV, CBQL dap tng yéu cau trién khai CTGDPT 2018 trén co s¢ khao sat nhu
cau yéu cau thuc tlen

Xay dung ké hoach boi dudng cho gido vién theo cac phuong phap linh
hoat khac nhau, phu hop voi diéu kién thuc té cta truong; to chirc cac budi tap
huan CNTT huéng din GV giang day online hiéu qua.

Tang cuong cong tac giao luu, chia s¢ tham gia sinh hoat chuyén mon
gilta cac don vi truong trong quan;

T chtic cac gid day minh ‘'hoa, cac chuyén dé theo nhu cau cua doi ngii
nham giai quyét nhiing vuong mac, kho khan khi thyc hién chuong trinh GDPT
2018...uu tién cac chuyén dé khéi 1,2,3 (thuc hién chuong trinh phd thong
2018), cac chuyén dé day hoc online.

4, Nhom gidi phap tao dong lwc lam viéc cho d¢i ngii GV, NV, CBQL

Thuc hién t6t quy ché chuyén moén, nén nép sinh hoat chuyén maon, da
dang hoa ndi dung, hinh thirc t6 chirc sinh hoat chuyén mén dap ting yéu cau
thuc hién chuong trinh GDPT 2018;

Xay dung cong ddéng hoc tap trong nha truong tao mdi truong phat trién
doi ngli can bo quan 1y, gido vién, nhan vién dap timg CT GDPT 2018;

Tao moi truong lam viéc lanh manh, than thién cho GV, NV, CBQL;

Pam bao moi ché do chinh sach, dong vién khen thudéng cho GV, NV,
CBQL kip thoi.

Quan tam boi dudng gidi thidu ngudn quy hoach can bo quan li tai trudng.

Chia sé nhiing cach lam hay dé doi ngii hoc tap va ton vinh c4 nhén tiéu
bicu, ghi nhan su ¢6 gang cia GVNV du la nho.

Nam viing hoan canh ciia timg gido vién, nhan vién, phbi hop voi cong
doan tao di€u ki¢n cho gido vién nhan vién dugc chia sé trong tap the, khich 1¢
long tu trong nghé nghiép.

5. Nhém giai phap kiém tra, danh gia két qua lam viéc cia GV, NV,
CBQL

Xay dung tiéu chi thi dua cu thé giri gido vién thong nhét ngay tir Hoi nghi
vién churc dau nam.

Hang thang danh gia gido vién gin véi nhiém vu duoc phan cong, thong
bao cong khai trong budi hop HDSP.

Panh gia khach quan, gop ¥ chia sé chan thanh, ghi nhan su cb ging cua
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giao vién, tu van cach lam hiéu qua bang kinh nghiém cua cén bg, giao vién da
thuc hién nhiéu nam.

Gidi thiéu guong dién hinh tién tién khen thuong kip thoi, dé xuat khen
thudng cac cap theo ding quy dinh, cong khai trén cong thong tin di€n tir ndi bd
nha truong.

V. PHAN BO NGUON LU'C THUC HIEN KE HOACH
1. Ngudn lwe

Hang nam hi¢u truong tham muu véi cap trén dé xuat bo sung bién ché va
hop dong lao dong theo vi tri viéc lam dé cO doi ngii du ve so lugng, co cau.

Tang cudng cong tac boi dudng ning cao chat luong dap tmg thuc hién
chuong trinh GDPT 2018.

2. Kinh phi thuec hi¢n

Xay dung dy toan ngan sach, du kién cac ngudn luc huy dong tai chinh
phuc vu cho cac hoat dong phat trién nha trudng.

~ Du toan kinh phi chi cho céc hoat dong nham thuc hién cac giai phap phat
trién do1 ngti dap g thuc hién chuong trinh GDPT 2018.

Xay dung Quy ché chi tiéu ndi bd rd nguoén kinh phi lién két d6i tac danh
cho cong tac boi dudng doi1 ngd.

3. Co sé vat chat, Thiét bi day hoc

Bo sung do dung, thiét bj day hoc theo 16 trinh dén nim 2025 dap tng
thuc hién c6 hi¢u qua chuong trinh GDPT 2018.

B6 sung thém trang thiét bi, dau tu sach duy tri thu vién xuat sic, hang ndm
bo sung theo s6 Iugng tiéu chuan cua thu vién va chi ti€u ngan sach dugc giao.

Hop Ho1 déng truong thuc hién ra soat thiét bi, thuc hién mua sdm s 16p
tang hang nam, t6 churc binh chon SGK theo quy trinh, chon sach tham khao phu
hop véi nhu cau thyce tién va nguén ngan sach ciia don vi.

VI. TO CHUC GIAM SAT, PANH GIA VIEC THUC HIEN
1. Trach nhiém cia Hi€u truéng

Xay dung ké hoach, t6 chuc thuc hién dam bao doi ngii phu hop véi cac
hoat dong chung ctia nha truong.

Huy dong céc to chiic, ngudn luc, doan thé trong nha trudng va ngoai xa
hoi cung tham gia ho trg, thuc hién ké hoach phat trién doi1 ngii ctia truong.

Phan cong nhiém vu cho cac ca nhan, doan thé cung hd tro va phdi két hop
thuc hién thuc hién.

T6 chire kiém tra giam sat thuc hién nhiém vu cua gido vién nhan vién toan
truong, dong vién khich 1€ tao dong luc phan dau cho doi ngdi.

Thue hién danh gia, diéu chinh ké hoach phu hop véi thuc tién.
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2. Trach nhiém cia Phé Hiéu truéng
Cung Hiéu trudng quan 1y ké hoach va ndi dung phat trién doi ngii NV,GV.

Tham muu hi¢u truéng phan cong chuyén mon cho can bd, gido vién theo
ding véi cac quy dinh cua nganh, nang luc cia GV,NV

Thuong xuyén kiém tra, don dbc cac to chuyén modn thuc hién ké hoach.
3. Trach nhiém cia t6 trweéng chuyén mén
X4y dung ké hoach cua t, trinh Hiéu trudng phé duyét.
’ Trién khai lgé hoach cua td, diéu chinh va bao cdo dé xuat giai quyét nhimg
van dé vudng mac véi ban giam hiéu.
Boi dudng chuyén mén nghiép vu cho GV trong to theo ké hoach
Kiém tra, giam sat vi¢c thyc hi¢n ké hoach day hoc cua giao vién trong td.
Thuc hién nhiém vu phan cong cia BGH
4. Cac lyc lwgng tham gia
Thuc hién nhiém vu theo su phan cong cua Ban gidm hiéu
Tich cuc tham gia cac hoat dong tu boi dudng ning luc ca nhan
Thuc hién theo ding quy ché 1am viéc ciia nha trudng
Bio c4o nhitng bt thuong trong nhiém vu véi BGH dé dugc giai quyét

Theo dbi tién do trién khai cua to, tham muu nhitng bién phép tich cuc
trong qua trinh trién khai nhiém vu ca nhan

Phoi hop v6i dong nghiép hoan thanh tot nhiém vy.

Tich cuc tu bé{i dudng va tham gia bdi dudng vé pham chat dao dirc, ning
luc chuyép mon, boi dudong CTGDPT2018; trinh d0 tin hoc va ngoai ngit dap
ung yé€u cau cong viéc...

Trén day 1a ké hoach phat trién doi ngii nam hoc 2022-2023 va giai doan
ctia Truong Tiéu hoc Ly Thuong Kiét. Bé nghi CBQL, GV, NV ¢6 lién quan to
chire thyc hién nghiém tac, ding theo ké hoach ctia nha truong da dé ra. Moi
vuéng mac trong qua trinh thyc hién, cac bo phan trao d6i véi BGH dé duoc
huéng dan giai quyét./.

Noi nhén: HIEU TRUONG
- PGD&DT quén ( dé b/c)

- GV, NV toan truong ( dé t/h) o

- Luu HS (Da ky)

Nguyén Thuy Ha



