PHẦN MỞ ĐẦU

1. LÝ DO CHỌN ĐỀ TÀI.

Ở nước ta, tư tưởng phát triển toàn diện con người, lần đầu tiên được chủ tịch Hồ Chí Minh nêu ra trong thư gửi học sinh nhân ngày đầu năm học đầu tiên của nước Việt Nam dân chủ Cộng hoà. Người viết "Ngày nay các cháu được cái may mắn hơn cha anh là được hưởng một nền giáo dục của một nước độc lập, một nền giáo dục sẽ đào tạo các cháu nên những người công dân có ích cho nước Việt Nam, một nền giáo dục làm phát triển hoàn toàn những năng lực sẵn có của các cháu". Như vậy, giáo dục vì sự phát triển của mỗi người học là một quy luật.


Giáo dục vì sự phát triển của mỗi người học và giáo dục đáp ứng nhu cầu xã hội các mối quan hệ mật thiết với nhau: phát triển được mỗi người học thì sẽ đáp ứng được nhu cầu xã hội, đáp ứng nhu cầu xã hội sẽ tạo điều kiện để phát triển mỗi người học.


Trong thực tế việc tổ chức dạy học những năm qua theo chương trình, SGK mới chưa đáp ứng được các yêu cầu đổi mới. Tổ chức dạy học trên lớp còn bộc lộ những hạn chế có tính phổ biến như sau: đại bộ phận giáo viên chưa thực sự hiểu được tinh thần đổi mới của chương trình, sách giáo khoa mới, giáo viên rất lúng túng trong đổi mới phương pháp dạy học, đa số giáo viên vẫn dạy theo cách cũ, nếu có sự thay đổi chỉ là hình thức bên ngoài, giáo viên giảng dạy rất lệ thuộc vào sách giáo khoa. Những sự bất cập trên đối với yêu cầu đổi mới chương trình giáo dục THCS chỉ có thể khắc phục được khi chuyển nhà trường truyền thống sang nhà trường học hai buổi ngày. Bởi vì, trường học hai buổi/ ngày không chỉ kéo dài thời gian, mà cùng với việc kéo dài thời gian hoạt động giáo dục là việc xây dựng các không gian sư phạm với các thiết bị cần thiết đảm bảo cho việc thực hiện mọi hoạt động giáo dục.


Từ khi dạy học theo kiểu mô hình hai buổi/ ngày trường THCS Bồ Đề đã có  kết quả giáo dục được nâng cao hơn so với khi không tổ chức học. Tỷ lệ lên lớp nhiều hơn, lưu ban giảm. Trường thực hiện được mục tiêu giáo dục toàn diện cho học sinh. Chính vì vậy, Tôi đã có một số sáng kiến trong việc đưa ra “Một số biện pháp quản lý nhằm nâng cao hiệu quả dạy học hai buổi/ ngày”.

2. MỤC ĐÍCH NGHIÊN CỨU.

Trên cơ sở hệ thống hoá những cơ sở lý luận có liên quan và khảo sát thực tiễn, đề xuất một số biện pháp quản lý nhằm nâng cao hiệu quả dạy học hai buổi/ ngày.

3. ĐỐI TƯỢNG NGHIÊN CỨU.

Một số biện pháp quản lý nhằm nâng cao hiệu quả dạy học hai buổi/ ngày.

4. PHẠM VI NGHIÊN CỨU.

Nghiên cứu tại trường THCS Bồ Đề Quận Long Biên Hà Nội.
PHẦN NỘI DUNG

CHƯƠNG I

CƠ SỞ LÝ LUẬN CỦA VẤN ĐỀ NGHIÊN CỨU

Yêu cầu phát triển kinh tế - xã hội trong những năm tới đòi hỏi nguồn nhân lực không chỉ đảm bảo về số lượng mà còn phải đảm bảo chất lượng cao. Nguồn nhân lực Việt Nam hiện nay, tuy chiếm tỷ lệ khá cao so với dân số cả nước, trẻ, khéo tay, nhưng trình độ học vấn còn kém so với các nước trong khu vực. Chất lượng nhân lực còn còn thấp về kiến thức chuyên môn và kỹ năng nghề nghiệp, thiếu nhân lực trình độ cao trên nhiều lĩnh vực, ngành nghề sản xuất kinh doanh tới quản lý Nhà nước, hành chính sự nghiệp... Cơ cấu nhân lực qua đào tạo chưa hợp lý, nhân lực trong khu vực nông nghiệp còn chiếm tỷ lệ khá lớn cần phải giảm xuống đáng kể trong những năm tới. Chất lượng nguồn nhân lực thực sự có ý nghĩa quy định mức tăng trưởng kinh tế và sự thành công của công nghiệp hoá. Chất lượng nguồn nhân lực do chính hệ thống giáo dục - đào tạo và chăm sóc y tế quyết định. Chính vì vậy mà sự phát triển kinh tế - xã hội và nhu cầu nhân lực qua đào tạo vừa tạo ra thời cơ lớn, đồng thời đặt ra những thách thức không nhỏ cho giáo dục nước ta. Sự phát triển kinh tế sẽ tạo tiền đề cho đầu tư mạnh hơn để phát triển giáo dục. Các nguồn đầu tư mạnh hơn để phát triển giáo dục. Các nguồn đầu tư cho giáo dục trở nên đa dạng hơn, không chỉ từ phía ngân sách nhà nước mà còn có sự đóng góp của các cơ sở kinh tế của nhân dân. Thách thức lớn đối với giáo dục là áp lực về nhu cầu nhân lực qua đào tạo ngày càng tăng về số lượng và chất lượng để đáp ứng yêu cầu phát triển kinh tế - xã hội. Để  nhanh chóng nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, giáo dục nước ta, mà nền tảng là giáo dục phổ thông, trong đó có giáo dục THCS, cần phải mau chóng đổi mới có tính cách mạng. Chuyển nhà trường phổ thông truyền thống sang nhà trường kiểu mới học hai buổi /ngày là một giải pháp quan trọng góp phần tạo nguồn nhân lực có chất lượng cao đáp ứng yêu cầu phát triển kinh tế - xã hội trong thời kỳ hội nhập quốc tế.

CHƯƠNG II

THỰC TRẠNG  CỦA CÔNG TÁC QUẢN LÝ DẠY HAI BUỔI/ NGÀY CỦA TRƯỜNG THCS BỒ ĐỀ

Trường THCS Bồ Đề tiến hành dạy hai buổi/ ngày đối với khối 6,7. Sau thời gian hoạt động của kiểu trường dạy hai buổi/ ngày, nhà trường đã có những mặt tích cực và hạn chế như sau:


Nâng cao chất lượng giảng dạy bộ môn do giáo viên có đủ thời gian truyền thụ những kiến thức mới, bài tập bổ trợ, các kiến thức bị hỏng ở lớp dưới theo sự phân bổ hợp lý thời gian cho học sinh. Hình thức tổ chức dạy học hai buổi/ ngày cũng giúp giáo viên và học sinh có điều kiện gắn bó hơn, tạo điều kiện cho giáo viên chủ nhiệm giáo dục học sinh cá biệt thành những học sinh có ý thức kỷ luật tốt.

Giảm được sự căng thẳng khi tiếp thu kiến thức do các môn học được giáo viên nghiên cứu phân bố hợp lý, vừa sức đối với đối tượng học sinh, mức độ tiếp thu của học sinh. 

Những mặt hạn chế: giáo viên không có thời gian nghỉ ngơi, ảnh hưởng đến sức khỏe, công việc gia đình. Học sinh ít có thời gian vui chơi, suốt cả ngày học sinh học tập văn hoá, hay sinh hoạt đoàn thể, không có thời gian tự do, phần nào ảnh hưởng đến tâm sinh lý lứa tuổi, nhất là tuổi mới lớn. 
Đối với nhà trường:

 Trả lương buổi thứ hai cho giáo viên chủ yếu từ nguồn tiền thu tiền buổi thứ hai do cha mẹ học sinh đóng góp.

 Số ít giáo viên cho rằng thời gian học buổi thức hai là hình thức học thêm nên chưa quan tâm, đầu tư đến phương pháp giảng dạy giáo án soạn chưa kỹ lưỡng dẫn đến chất lượng giáo dục toàn diện chưa cao.

Tổ chức dạy học hai buổi/ ngày ở trường THCS xuất hiện những nhu cầu mới đối với người Hiệu trưởng, phải nắm rõ xây dựng chương trình phần kiến thức dạy buổi thứ hai, với yêu cầu không làm ảnh hưởng đến giáo viên. Đặc biệt phải luôn quan tâm đến sự hài hoà giữa học tập và sinh hoạt vui chơi với học sinh. Do vậy, người hiệu trưởng quản lý trường THCS học hai buổi / ngày phải không ngừng nâng cao năng lực chuyên môn và năng lực quản lý luôn sáng tạo nhạy bén mới đáp ứng được mục tiêu giáo dục toàn diện của mô hình dạy học hai buổi, với những nhu cầu mới luôn phát sinh.
CHƯƠNG 3

MỘT SỐ BIỆN PHÁP QUẢN LÝ NHẰM NÂNG CAO HIỆU QUẢ DẠY HỌC HAI BUỔI/ NGÀY Ở TRƯỜNG THCS BỒ ĐỀ

Xuất phát từ những cơ sở lý luận và kết quả nghiên cứu thực trạng các biện pháp quản lý dạy học hai buổi/ ngày. Trong quá trình nghiên cứu Tôi nhận thấy có rất nhiều thuận lợi, dễ dàng nâng cao hiệu quả giáo dục toàn diện cho học sinh. Từ đây tôi xin đề xuất một số biện pháp quản lý dạy học hai buổi/ ngày ở trường THCS.

3.1. ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN CƠ SỞ VẬT CHẤT


Cơ sở vật chất, phòng học đủ sẽ tạo được tâm lý thoải mái ở người quản lý, người dạy và người học, tạo điều kiện thực hiện quá trình giáo dục trong nhà trường, dễ dàng nâng cao hiệu quả, chất lượng giáo dục toàn diện. Các trang thiết bị, đồ dùng dạy học đủ phù hợp với nội dung chương trình cũng góp phần không nhỏ trong giảng dạy của giáo viên và học sinh giúp giáo viên truyền thụ kiến thức dễ dàng hơn, làm tăng năng xuất, hiệu quả giảng dạy.

 Toàn thể cán bộ, giáo viện, công nhân viên của trường quán triệt tốt các chỉ thị, nghị quyết, các văn bản của các cấp lãnh đạo về cơ sở vật chất, các loại hình thức học tập của các trường trong hệ thống giáo dục quốc dân. Đặc biệt ở trường THCS học hai buổi/ ngày, vì đây là các phương tiện phục vụ đắc lực việc phát triển chất lượng giáo dục toàn diện học sinh.


Ban Giám hiệu chỉ đạo các giáo viên, các bộ phận trong nhà trường sử dụng tốt, có hiệu quả cơ sở vật chất, trang thiết bị đồ dùng dạy học, tạo thành kỹ năng trong sử dụng đồ dùng dạy học. Có chế độ bảo quản sử dụng đồ dùng dạy học lâu dài, tìm cách để các phòng học và trang thiết bị hoạt động sinh động, hứng thú phấn khởi trong học tập.


Thường xuyên kiểm tra, đánh giá giáo viên và cán bộ chỉ đạo, các bộ phận sử dụng thiết bị dạy học, đánh giá giờ dạy trên lớp của giáo viên trong đó có phần sử dụng đồ dùng dạy học, kịp thời sửa chữa thay trang thiết bị không sử dụng được, thường xuyên kiểm tra việc giáo viên sử dụng đồ dùng dạy học.

3.2. BIỆN PHÁP VỀ XÂY DỰNG ĐỘI NGŨ VÀ NÂNG CAO CHẤT LƯỢNG GIẢNG DẠY.


 Xây dựng kế hoạch đưa các giáo viên có năng lực về chuyên môn đi bồi dưỡng về trình độ quản lý để nhanh chóng trẻ hoá đội ngũ quản lý. Tiếp tục nâng cao trình độ chuyên môn về quản lý, đảm bảo cán bộ quản lý đạt chuẩn và trên chuẩn.


Tìm kiếm, bổ sung giáo viên đảm bảo đủ số lượng theo yêu cầu nhằm đảm bảo giảng dạy hai buổi/ ngày. Tạo điều kiện để mọi giáo viên nắm bắt chương trình bồi dưỡng và tham gia bồi dưỡng để nâng cao trình độ chuyên môn, khả năng sư phạm, học tập nâng cao trình độ như đại học, cao học.


Bồi dưỡng nâng cao năng lực chuyên môn, khả năng sư phạm, tạo uy tín người giáo viên, giúp giáo viên tiến hành quá trình dạy học dễ dàng thuận lợi hơn, thực hiện tốt chức năng truyền thụ kiến thức dễ dàng do sự hiểu biết sâu rộng về kiến thức. Ngoài ra, nâng cao năng lực chuyên môn, khả năng sư phạm  là thực hiện sự chuẩn hoá giáo viên theo luật Giáo dục "Đủ số lượng, chất lượng và đồng bộ về cơ cấu"


Bồi dưỡng khả năng sư phạm, từng cá nhân trong tổ chuyên môn tự học và trao đổi lẫn nhau về kinh nghiệm trong giảng dạy như bồi dưỡng nghiệp vụ soạn giáo án, giảng dạy, chấm bài. Bồi dưỡng khả năng chủ nhiệm giải quyết các tình huống sư phạm, hạn chế học sinh bỏ, nghỉ học, tiếp xúc với cha mẹ và học sinh, cả hai môi trường nhà trường và gia đình kết hợp dạy dỗ học sinh.

3.3. BIỆN PHÁP QUẢN LÝ CHUYÊN MÔN CỦA BAN GIÁM HIỆU.

3.3.1. Biện pháp cải tiến chương trình và thực hiện nội dung dạy hai buổi/ ngày.

 Buổi thứ hai, nhà trường triển khai dạy các môn như Toán, Văn, Ngoại ngữ, Thư viện, Mỹ thuật, Âm nhạc đều được tăng từ một đến hai tiết. Số giờ tăng thêm dùng để ôn tập, bổ sung kiến thức cũ, làm bài luyện tập tiết lý thuyết buổi sáng hoặc bài tập nâng cao, không có tình trạng bài học dạy giờ chính khoá đem dạy vào giờ hai buổi, do đó thời gian thực hiện nhiệm vụ năm học hoàn toàn không thay đổi.

Thời gian tăng thêm ở buổi học thứ hai tạo điều kiện để giáo viên giảng dạy với nội dung được nghiên cứu sâu về kiến thức và mức độ tiếp thu bài học của học sinh để điều phối tiết dạy nhưng vẫn phù hợp với nội dung chương trình Bộ GD&ĐT ban hành.


 Đẩy mạnh đổi mới phương thức tổ chức giảng dạy các môn năng khiếu, phù hợp có tác dụng quan trọng đối với trường THCS học hai buổi/ ngày tránh học sinh căng thẳng trong học tập. 
 Số tiết dạy tăng lên đảm bảo dạy đủ, hết kiến thức nội dung trong sách, không làm học sinh căng thẳng, học sinh sẽ học và làm bài tại lớp nhiều hơn, tổ chức các buổi sinh hoạt dã ngoại để học sinh phát huy sở trường, năng khiếu, tư duy sáng tạo, lồng ghép các hình thức vui chơi vào trong những giờ học nhằm tránh sự buồn chán không đáng có nơi học sinh.

3.3.2. Biện pháp phân công thực hiện chương trình giảng dạy cho giáo viên.

Phân công tổ trưởng chuyên môn dựa vào năng lực công tác của giáo viên. Thông thường chọn những giáo viên trong quá trình công tác đạt được kết quả tốt trong chuyên môn được bình bầu là giáo viên giỏi, chiến sĩ thi đua. Đặc biệt có năng khiếu trong quản lý, lôi cuốn được giáo viên tham gia vào phong trào dạy tốt học tốt trong nhà trường.

Việc phân công giáo viên phải căn cứ nhiều mặt từ người giáo viên như trình độ, tay nghề của giáo viên. Căn cứ vào yêu cầu của trường, kết quả giáo dục, hoàn cảnh của giáo viên để bố trí, phân công lớp dạy phù hợp. Từ những căn cứ này Ban Giám hiệu thảo luận cùng tổ trưởng bộ môn để phân công giáo viên. Một vấn đề rất quan trọng trong phân công là Ban Giám hiệu thường lắng nghe ý kiến của giáo viên, luôn trân trọng những ý kiến đóng góp của giáo viên.

3.3.3. Quản lý việc soạn bài và chuẩn bị giờ lên lớp.

Quy định về soạn giáo án mới và sử dụng giáo án cũ chỉnh lý. Giáo án phải soạn trước khi lên lớp, nội dung bài soạn cần đảm bảo giáo dục toàn diện xác định được mục tiêu giờ dạy sẽ hình thành cho học sinh các kiến thức bài học, kỹ năng giải bài tập. Đặc biệt các kiến thức bài học, trọng tâm kiến thức bài học, cách giải bài tập, sự liên quan của bài tập và lý thuyết đã học. Những giáo viên soạn giáo án mới là các giáo viên mới ra trường, các giáo viên dạy chưa được ba năm một khối lớp. Những giáo viên được sử dụng giáo án chỉnh lý là giáo viên giỏi, giáo viên có nhiều kinh nghiệm.

Đẩy mạnh nghiên cứu, tìm kiếm đề ra phương pháp giảng dạy phù hợp với trình độ học sinh, chú ý phải đổi mới phương pháp triệt để hướng đến phát huy tính tích cực học tập của học sinh. Phải có hệ thống các câu hỏi, phần trả lời câu hỏi và xử lý tình huống.

Như vậy, soạn giáo án từ sách giáo khoa, sách giáo viên và những tư liệu liên quan đến tiết học và việc chọn phương pháp giảng dạy được ghi, chuẩn bị trước giờ lên lớp chu đáo sẽ có ảnh hưởng lớn đến tiết dạy và sự thành công của tiết dạy.

Nâng cao sự hiểu biết của giáo viên về các phương pháp dạy học, giúp giáo viên lựa chọn phương pháp phù hợp với nội dung, nhận thức học sinh.

Phổ biến tài liệu và hướng dẫn soạn giáo án thể hiện được phương pháp dạy học mới, góp phần nâng cao tính tích cực học tập cho học sinh.

Tích cực sử dụng đồ dụng dạy học và trang thiết bị dạy học đã có, những phải chú ý lựa chọn thiết bị và xác định phương pháp sử dụng thiết bị thích hợp sao cho các thiết bị được sử dụng góp phần phát triển nhận thức, tư duy, sáng tạo của học sinh.

Nhà trường thường xuyên có tổng kết, đánh giá việc cải tiến phương pháp dạy học của tổ, các thành viên trong trường để động viên kịp thời, khen thưởng thoả đáng những giáo viên tích cực cải tiến phương pháp giảng dạy.
3.4. BIỆN PHÁP BỒI DƯỠNG CHUYÊN MÔN NGHIỆP VỤ CHO GIÁO VIÊN.

Để học tập kinh nghiệm nâng cao trình độ nghiệp vụ cho giáo viên, Ban Giám hiệu thường cử giáo viên tham dự các chuyên đề, trao đổi kinh nghiệm nhằm nâng cao chất lượng chuyên môn nghiệp vụ cho giáo viên. Luôn đặt yêu cầu cao đối với giáo viên, phải thường xuyên tham dự và học đầy đủ những buổi bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ do Sở Giáo dục và đào tạo, Phòng Giáo dục và Đào tạo tổ chức trong những ngày nghỉ hè và trong năm học.

Việc bồi dưỡng giáo viên thực hiện còn được thực hiện vào lúc sinh hoạt tổ, nhóm chuyên môn. Nội dung sinh hoạt để rút kinh nghiệm các tiết dạy, tiến độ thực hiện chương trình. Có hai vấn đề quan trọng trong sinh hoạt nhóm chuyên môn, thứ nhất là nội dung chương trình trong sách giáo khoa phải được mổ xẻ nghiên cứu kỹ lưỡng. Thứ hai, cả nhóm phải phải thảo luận tìm phương pháp giảng dạy cho học sinh, với những sáng kiến kinh nghiệm trong giảng dạy để cùng nhau học hỏi.

Đối với giáo viên luôn khuyến khích, tạo điều kiện cho giáo viên học tập lấy bằng Đại học nhằm phục vụ yêu cầu hiểu biết cá nhân đồng thời hiểu sâu hơn về kiến thức để truyền đạt toàn diện cho học sinh. Đặc biệt quan tâm đến việc học tập nâng cao trình độ sau đại học tạo điều kiện, thời gian cho cán bộ, giáo viên học tập trình độ ở trình độ cao học nhằm cung cấp ngày càng nhiều các giáo viên có trình độ Thạc sĩ trong nhà trường.

3.5. BIỆN PHÁP TĂNG CƯỜNG CÔNG TÁC KIỂM TRA, ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CHUYÊN MÔN CỦA GIÁO VIÊN.

Kiểm tra đánh giá thường xuyên để nâng cao tinh thần trách nhiệm của giáo viên. Qua kiểm tra đánh giá người quản lý khen thưởng thành tích đạt được sẽ động viên tính tích cực của người giáo viên trong công tác giảng dạy, ngược lại từ kiểm tra chúng ta thấy những hạn chế, các thiếu sót của giáo viên, người lãnh đạo tạo điều kiện, cùng tìm cách giúp giáo viên khắc phục, điều chỉnh.

Như vậy, kiểm tra đánh giá thực chất góp phần nâng cao chất lượng các mặt hoạt động của người giáo viên, hoàn thành công tác giáo dục đạt được mục đích, mục tiêu đề ra. Do vậy cần phải tăng cường công tác thanh kiểm tra, đánh giá giáo viên. Ban Giám hiệu đã đề ra các biện pháp tăng cường công tác kiểm tra đánh giá giáo viên như sau:

Tổ chức cho giáo viên học tập, nghiên cứu các văn bản chỉ đạo công tác thanh kiểm tra của Sở, Phòng, xây dựng kế hoạch kiểm tra cho từng bộ phận, từng tổ chuyên môn và từng giáo viên. Tăng cường tính trách nhiệm và quyền hạn của cá nhân trong công tác kiểm tra và người được kiểm tra. Phổ biến nội dung và hình thức kiểm tra đảm bảo thực hiện đúng nội dung và hình thức đề ra trong kế hoạch kiểm tra.

3.6. BIỆN PHÁP XÂY DỰNG PHONG TRÀO TỰ HỌC, PHÁT HUY TÍNH TÍCH CỰC, CHỦ ĐỘNG SÁNG TẠO CỦA NGƯỜI HỌC.

Từ thực tiễn quản lý, việc tự học, tự nghiên cứu, tìm tòi là điều quan trọng nhất trong học tập. Nhiều giáo viên cho rằng "Giáo viên dạy giỏi nhưng học sinh không học, không động não thì các kiến thức được giáo viên truyền thụ trở thành khó hiểu đối với những học sinh không làm việc, không động não, ngược lại tự học, tự tìm hiểu trong học tập học sinh sẽ tiếp thu bài học dễ dàng, nhanh chóng hơn". Như vậy tự học, phát huy tính tích cực học tập của học sinh có tác dụng rất to lớn khả năng thực hiện tốt giáo dục toàn diện cho học sinh. Do vậy phải đề ra biện pháp thực hiện như sau:

Phát huy tính tích cực của học sinh, tăng cường hướng dẫn học sinh phương pháp tự học, tự nghiên cứu tìm tòi cái mới. Điều này đòi hỏi người giáo viên phải tìm hiểu kỹ bài giảng, chuẩn bị tốt bài giảng, luôn đặt các câu hỏi có tính tìm tòi để hỏi học sinh, đặt ra những tình huống có vấn đề, dẫn dắt học sinh giải quyết vấn đề. Những buổi học tập ngoài giờ lên lớp phải được tổ chức phong phú luôn tạo hứng thú cho học sinh.

Hướng dẫn học sinh khai thác sử dụng sách giáo khoa, sách tham khảo, đảm bảo tính kiên trì và liên tục đọc, sử dụng sách. Giáo viên luôn tạo hứng thú cho học sinh trong học tập, đặt câu hỏi thông minh để học sinh tìm tòi cách giải, từng bước gắn việc tự học và phương pháp nghiên cứu khoa học song song với nhau, thường xuyên kiểm tra, đánh giá quá trình học tập của học sinh gắn với khả năng tự học. Đánh giá cao những bài làm với ý tưởng sáng tạo của học sinh, những kiến thức học sinh chiếm lĩnh, sáng tạo trong quá trình học và tự học. Thực hiện được vấn đề này chắc chắn học sinh sẽ đạt được nhiều thành công trong quá trình học tập.
KẾT QUẢ THỰC HIỆN

Nhìn vào số liệu thống kê qua từng năm học cho thấy chất lượng giáo dục được nâng lên rõ rệt. Số lượng học sinh được xếp loại giỏi, khá, trung bình đều được tăng lên. Hạnh kiểm của học sinh có nhiều thay đổi theo hướng tích cực, số lượng học sinh đạt hạnh kiểm tốt, khá chiếm tỷ lệ 100%. Số lượng học sinh rèn luyện trong hè giảm.

Bảng 1: Kết quả xếp loại văn hóa của học sinh.

	         Văn hóa

Năm học 


	Giỏi
	Khá
	TB
	Yếu
	Kém

	
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%

	2016-2017
	164
	56,2
	87
	30,0
	37
	12,7
	4
	1,37
	0
	0

	2017-2018
	187
	57,7
	98
	30,3
	36
	11,1
	3
	0,9
	0
	0

	2018-2019
	185
	52,4
	116
	32,9
	50
	14,2
	2
	0,5
	0
	0


Bảng 2: Kết quả xếp loại hạnh kiểm của học sinh.

	      Hạnh kiểm

Năm học 


	Tốt
	Khá
	TB
	Yếu
	Kém

	
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%

	2016-2017
	281
	96,0
	11
	4,0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2017-2018
	316
	97,5
	8
	2,5
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2018-2019
	345
	98,0
	8
	2,0
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Số tiết hàng tuần được tăng thêm là 7 tiết, trong đó Văn, Toán tăng 2 tiết/tuần, Thư viện, Anh 1 tiết/tuần, các môn Âm nhạc, Mỹ thuật 1 tiết/ tuần. Như vậy sự tiếp thu kiến thức của học sinh dễ dàng hơn, học sinh được học tập với mức độ vừa phải phù hợp với khả năng của mình. đặc biệt các giờ học ở buổi thứ hai là những giờ học bổ ích, làm sáng tỏ cho giờ học lý thuyết buổi sáng, các giờ học này được Ban Giám hiệu quản lý chặt chẽ. 

Giáo viên có đủ thời gian đầu tư nghiên cứu nội dung chương trình sách giáo khoa, phân bổ tiết dạy phù hợp đối với các đối tượng học sinh, hiện tượng tập trung quá căng thẳng, áp lực học nhiều nơi học sinh không còn. Hàng tháng giáo viên được tăng thêm thu nhập, đó cũng là điều kiện để giáo viên an tâm công tác. Đồng thời về mặt tinh thần, Ban Giám hiệu cũng quan tâm đến những nhu cầu khác của giáo viên, luôn tạo tâm lý thoái mái, môi trường sư phạm vui vẻ, tổ chức tham quan, nghỉ mát trong dịp hè.

Những môn học đều được xếp xen kẽ và được giáo viên trao đổi hướng dẫn tận tình, học sinh chủ động tìm hiểu, nắm bắt làm cho tiết học rất sinh động. Các môn học năng khiếu cũng được tổ chức chu đáo.
PHẦN KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ

1.KẾT LUẬN.

Việc triển khai dạy mô hình hai buổi/ngày đã giúp cho giáo viên có đủ thời gian cung cấp đầy đủ chất lượng các kiến thức cơ bản. Bồi dưỡng, phát triển phẩm chất, năng lực người học sinh như hoạt động thể dục thể thao, môi trường, an toàn giao thông, giáo dục đức,trí, thể, mỹ, giáo dục toàn diện. Quan trọng hơn, tránh được những cám dỗ, lãng phí thời gian. 

Việc sử dụng thời gian của buổi thứ hai để thực hiện quá trình giáo dục, là vô cùng hợp lý, vì với buổi học thú hai người giáo viên sẽ có đủ thời gian cần thiết để nghiên cứu, tích cực đổi mới phương pháp giảng dạy. Giáo viên có đủ thời gian để cung cấp cho học sinh vừa đủ, tránh sự ép buộc căng thẳng trong tiếp thu kiến thức. Nói chung, sử dụng thời gian tăng thêm nhằm nâng cao chất lượng hiệu quả giáo dục, góp phần đào tạo con người toàn diện, là điều nhà quản lý giáo dục nào cũng mong muốn. Tránh lãng phí tiền của trong đầu tư học tập cho con cái, tránh hiện tượng dạy thêm, học thêm, buổi học thứ hai là học thật dưới sự quản lý chặt chẽ của nhà trường. Như vậy, việc dạy mô hình hai buổi/ngày sẽ có nhiều ưu việt, thuận lợi. Để phát huy những kết quả đạt được. Chúng tôi đã đề ra một số biện pháp quản lý  nhằm nâng cao chất lượng hiệu quả giáo dục.

2.KIẾN NGHỊ
Tiếp tục hoàn thiện phân phối chương trình dạy học hai buổi/ ngày sao cho phù hợp với đối tượng học sinh của trường.
Xây dựng chế độ chính sách hợp lý cho cán bộ quản lý và giáo viên dạy trường hai buổi/ ngày.
                                               Long Biên, ngày 25 tháng 5 năm 2020
                                          Tôi xin cam đoan đây là SKKN của mình viết,
                                          không sao chép nội dung của người khác.
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