UBND QUAN LONG BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TIEU HQC CU KHOI Péc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6 01/CL-THCK Cu Khoi, ngay 01 thang 9 nam 2020

PHUONG HUONG CHIEN LUQC
Phat trién gido duc truwong Tiéu hoec Cw Khoi giai doan 2020 - 2025,
tAm nhin dén nim 2030

Thye hién Chwong trinh hanh dong s6 27-CTr/TU ngay 17/02/2014 cua
Thanh uy ve thuc hién Nghi quyét so 29-NQ/TW ngay 04/11/2017 hoi nghi lan thir
Tam, Ban chap hanh Trung wong (khoa XI);

Thyc hién Ké hoach so 40/KH-UBND cia UBND thanh pho Ha Noi vé
“Doi mdi can ban, toan di¢n gido duc va dao tgo, dap ing yéu cau cong nghiép
hoa, hién dai ho’q trong diéu kién kinh té thi truong dinh huong xd hoi chu nghia
va hoi nhdp Quoc té’”’;

Thyec hién Nghi quyét s6 01/NO-PU ngay 19/5/2020 ciia Pdng ity phirong

Cu Khoi vé Nghi quyét dai biéu Ddang bo phwong Cu Khéi lan thir XXII, nhiém ky
2020 - 2025;

Can cir tinh hinh thuc té,

Truong Tiéu hoc Cy Khéi xay dung “Phuong huong chién lugc xay dyng
va phat trién nha truong giai doan 2020 - 2025, tam nhin dén ndm 20307 vdi cac
noi dung cu thé nhu sau:

PHAN I

PHAN TiCH BOI CANH VA THUC TRANG NHA TRUONG

I. Khai quat tinh hinh Kinh té - xa héi ciia phuwong :

1. Tinh hinh chung cia phuwong:

Truong Tiéu hoc Cy Khédi nam trén dia ban phuong Cu Khdi - 1a mot
phuong co tir 1au doi. Ngay 26/11/1996, Theo Quyét dinh sé 462/QD-TCUB cua
UBND Huyén Gia Lam, trudng Tiéu hoc Cu Khdi dugc tach ra tir trudng phd
thong co s¢ Cu Khéi va duoc mang tén Tiéu hoc Cu Khéi tir do.

Dudi su 1anh dao, chi dao sau sat kip thoi cua Quan uy, HDND, UBND
Quén, bang uy, UBND phuong da diéu hanh cu thé trén tung mat cong tac, tung
linh vuc kinh té - x4 hoi; cing véi cac co quan khéi doan thé dong vién tinh than
clia toan dan thi dua lao dong san xuat dé hoan thanh vuot muc chi tiéu KT-XH
da dé ra.

2. Cong tac chi dao cia Pang iy, UBND phuwong véi nha truwong:

- Pang 1”1}{, UBND phu’c‘mg ludn chi ﬁao sat sao cac hoat fi(f)ng cua chi bg,
nha truong. Nhiéu nam lién Chi bd dugc xép loai Hoan thanh T6t nhiém vu.
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- Quan tam, chi dao cac ban nganh, doan thé phéi két hop cing truong thyuc
hién tot PCGDTH mtrc d6 3, cong tac huy dong, van dong hoc sinh ra 16p, cham
soc va giao duc hoc sinh trén dia ban dat hiéu qua.

- Hd tro nha truong trong viéc thuc hién hiéu qua ké hoach gido duc
3. Cong tac phdi hop cia PHHS:

~ -PHHS phéi hop tét véi nha trudng quan tm toan dién dén hoc sinh hon:
chat luong HS ngay cang nang cao, 100% tr¢ dung do tudi dugc ra 16p ké ca tre
khuyét tat, khong c6 HS bo hoc.

- Ban dr;}i dién CMHS truong, 16p hoat dong c6 bai ban, d(f)ng thuan trong
hoat dong, phodi hop tich cuc trong cac hoat dong cua truong: t6 chuc cac hoat
dong NGLL, hoat dong trai nghiém cho HS, tang qua HS kho khan, ...

- Tuy nhién mot s6 it phu huynh hoc sinh chua c6 sy quan tam dén cc em,
mot s0 em thicu tinh thuong cua cha hodc me, HS chua Cy Khoi nhiéu. Van de
nay cling &nh huong mot phan dén nhan thirc hoc tap cia hoc sinh trong truong.

II. Thuc trang cua nha truong:
1. Boi ngii can b, giao vién, nhan vién (CBGVNV)
- Tong s6 CBGVNV nim hoc 2020 - 2021: 48

+ Trong do Can b¢ quan ly (CBQL): 02; TPT: 0; Giao vién: 34 (Bién ché:
28 ; Hop dong: 6), Nhan vién: 14 (Bién ché: 3; Hop dong: 11)

- Cén bo, gido vién co trinh Q@ chuyén mon dat chuan theo Luat GD 2019:
21 d/c, dat ti 1€ 55,3% (con lai 17 dong chi dang theo hoc dai hoc).

- Hang nim, trudng co tir 5-7 CBGVNYV dat danh hiéu Chién si thi dua co
sO tr¢ lén.

- Cong tac to chire quan ly cua lanh dao nha truong: Co tam nhin khoa hoc.
Ké hoach dai han va ngin han c6 tinh kha thi, sat thyc té.

- Po6i nglt CBGVNV: nhiét tinh, tdm huyét, c6 trach nhiém gan bo yéu nghé,
tu giac, doan két tot; mong muon nha truong phat trién, chat lugng chuyén mon
va nghiép vu su pham da so dap img duoc yéu cau do61 moi gido duc.

2. Lop - Hoc sinh
- B3 c6 giai cao & mot s6 hoat dong.
- Chat lugng dai tra 6n dinh
- Namhoc 2019 - 2020: HS hoan thanh Chuong trinh 16p hoc, chuong trinh
tiéu hoc 100%.
3. Co s& vat chat:
- Khéi phong hanh chinh quan tri: 9 (1 phong hiéu truéng, 01 phong phé

hiéu truéng, 1 van phong, 1 phong ké toan, 1 phong bao vé, 3 khu VS gido vién,
1 nha xe GV).



- Khéi phong hoc tap: 31
+ Téng s6 phong hoc: 25

+ Phong hoc bo mon: 05 (1 phong Tin hoc, 1 phong Am nhac, 1 Phong
Tiéng Anh, 1 phong Mi thuat, 1 phong chuyén dé).

- Khoi phong hd tro hoc tap: 04 (01 phong thu vién, 1 phong thiét bi gido
duc, 1 phong truyén thdng, 1 phong Ddi thiéu nién).

- Khéi phuy tro: 07 (1 phong hop, 1 phong y té, 1 nha kho, 1 nha dé xe HS,
12 khu v€ sinh HS).

- Khu vui choi thé thao: 01 (nha thé chét).
- Khdi phuc vu sinh hoat: 01 (kho bép).

- Trang thiét bi day hoc déy du theo danh muc thiét bi day hoc theo quy
dinh cﬁa’BC) Gi4o duc va bao tao. Cac phong hoc, phong chirc nang c6 may tinh,
may chicu, Projecter phuc vu cong tac day va hoc.

4. Piém manh

- Cong tac to chirc quan 1y cua lanh dao nha truong c6 tim nhin khoa hoc,
cac ké hoach dai han va ngfm han c6 tinh kha thi, sat thuc té; cong tac t6 chirc
trién khai kiém tra, danh gia sau sat va d6i méi; duoc sy tin tuong cia CBGVNV
trong truong; dam nghi, dam lam, ddm chiu trach nhiém.

- o1 ngli CBGVNV doan két, tm huyét, trach nhiém; nhiéu gido vién cb
chuyén mon kha virng vang, nhiét tinh, yéu nghé, gan b6 mong muon nha truong
phat trién.

- Quy mo phat trién ctia nha trudng ngdy cang ting.
- 100% hoc sinh dugc hoc 2 budi/ngay.

- Pa s6 PHHS quan tdm dén viéc hoc cua con, phdi hop tt véi nha truong
trong vi¢c to chirc cac hoat dong.

5. Piém yéu

- B6i ngii GV:

+ S6 luong gido vién bién ché con thiéu, nha truong phai hop dong thém
gido vién.

+ Chét lugng: Theo Luat gido duc 2019: Ti 1€ gido vién dat chuan vé trinh
dd chuyén mon chua cao (55,3% dat chuan)

+ GV trong d6 tudi sinh con nén anh huéng nhiéu dén viéc phan cong
chuyén mon.

+ Nhi€u gido vién c6 tuoi, han ché vé ki nang CNTT.
- Hoc sinh:

+ Chét luong miii nhon: HS tham gia cac cudc thi con han ché.
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+ S HSKK, tang dong, tu ky, khuyét tit ngay cang ting, cic em tiép thu
cham, gap kho khan trong hoc tap.
- Co s& vat chat:

~ + Theo thong tu 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020, nha trudng con
thiéu mdt s6 phong: Phong b0 mdén Khoa hoc - Cong nghé, phong tu van hoc
duong, phong nghi GV.

+ Mot s6 phong hoc va phong chiic nang. S6 lwong méy tinh, may chiéu
sau thoi gian bado hanh hong nhiéu.

+ Mot s6 16p chua c6 du trang thiét bi hién dai day hoc. (10 16p)

2. Moi trudng bén ngoai
2.1. Thoi co

- Truong duogc su quan t?}m va chi dao chat ché‘cﬁa Quan uy, HDND,
UBND quéan, Phong GD& DT, cap uy dang va chinh quyén phuong Cu Khoi.

- Trudng dugc su tin nhi€m cua hoc sinh va phu huynh hoc sinh dia phuong.
- Poi ngil can bo gido vién duoc dao tao co ban, tim huyét véi nghé.

- Xu thé phat trién va nhu cau gido duc chat luong ngdy cang cao.

2.2. Thach thuc

- Nha trudng can dugc trang bi day du co sé vat chat, cac phuong tién, thiét
bi, d6 dung phuc vu cho viéc day va hoc.

- Su doi hoi ngay cang cao vé chét luong gido duc ctia cha me hoc sinh va
xa hoi trong thoi ki hoi nhap.

- Nang cao nhan thirc trach nhiém gia dinh dbi voi viée hoc tap, ren luyén
hoc sinh.

- Khé nang ung dung CNTT trong giang day, trinh d§ ngoai ngir, nang luc
cha dong, sang tao cuia can bg, gido vién, cong nhan vién.

- Poi ngil gido vién tuong lai tiép tuc thiéu vi s6 HS tang.

- Chat luong gido vién doi hoi dap tmg yéu cau thyuc hién CTGDPT 2018.

- S s6 kho gitr vitng 35HS/16p theo quy dinh.

2.3. Xéc dinh c4c van dé vu tién
- P6i mdi phuong phap day hoc, d6i méi tu duy lam viéc chu dong va d6i moi
kiém tra danh gia trén co s¢ chuan kién thirc, k¥ nang cua chuong trinh giao duc
ti€u hoc, danh gia theo nang luc hoc sinh. Phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang
tao cua moi hoc sinh. Nang cao chat luong gido duc toan dién.

- Thyc hién thanh cong chuwong trinh phd thong 2018.
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- Nang cao chét lugng d61 ngili can bo, gido vién, nhan vién c6 tam va du
tam dé thyc hién nhiém vu trong tinh hinh mai. Déy manh vié¢c ing dung CNTT
trong day hoc va cong tac quan 1y dé nang cao chat luong va hiéu qua cong tac.

- Ttng budc kiém soat, bao dudng, ting cuong CSVC va mua sam bd sung
co s& vt chat, trang thiét bj day hoc dap ung yéu cau gido duc....

- P6i méi cong tac quan 1y trén co s dap tng theo cac yéu cau cla cac tiéu
chuan danh gia chat luong gido duc theo thong tu méi TT17/2018/TT- BGD BT
vé kiém dinh chat luong giao duc.

- Tao dung méi trudng gido duc than thién, chia sé: Nha gido mau muc hoc
sinh thanh lich van minh, moi trudng gido duc lanh manh, hoc sinh dugc sang tao,
xay dung truong hoc hanh phuc.

1L PINH HUONG PHAT TRIEN, TAM NHIN, SUMENH VA CAC
GIA TRI COT LOI

1. St ménh
Tao dung dugc moi truong hoc tap than thién, cd ki cuong, tinh thuong
trach triém, trudong c6 chat lugng gido duc cao dé moi hoc sinh déu phat trién toan
dién, phat trién pham chat nang luc cua cong dan toan cau, co6 ki nang song va kha
nang tiép tuc hoc 1én cac bac hoc ti€p theo.
2. Cac gia tri cot 15i
- Poan két - Trach nhiém;
- Trung thyc - Sang tao;
- Ky luat - Hop tac - Chia s¢;
- Cong bang - Khéach quan;
- Tap trung vao két qua va con nguoi.

3. Gia tri van hoa cia nha truong:

- Tinh doan két, hop tac - Su hop tac

- Tinh than trach nhiém - Tinh sang tao,

- Long tu trong, nhén ai - Né nép, ky cuong

- Tinh trung thuc, tu giac - Vuon 1€n va hoi nhap

4. Phwong chim hanh dong: Chét luong 13 uy tin, danh dy va thuong hiéu
ctia nha truong.

5. TAm nhin

Pén nam 2030, truong Tiéu hoc Cu Kh01 duy tri truong dat chuan quoc gia
murc d6 1 c6 ké hoach cal tién chit luong vé moi mat. Nha trudng phan dau truong
dat chuan kiém dinh cap do 2.
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III. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Cac muc tiéu tong quat:
1.1. Muc tiéu ngin han (dat tiéu chuén chit lweng gido duc)

- Chét lugng HS: dam bao chi tiéu hang nim dé ra, c6 uy tin véi phu huynh
hoc sinh.

- Can bo quan 1y dat chudn hiéu trudng, pho Hiéu trudng ¢ mire kha trd 1én.
’ -Ddoi I}gﬁ gido vién: 100% GV dat chuén theo Luat GD 2019 vao pém 2023,

x€p loai chuan nghe nghiép: 100% & murc dat tr¢ 1€n trong do c6 it nhat 65% dat
chuén ngh€ nghiép giao vién ¢ mirc kha tr¢ 1én, 30% dat chuan ngh€ nghiép giao
vién ¢ muc tot.

- Danh hiéu thi dua: Giit vimg danh hiéu T4p thé lao dong tién tién.

1.2. Muc tiéu trung han

- Hoc sinh tham gia céac ky thi cac cap dat giai cao & cip Quan

- Gido vién: Xay dung doi ngii gido vién gioi chuyén mén, viing nghiép vu,
dep pham chat; hang nim c6 gido vién gioi dat giai cao cAp quan.

- Gifr viing danh hiéu Tép thé lao dong tién tién.

1.3. Muc tiéu dai han.

- Hoc sinh: tham gia thi cac cap dat giai cao & Thanh phd, qudc gia

- Poi ngii gido vién: 15% GV dat trinh d6 chuyén mon trén chuan nim
2025; 100% giao vién dat chuan ngh¢ nghiép GV ¢ murc kha tro 18n, co it nhat
80% dat chuan nghé nghiép giao vién ¢ mirc kha tro I1én, trong d6 32% dat chuan
nghé nghiép GV ¢ muc t6t. Chat luong chuyén mon nghiép vu doi ngii dap ung
yéu cau thyc hi¢én CTGDPT 2018, tng dung CNTT thanh thao vao day hoc.

- Phin d4u dat truong chuin qudc gia mirc d6 II vao nim 2030.

2. Cac muc tiéu cu thé:

2.1. Cong tac phat trién sb luong:

Khoi 1 Khoi 2 Khoi 3 Khoi 4 Khoi5 | Toan trudng

Namhoc 'S5 T S8 [S6] S6 | S6] S6 [ S5 s6 | S6] S6| sé Sb HS
16p | HS |16p | HS |16p | HS |16p | HS |16p | HS | 16p

2020-2021 | 6 | 224 | 5 | 202 | 6 | 254 | 4 | 186 | 4 |178 | 25 | 1048
2021-2022 | 6 | 210 | 6 | 224 | 5 | 202 | 6 | 254 | 4 |186| 27 | 1080
2022-2023 | 5 | 200 | 6 | 210 | 6 | 224 | 5 | 202 | 6 | 254 | 28 | 1026
2023-2024 | 6 | 205 | 5 | 200 | 6 | 210 | 6 | 224 | 5 |202| 28 | 1029
2024-2025 | 6 | 250 | 6 | 205 | 5 | 200 | 6 | 210 | 6 |224| 28 | 1055

2.2. D61 ngli CBGVNV:
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+ Pu can bd quan 1y theo truong hang 3

+ D1 gido vién co ban, gido vién chuyén biét. Ti 1¢€: 1,5 GV/16p. Bu nhan
vién.

+ CO it nhat 80% gido vién dat tiéu chuan day gioi tir cap quén trd 1én; co
100% gido vién dat chuan loai khé tré 1én theo quy dinh vé chuan nghé nghiép
gido vién tiéu hoc, trong 6 Xuat sic 60%.

+ Gido vién dat chuan trinh d6 dao tao, boi dudng theo Luat gido duc nam
2019 dat 80%

2.3. Céc chi tiéu khac trong ting nam hoc:

2.3.1. Nam hoc 2020 - 2021

* Doi ngil:

- Bt nhan su theo dung vi tri viéc [am

- CBQL: Xép loai chuan HT, PHT: tr mtc kha; Danh gia vién chuc: 50%
HTXSNV; 50% HTT nhiém vu.

- GV: Tham gia thi GVG cép Quan co tur 1-2 gido vién dat gido vién day
gidi cdp quan (co6 GV dat giai), c6 it nhat 70% dat chuan nghé nghiép gido vién ¢
mure khé tro 1én, trong d6 30% dat chudn nghé nghiép gido vién & muc tot.

+ 75% gido vién dat chun trinh d6 dao tao, bdi dudng theo Luat Gido duc
nam 2019.

+ Ung dung CNTT: 100% GV st dung thanh thao trang thiét bi day hoc
hién dai

* CSVC:

+ Trang bi ¢ CSVC tdi thiéu trong cac phong hoc, phong chiic ning.
+ Trang bj thiét bi hién dai 100% s6 16p hoc, 100% phong can bd nhan vién.
+ Sira chira bo sung thiét bi, CSVC di xuéng cap.

* Céng tdc phé cdp: Huy dong tré trong do tudi ra 16p dat 100%. Khong c6
HS bo hoc, quan tdm hoc sinh kho khan, duy tri PCGD tiéu hoc dat mirc d6 3.

* Chat lwong hoc sinh:

- Cac nhom phém cht, nang luc: cé tr 99,9% trd 1én HS dugce danh gia tdt
va dat.

- Kién thirc, ki nang: tir 99% tré 1én HS hoan thanh va hoan thanh tbt
- Khen thudng:

+Lép 1: HTXS: 25%; HS tiéu biéu: 12%;

+ Lop 2 dén 16p 5: HTXS: 26.5%; HS khen vuot troi: 63%.
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- Khao sat Tiéng Anh hoc sinh tham gia cac chuong trinh lién két dat 70%
trg lén.
- Cac cudc thi cua HS: Cép Quan: 5 HS dat giai; Thanh phé: 0l.

- Pam bdo truong hoc an toan, duy tri truong xanh - sach - dep - van minh
- hanh phtc.

* Danh hiéu thi dua.

+ Thu vién Tién tién

+ Tap thé lao dong Tién tién.

+ Truong Tién Tién vé Thé duc thé thao.

+ Lién d6i manh cip quan.

+ Cong doan hoan thanh T4t nhiém vu xép thir 13/27.

+ Chi doan Hoan thanh Xuét sic nhi¢m vy.

+ Truong dugc cong nhan “Trudong hoc an toan - PCTNTT”, “xanh - sach
- dep - van minh - hanh phac”

2.3.2. Nam hoc 2021 - 2022:

* Doi ngil:

- Bt nhan su theo dung vi tri viéc [am

- CBQL: dé xuat voi Quan bo nhiém thém 01 d(‘A)ng chi PHT theo quy dinh

trudng co trén 28 16p; 100% CBQL dam bao cac yéu cau vé vi tri viée 1am; 01
dong chi hoan thanh Thac si chuong trinh QLGD.

- GV, NV: Tham gia du géc cudc thi cia GVNV dat két qua cao (co giéi),
100% giao vién dat chuan ngh¢ nghi€p gido vién ¢ mirc kha tr6 1én, co it nhat
68% dat chuan nghé nghiép giao vién ¢ murc kha tro 1en, trong d6 32% dat chuan
nghé nghiép gido vién & murc tot.

+ 85% gido vién dat chun trinh d6 dao tao, bdi dudng theo Luat Gido duc
nam 2019.

*CSVC

- Hoan thién dau tu trang thiét bi cac phong theo Théng tu 13.

- Trang bi thiét bi hién dai 100% sd 16p hoc, trong d6 wu tién trang bi 4m
thanh day hoc cho GV.

* Céng tdc phé cdp: Huy dong tré trong do tgéi ra 16p dat 100%. Khong co
hoc sinh bo hoc, quan tdm hoc sinh kho khan. Phéi hop vai1 UBND phuong Cu
Khoi duy tri PCGD ti€u hoc dat mirc do 3.

* Chat lwong hoc sinh:

- Cac nhom phém cht, nang luc: cé tr 99,9% trd 1én HS dugc danh gia tdt
va dat
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- Kién thuc, ki nang: tr 99,9% tr¢ 1én HS hoan thanh va hoan thanh tdt

- Khen thuéng:

+Lop 1,2: HTXS: 26 %; HS Tiéu biéu: 12,5%;

+ Lop 3 dén 16p 5: HTXS: 27%; HS khen vuot troi: 63%

- Khao sat Tiéng Anh hoc sinh tham gia cac chuong trinh lién két dat 75%

- Cac cugc thi cua HS: Cép Quén: 10 HS dat giai; cip Thanh phd: 02; cap
Quoc gia: phan dau c¢6 02 hoc sinh dat giai.

* Danh hiéu thi dua.

+ Phén du thu vién Tién tién

+ Tap thé lao dong Tién tién.

+ Truong Tién Tién vé Thé duc thé thao.

+ Lién d6i manh cip Quan.

+ Cong doan hoan thanh T4t nhiém vu xép thir 12/27.
+ Chi doan hoan thanh Xuét sic nhiém vu.

+ Truong dugc cong nhan “Trudng hoc an toan - PCTNTT”, “xanh - sach
- dep - van minh - hanh phac”

2.3.3. Nam hoc 2022 - 2023
* Doi ngil:
- Bt nhan su theo dung vi tri viéc lam

- CBQL: Phan dau hét nim 2023 c¢6 thém 01 d/c tham gia hoc QLGD
chuong trinh Thac si.

- GV: Chuan nghé nghiép: 100% GV dat miic dat tro 1én, co it nhat 75%
dat chuan nghe nghiép gido vién ¢ mirc Kha tr¢ 1én, trong d6 33% dat chuan nghé
nghiép gido vién & mirc Tot.

+ Chuén dao tao: 100% gido vién dat chuan, 10% GV dat trén chuan. theo
Luat Gido duc nam 2019.

* CSVC:

- Pau tu trang thiét bi

- Trang bi di CSVC t6i thiéu trong cac phong hoc, phong chirc nang.

’ - Trang bi thiét bj hién dai 100% s6 16p hoc, 100% phong can b, GV, NVn.
Ung dung cong nghé thong tin vao giang day va quan 1y dat 100%.

* Céng tdc phd cdp: Huy dong tré trong do tpéi ra 16p dat 100%. Khong co
hoc sinh bo hoc, quan tam hoc sinh khé khan, phoi hop voi UBND phuong duy
tri PCGD tiéu hoc dat mirc do 3.

* Chat lwong hoc sinh:



10
- Cac nhom phém cht, nang luc: ¢é tir 99,9% trd 1én HS duoc danh gia t6t
va dat
- Kién thuc, ki nang: tr 99,9% tr¢ 1én HS hoan thanh va hoan thanh tbt
- Khen thuéng:
+Lop 1,2,3: HTXS: 26.5 %; HS Tiéu biéu: 12.7%.
+ Lép 4, 5: HTXS: 27.5%; HS khen vuot troi: 63%.

- Khao sat Tiéng Anh hoc sinh tham gia cac chuong trinh lién két (DremSky
dat 73% tro 1€n).

- Cac cugc thi cua HS: Cép Quan: tir 10 dén 13 HS dat giai; cap Thanh pho:
3 HS; cap Quoc gia: phan dau co6 02 hoc sinh dat giai.

* Danh hiéu thi dua.

+ Thu vién Tién tién.

+ Tap thé lao dong Tién tién.

+ Trudng Tién tién vé thé duc thé thao.

+ Lién doi manh cap quan.

+ Cong doan hoan thanh T6t nhiém vu xép thir 11/27.
+ Chi doan xép loai Xuat sac.

+ Trudong dugc cong nhan “Trudng hoc an toan - PCTNTT”, “xanh - sach
- dep - van minh - hanh phac”

2.3.4. Nam hoc 2023 - 2024

* Doi ngil:

- Bt nhan su theo dung vi tri viéc lam

- CBQL: 65% CBQL dat trinh d6 quan 1y: Thac sy

- GV: Tham gia du cac cugc thi phén déu co tir 1-2 gido vién dat giai Nhat,
Ba, c6 75% dat chuan nghé nghiép gido vién ¢ mirc kha tro 18n, trong do 35% dat
chuan nghé nghiép gido vién & muc tot.

+12,5% GV dat trén chuan theo Luat Gido duc nam 2019.
* CSVC.

- Trang bi thiét bj hién dai 100% s6 16p hoc, trong d6 dau tu cho céc 16p
tang thém may tinh, may chiéu, thém 01 phong Tin hoc.

- Thay mdi toan bo ban ghé danh cho HS khdi 1.

* Cong tdc phé cdp: Huy dong tré trong do tudi ra 16p dat 100%. Khong co
hoc sinh bé hoc, quan tam hoc sinh khoé khan, duy tri PCGD ti€u hoc mirc do 3.

* Chat lwong hoc sinh:
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- Cac nhom phém cht, nang luc: ¢é tir 99,9% trd 1én HS duoc danh gia t6t
va dat

- Kién thuc, ki nang: tr 99,9% trd 1én HS hoan thanh va hoan thanh tbt
- Khen thuéng:

+Lop 1,2,3,4: HTXS: 27%; HS Tiéu biéu: 12,7%.
+ Lép 5: HTXS: 27.5%; HS khen vuot troi: 63%.

- Hoc sinh gioi cap quan: 11 dén 13 hoc sinh; cAp Thanh phd: 03, Quéc gia,
Quoc té: 04 hoc sinh.

* Danh hiéu thi dua.

+ Thu vién Tién tién.

+ Tap thé lao dong Tién tién

+ Trudng tién tién vé thé duc thé thao.

+ Lién d6i manh cip quan.

+ Cong doan hoan thanh Tét nhiém vu xép thir 10/27
+ Chi doan xép loai Xuat sac.

+ Truong dugce cong nhan “Trudng hoc an toan - PCTNTT”, “xanh - sach
- dep - van minh - hanh phac”

2.3.5. Nam hoc 2024 - 2025
* Doi ngil:
- Bt nhan su theo dung vi tri viéc lam

- CBQL: Phén dau dénh gia Chuan HT dat 65% loai Tét, 35% loai Kha,
xép loai vién chirc: 35% HTXSNV, 65% HTTNV.

- GV: Chuan nghé nghiép: 65% dat chuan nghé nghiép gido vién ¢ muc
kha trd 1én, trong d6 35% dat chuan nghé nghiép giao vién & muc tét.

+ 13,5% gido vién dat trén chuén trinh d6 dao tao theo Luét Gido duc nim
2019.

+ Tham gia thi du cac cudc thi do cac cip phat dong phan dau GV dat giai.
* CSVC.
- B6 sung may tinh, may chiéu cho céc 16p hong.

- Pé nghi UBND quén bo sung tivi thay cho may tinh, méay chiéu da hét
han str dung.

* Céng tdc phé cdp: Huy dong tré trong do tudi ra 16p dat 100%. Khong co
hoc sinh bé hoc, quan tam hoc sinh khé khan, PCGD ti€u hoc dat mirc do 3.

* Chat lwong hoc sinh:



12
- Cac nhom phém cht, nang luc: ¢é tir 99,9% trd 1én HS duoc danh gia t6t
va dat.
- Kién thuc, ki nang: tr 99,9% tr¢ 1én HS hoan thanh va hoan thanh tbt
- Khen thuéng:
+Lop 1,2,3,4,5: HTXS: 27.5%; HS Tiéu biéu: 12.7%;

- Khao sat Tiéng Anh hoc sinh tham gia cac chuong trinh lién két dat 77%
trg 1én.

- Cac cudc thi cua HS: Cap Quan: 15 dén 17 HS dat giai; cap Thanh phd:
05, Qudc gia, Quoc té&: 05 HS dat giai.

* Danh hiéu thi dua.

+ Thu vién Tién tién.

+ Tap thé lao dong Tién tién

+ Trudng tién tién vé thé duc thé thao.

+ Lién d61 manh cép Quan.

+ Cong doan hoan thanh T6t nhiém vu Xép thua 7/27.
+ Chi doan xép loai hoan thanh Xuat sac.

+ Truong dugc cong nhan “Trudng hoc an toan - PCTNTT”, “xanh - sach
- dep - van minh - hanh phac”

2.4. TAm nhin dén niim 2030: Tiép tuc duy tri va phat trién:

* Nhan su:

+ Du can b quan ly theo truong hang 1

+ Pu gido vién co ban, gido vién chuyén biét. Ti 1&: 1,5 GV/16p.

+ Pu nhan vién.

+ 100% giao vién dat trinh d0 dat chuan va trén chuan. 95% gido vién dat

tdt va xuét sic theo chuan nghé nghi¢p. Hi¢u trudng, pho hi€u trudng tbt va dat
xuat sac theo chuan Hiéu trudng.

+ Chét luong gido vién xép loai Tt. C6 2 gido vién dat giai cao thi GVG
cap Quan, tham gia thi cip thanh phd

* Cong tdac dau tw co so vdt chat.

+ Duy tri tét CSVC cua trudng chuan Qudc gia. Phin déu dat chuin mirc
do 2.

+ Trang bj thiét bi hién dai 100% s6 16p hoc, 100% phong can bo nhan vién.
Ung dung cong nghé thong tin vao giang day va quan 1y dat 100%.
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+ Stra chita bd sung thiét bi, CSVC d xudng cip.

* Cong tdc phé cdp: Huy dong tré trong do tudi ra 1(’)‘[3 dat 100%. Khong co
hoc sinh bé hoc, quan tam hoc sinh kho khan. Gitt vitng pho cap dat muac do 2.

*Cong tac gido duc dao dic: 100% hoc sinh thyuc hi¢n dﬁy du nhiém vu hoc
sinh.

* Chat lwong hoc sinh:

+ Duy tri chét lugng gido duc dai tra.

+ Ti 1& Hoc sinh dugc khen hoan thanh tot cAc mén hoc va rén luyén: 80-
85%.

+ C6 hoc sinh dat giai cdp Thanh ph

* Danh hié¢u thi dua.

+ Duy tri thu vién Tién tién.

+ Tap thé lao dong Tién tién.

+ Trudng Tién tién vé Thé duc thé thao.

+ Lién d61 manh cép Quan,

+ Cong doan viing manh xuét sic.

+ Chi doan xép loai Xuat sic.

IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:

1. Cong tac lanh dao, chi dao:

- Théng nhét nhan thtrc va hanh dong cua tat ca cac can bo, gido vién, nhan
vién theo cac ndi dung cua K€ hoach chién lugc. Xay dung tap thé doan két, dong
thuan cao trong tap thé hoi dong su pham dé quyét tam thyc hién dugc cac muc
tiéu cua K¢ hoach chién luoc.

- Xay dyng moi truong van hoa lanh manh trong Nha truong hudng téi cac
gia tri cot 161 da néu.

- Tranh thi sy dong thudn va tang cudng sy gan két c6 hiéu qua gitra nha
truong véi cac co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai tro va cong dong.

- Xay dung co ché tu chu va tu chiu trach nhiém vé t6 chirc bd may, nhan
su, tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bo.

- Xay dung co ché chinh sach theo hudng phat huy néi luc, khuyén khich
phat trién cd nhan va tang cuong hop tac bén ngoai.

- Thé ché héa hé thong vin ban quan 1y va ban hanh mot sé quy ché, quy
dinh mang tinh dac thu cia don vi dam bao su nhat quan theo tinh than chi dao
cua Nganh.
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- Hoan thi¢n bd may td chue.

- Khéc phuc nhitng han ché trong quan 1y diéu hanh, kiém tra, danh gia, t6
chtrc cac hoat dong day va hoc.

- Phu trach thuc hién: Hi¢u truéng, Chu tich Cong doan, van thu.
2. Néng cao chit lwong dpi ngii.

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng can b giao vién theo huong dan su
dung tot 61 ngii hién c6 dap tng dugc yéu cau cong viéc.

- Dinh ky danh gia chat luong hoat dong cua can bo gido vién thong qua
céc tiéu chi vé hiéu qua, dong gop cu thé ctia can bo gido vién ddi véi sy phat trién
ctia nha truong. Trén co sd d6 s& dé bat, khen thuong ximg dang d6i voi nhiing
can bd GV c6 thanh tich xuat sac.

- Pau tu phat trién do6i ngii can bg, gido vién nong cdt, can bo, gido vién tre,
trach nhiém, nang lyc.... bo tri vao cac vi tri chu chot cua nha truong.

- Tao mo1 truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than

hop tac va chia sé vdi nhimng dleu kién lam viéc t6t nhat dé mdi can bo, gido vién,
nhan vién déu ty hao, mudn cong hién va gan két v4i nha truong.

- Ra soat, danh gia thyuc trang chat lugng doi ngii nha gido va can bo quan
1y theo chuan/tiéu chuan do Bo GD-DPT ban hanh.

- Pay manh dénh gia, phan loai gido vién theo chuan nghé nghiép, d6i méi
cong tac thi dua theo hudng thiét thuc, hi€u qua.

- Trién khai thuc hién c6 hiu qua phong trao d6i méi day hoc, day theo
hudng phat trién nang luc, pham chat nguoi hoc.

- Phu trach thyc hién: Hi¢u truéng, Chu tich cong doan, Pho hi¢u trudng.

3. Néng cao chit lwong gido duc.

- Piéu tra, khao sat va du bao sb luong, chét luong hoc sinh dau vao dé xac
dinh cac phuong huéng day - hoc nham nang cao chat lugng giao duc cia nha
truong.

- Dinh ky ra soat, d6i méi, kiém dinh chat lugng gido duc, ndi dung va
phuong phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop d6i twong hoc
sinh va yéu cau d6i médi gido duc. Quan tim nang cao chat luong day-hoc ngoai
nglr trong nha truong

- Thyc hién tét viéc ty danh gia chét luong gido duc tiéu hoc.

- Phy trach thuc hién: Phé hiéu trudng chuyén mon va cac to trudng chuyén
mon, doi ngli gido vién.

4. Déu tw xdy dung Co 56 vit chit theo huwéng dong bj, chuin hoa, hi¢n
dai hoa, tang cuwong duy tu, bao dwong, phat huy hi¢u quda co so vt chdt trang
thiét bi day hoc.



15

- Quy hoach va dé nghi UBND quan va Phong GD& DT ¢ ké hoach dau
tu co sO vat chit cho Nha trudng phan d4u cong nhan lai chuan Qudc gia cip mirc
do 2 vao nam 2030.

- Pau tu cac trang thiét bi hién dai dé img dung céng nghé thong tin trong
day, hoc va quan ly.

- Tranh tha cic du an va su tham muu, hd trg cua cac cép lanh dao va Ban
dai dién CMHS, cac nguon luc bén ngoai xay dung va duy tri hé¢ thong vuon hoa
cay canh, khung canh su pham nha truong.

- Phuy trach thyc hién: Hiéu truong, pho hi¢u truong, TPT.
5. Lap ké hoach — tai chinh.

- Xay dung ké hoach phat trién hang nim cua timg t6 chuyén mén va nha
truong.

- Xay dung co ché tai chinh theo hudng tu chu hach toan va minh bach céac
nguon thu, chi.

- Phu trach thyc hién: Hiéu trudng, d6i ngii can bo chi chot, ké toan, trudng
ban BPDCMHS.

6. Chwong trinh truyén théng, phdt trién va quing bd thwong hiéu.
- Pau tu xay dung va khai thac c6 hiéu qua website ctia trudng tir nam 2017.

- Cung cap cac thong tin vé hoat dong gido duc cua trudng qua cac hoi thao,
dién dan trao doi sach, béo, tap chi.

- Khuyen khich gido vién tham gia vao céc su ki¢n, cac hoat dong cua cong
dong va nganh.

- Phu trach thyc hién: Pho Hiéu truong va nhom Cong nghé thong tin.

V. TO CHUC, KIEM TRA, PANH GIA VIEC THUC HIEN KE
HOACH CHIEN LUQC

1. Pho bién ké hoach chién hroc:

- Ké hoach chién lugc cta nha truong dugc lanh dao dia phuong va lanh
dao nganh phé duyét. Trén co s& do, nha truong phod bién rong rai to1 toan thé
CBGVNYV, hoc sinh, cha m¢ hoc sinh va cac t6 chirc, ¢4 nhan quan tam dén nha
truong.

2. T6 chitc thye hién

2.1. Poi véi Hoi dong trudng:

Xay dung ké hoach va trién khai thuc hién.
2.2. Trach nhiém cia Ban giam hi¢u

- Chi dao xay dyng va trinh PGD&DT phé duyét 1 trinh cy thé thyc hién
phuong hudng chién lugce phat trién tong thé cho toan truong.
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- Chu tri xay dung va t6 chirc thuc hién cac dé€ an, du an c6 lién quan dén
don vi.

- Tham muu dé xuét, d& nghi cac cip c6 thim quyen stra chita xay dung, bd
sung, dau tu co so vat chit hd tro nha trudng phat trién.

- T chtrc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nam cua don vi va
thuc hién k€ hoach chién lugc toan truong theo tung giai doan phat trién.

2.3. Trach nhiém caa cac t6 chuyén mon va cac bo phan nha truong

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (ting nam, hang ky, hang thang,
hang tuan) trong d6 moi hoat dong can néu rd muyc ti€u can dat, két qua, hiéu qua,
tac dong, thoi gian thuc hién, cac ngudn lyc thyc hién, nguoi chiu trach nhiém.

- Tb chirc va phan cong thue hién hop 1y cho cac bo phan, ca nhan phu hop
v6i trach nhiém, quyén han va ngudn lyc.

- Chul dong xay dung cac dé an phat trién ctia to chuyén mén, cac to chirc
trong nha truong.

2.4. Trach nhiém cua doi ngii can bg gidao vién, nhan vién
- Khong ngung hoc tap, ren luyén dé nang cao trinh do chuyén mon nghiép

vu, phan dau tro thanh cac gido vién, nhan vién gioi, ximg dang 1a tim guong sang
vé dao dtrc, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

- Tich cyc tham gia, dong gop vao su phat trién clia nha truong dua vao kha
nang cua moi ca nhan.
- Tham gia rat kinh nghiém, dé xut cac giai phap dé thyc hién ké hoach
trong tirng nam hoc.
2.5. Trach nhiém cia hgc sinh
- Rén luyén dao duc va nang luc hoc tap dé hoan thanh nhiém vu hoc tap

- Tich cuc, chu dong tham gia hoat dong dé nang cao kién thuc, k¥ ndng
can thi€t dap ing cac y€u ngay cang cao cua xa hoi.

- Phan dau tré thanh nguoi cong dan tot.

2.6. Trach nhiém ciia CMHS va Ban dai dién cha me hgc sinh

- Phéi hop véi nha truong, gido duc va bdi dudng cho hoc sinh céc gié tri
cot 161 trong hé théng gia tri ctia ké hoach chién luoc.

- HO tro tinh than, vat chit. .. giap nha truong hoan thanh théng loi cac muc
tiéu phat trién tirng giai doan cua ké hoach chién lugc.

VI. PE XUAT - KIEN NGHI
1. P6i v6i chinh quyén dia phwong
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- Quan tdm chi dao cong tac xa hdi giao duc tai dia phuong, thong tin, tuyén
truyén dé thu hut sy quan tAm ctia moi ngudi dan, toan xi hoi trong viée xdy dung
moi trudng gido duc lanh manh, chat lugng cho con em dia phuong.

- CAp uy, chinh quyén dia phuong, hoi khuyén hoc quan tdm giup d& nha
truong vé CSVC truong hoc.

2. P6i voi Phong Gido duc va dao tao quin Long Bién

_- Tham muu, d& xuét véi S¢ GD&DPT Ha N¢i, UBND quén Long Bién hd
tro vé co ché chinh sach, tai chinh yé nh@n luc dé truong Tiéu hoc Cy Khoi thuc
hién muc ti€u gitr virng truong chuan Qudc gia muac do 1 vao nam 2021.

- Tao diéu kién cho can b quan ly, gido vién tham gia hoc cac 16p boi
dudng quan 1y gido duc; To chitc cac chuyén dé, boi dudng nghiép vu cho CBQL
va giao vién.

3. Poi vé6i UBND quén Long Bién

- Pé nghi UBND hd tro co ché chinh sach, tai chinh dau tu xdy dung co s
vat chat giup cho truong Ti€u hoc Cu Khoi dat chuan Quoc gia mirc d 2 vao nam
2030.

- Quan tam quy hoach, dao tao, bo nhiém can bd quan ly, phé duyét, tuyén dung
d6i ngii gido vién, nhan vién dam bao du sd lwong va co cau cho nha trudng.

Trén day 1a “Phuong hudng chién luoc phat trién truong Tiéu hoc Cy Khoi
giai doan 2020 - 2025, tim nhin dén nam 2030”. Nha truong s& xy dung 16 trinh,
cu thé héa thanh chuong trinh hanh dong, sat hop véi tinh hinh thyuc té cia nha
truong, dia phuong va yéu cau phat trién ciia Nganh, nham gép phan thuc hién
théng lg1 nhi€ém vu chinh tri dugc giao

PHE DUYET CUA PGD&DT TM. HOI PONG TRUONG
QUAN LONG BIEN f

KT TRU ONG PHONG

N gu y‘éh Thj Hing Hoang Thi Bich Lién

Noi nhén:
- UBND quan: dé blc:
- PGD & DT quén: dé phé duyét;



- DU — HDND — UBND phudng ( dé b/c);
- Cac to CM ( dé chi dao)
- Luu vp.
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