UBND QUAN LONG BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TIEU HQOC GIA THUY Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Gia Thuy, ngay .0b.thdangay nam 2021

CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC
TRUONG TIEU HQC GIA THUY GIAI POAN 2021 — 2025

I. PAC PIEM TINH HINH KINH TE, VAN HOA, XA HQI PHUONG
GIA THUY

- Phuong Gia Thuy dugc thanh Iap ngay 06/11/2003. Phuong nim & trung
tam cua quan Long Bién vai dién tich 142,43 ha, c¢6 4.109 h¢ dan véi 15.384 nhan
khdu duoc chia thanh 13 té dan phé Dén cu tap trung, thuan duong giao thong
cho hoc sinh dén truomg. Poi séng kinh té cua nhan dan trong phuong kha 6n
dinh. Ty 1é ho nghéo hang nam déu ¢ murc thap so véi quan. Dan tri trong khu vurc
kha cao. Phu huynh hoc sinh rat quan tam to1 viéc hoc tap va ren luyén cua con
em minh. Ludn déng hanh, hd tro gitip d& nha trudng trong cong tac gido duc.

- Trén dia ban phudng hién nay c6 1 truong tiéu hoc, 1 truong THCS, 2
truong mam non cong lap. 3/4 truong dat truong chuan qudc gia. bang uy, Hoi
d6ng nhan dan, Uy ban nhan dan phuong Gia Thuy rit quan tdm dén phat trién
gido duc dao tao, coi cong tac khuyen hoc, khuyén tai, xdy dung xa hdi hoc tap la
mot nhiém vu quan trong, co vai tro rat to 1én trong qua trinh nang cao dan tri, dao
tao nhan luc, bdi dudng nhéan tai phuc vu cho sy phat trién kinh té van hoa xa hoi
ctia phudong. UBND phudng ludn quan tim, gitp d&, tao diéu kién cho cac nha
truong ning cao chat lugng giang day.

- Trén dia ban phuong, 100% cac em trong do tudi duge dén truomg. Hoc
sinh ¢6 hoan canh kho khin dugc té dan phd, UBND phudng quan tdm, giap do,
tao d1eu kién. Cac em hoc sinh dat thanh tich trong hoc tép duoc t6 dan pho chinh
quyén dia phuong biéu duong khen thuong kip thoi. Nhiéu to dan phd di van
dong xdy dung quy khuyén hoc dé qua do phat trién phong trao thi dua hoc tap,
ren luyén cua hoc sinh. Cong tac phé cdp gido duc cliia phudng rat quan tam.
Nhiéu nim hoc cong tac pho cap giao duc cua phuong dat mire do 3.

II. PAC PIEM TINH HINH TRUONG TIEU HQC GIA THUY

Truong Tiéu hoc Gia Thuy dugc thanh 1ap ndm 2009 tai Quyét dinh sé
950/Qb-UBND ngay 17/4/2009 cua UBND Quan Long Bién. Bd la mot ng(")i
trrong khang trang nim & ngd 562 Nguyén Van Ctr, trén dién tich 14 200 m? véi
50 phong hoc va nhiéu phong chitc ning. Trang thiét bi hién dai. Poi ngt can b
giao vién nhan vién tré tam huyet vl cong viéc ¢o tinh than doan ket tét. Trudong
d3 trai qua 12 nam hoat dong sé luong hoc sinh kha déng, nén nép tot. Méi trudng
hoc tdp an toan lanh manh.

1. Piém manh

- Bo1 ngti can bg, gido vién, nhan vién tré. Nhiéu d/c c6 chuyén mon ving
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vang, tdm huyét véi cdng viéc. Trinh d6 chuyén mén dat chuén theo luit gido duc
2018 chiém 96,7%.

- Co s& vét chét, trang thiét bi ciia Nha trudng dap tmg co ban cho nhu ciu
gido duc trong giai doan hién nay.

- Thanh tich cta nha trudng nhiéu nim qua luén dimg top dau quan Long
Bién. S6 luong Gido vién gioi, hoc sinh giéi én dinh va phat trién hing nam.
Nhiéu nim hoc nha trudng dugc Bd gido duc va dao tao, UBND Thanh phé Ha
Noi ting Bang khen. Nam 2020 d3 duoc Thu tuéng chinh phi ting Bang khen.

- Chién lugc phat trién gido duc nha trudng giai doan 2015-2020 vé co ban
hoan thanh va hoan thanh vuot muec. '

2. Piém han ché

- 86 hoc sinh déng, quy md truong lon cong tac quan ly cé nhiéu khé khin
trong viéc duy tri truong chuan quoc gia.

- Phu huynh hoc sinh doi séng kinh té khong ddng déu, nhidu ngudi chwa
thuc su quan tAm dén viéc hoc tdp clia con em minh.

- Dich covid-19 d3 lam cho viéc day va hoc bi gian doan. Nhiéu PHHS
chua théng thao CNTT, viéc hd tro hoc tip cho hoc sinh cong khé khin. Chat
lwong day va hoc online con nhiéu han ché. Viéc bdi dudng dao tao hoc sirh gioi
chua dat dugc muc tiéu dé ra.

3. Thoi co

- Su quan tdm va chi dao chét ché cia Quén uy, HDND, UBND quén va -
Phong GD& DT cung cp ty dang va chinh quyén phuorng Gia Thuy, nha trudng
c6 nhimg chién Iugc phi hop véi tinh hinh phat trién chung cua giao cy quén va
thanh phd, phit hop véi diéu kién thuc té ciia nha trudng.

- Nhitng can bg, gido vién tré, ning dong, nhiét tinh, cau ti€n, timg budc
vitng chac trudng thanh va néng cao nang luc chuyén moén nghép vu.

- Xu thé phat trién~vé yéu ciu chét luong gido duc ngiy cang cao, phy )
huynh hoc sinh tich cyc h6 trg dong hanh cung nha truong trong cong tac GD va
phat trién.

4. Thach thirc.

- Dich covid-19 dién bién phtc tap, viéc day va hoc truc tuyén pha1 kéo dai
nhiéu thang cé thé 1a nhleu nim. Vi vy viéc dio tao bdi dudng gido vién phai
ning cao toan dién ca vé& phim chit chinh tri, dao dirc 16i séng, chuyén mén
nghiép vu, kha nang Ung dung CNTT trong giang day, néng luc chu dong, sang
tao trong cong viéc. Kha néng sir dung cac phan mém soan - giang hd tro day hoc,
quén 1y hoc sinh truc tuyén trong thdi ki gifin céc x4 hdi, phong chéng dich bénh.

- Phuong phép t6 chirc 16p hoc tao ngudn cam himg hoc tip cho hoc sinh.
Xay dung y thic tu giac trach nhiém trong hoc tép va rén luyén cua hoc sinh.-
Nha trudng cin phai dugc trang bi ddy dii vé co s& vat chit, cac phuong tién, thiét
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bi, dd dung phuc vu cho viéc day va hoc. Quan tdm hd trg hoc sinh khé khin cé
day ¢t phuong tién hoc tap.

- Trong thoi ki hdi nhdp Cha me hoc sinh va x& hdi lu6n doi hoi chét luong
giao duc ngay cang cao.

1 4 . r ‘ k * A
5. Xac dinh cac van de wu tien.

- Pbi méi phuong phép day hoc va déanh gia hoc sinh theo hudng phat huy
tinh tich cyc, chi dng sang tao cua mbi hoc sinh. Pa dang hda cic phurong phép.
day hoc tich cuc. Bbi duorng nghiép vu su pham cho gido vién dé dap tmg yéu cau
day hoc hiéu qua trong moi tinh hudng.

- DAu tu co s& vat chat d(“)ng bd. Quan tim dau tu phuong tién day hoc va
quén ly truc tuyén.

- X4y dung céc phuong an day va hoc phu hgp timg giai doan.
- Quan tAm ddi séng cho can bd gido vién nhéan vién.

- Tiép tuc phén d4u cac danh hiéu thi dua trong timg nim hoc
III. PINH HUGNG CHIEN LUGQC

1. St ménh.

Tao dung dugc mdi trudng hoc tép than thién, ki cuong, chét luong cao,
truong hoc hanh phuc . B6i dudng hoc sinh phat trién toan dién, c6 nang luc pham
chit tot cod klen thirc, c6 ki ning sbng va c6 kha ning t1ep tuc hoc 1én cao va cé
cudc sdng tdt trong céng ddng.

2. Hé thong gia tri co' ban ciia nha trudng

- Poan két, ddng thuan - Long nhén &i

- Tinh thén trach nhiém - Sy hop tac

- N& nép ki cuong - Tinh sang tao

- Tinh trung thyc - Khat vong vuon 1én

3. TAm nhin

Tré thanh mét trudng manh, chét lugng gido duc toan dién ngay cang néng
cao, dugc cha me hoc sinh tin tudng; hoc sinh lya chon @€ hoc tép va rén luyén.
Noi gido vién va hoc sinh luén c6 khat vong vuon t61 dinh cao linh hdi kién thirc -
dugc ghi nhén cao trong quan Long Bién va thanh pho Ha Néi.

IV. MUC TIEU CHIEN LUGC

1. Cac muc tiéu tdng quat.

1.1 Muc tiéu ngin han (dat tiéu chuin chit lwong gido duc).

Truong Tiéu hoc Gia Thuy dugc xép hang trudng Tiéu hoc cé chit lugng -
dao tao loai t6t. Tao uy tin cao v&i phu huynh hoc sinh.

100 % ddi ngii gido vién xép loai Tét va kha theo chuén nghé nghiép gido
vién tiéu hoc. 100% CBGVNYV dat trinh d6 chuén theo luat gido duc 2018. Can bd
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quén ly dat t6t va kha theo chudn hiéu trudng.

Gitr virng danh hiéu tap thé lao dong Xuét séc, béng khen ctia TP, B6 Giao
duc va dao tao.

1.2. Muc tiéu trung han .

- Boi ngii gido vién day gioi, giau kinh nghlem nang djng, co tdm nhin va
quyét tim phét trién cao. Hing nim c6 gido vién gidi cap Thanh phd.

- C6 d6i ngil hoc sinh gidi ding trong t6p dau cta Quin Long Bién. C6 vi
tri trong Thanh phé.

- Pam bao tét vé& co s& vat chit phuc vu day hoc va quan ly

- Gift vimg danh hiéu tap thé lao dong Xuét sic, bing khen ctia TP, Bo Gido
duc.

1.3. Muc tiéu dai han.

- Boi ngii gido vién 100% trén chuin. Chét luorng chuyén mén nghiép vu
dtng dau quan Long Bién. Hing nam cé gi4o vién gidi cép Thanh phd.

- Du'ng dau quan Long Bién v& chit luong gido duc toan dién. Hang nam
hoc sinh gidi cap Quén, Thanh phd, Qudc gia ting, ding dau quén va cd vi tri cao
trong Thanh pho.

- Phén dAu cong nhén lai trudng chudn qubc gia ndm 2024

- Gitr vimg danh hiéu TTLDXS, Béing khen ctia UBND thanh ph$, Phén
d4u dat huén chwong lao dong hang 3.

2. Cac muc tiéu cu thé.

2.1 Nam 2021
Pat tiéu chuin chét luong gido duc cao véi céc chi tiéu quan trong sau:
* Nhan su:

+ Du can b quan ly theo truong hang 1

+ P gido vién co ban, gido vién chuyén biét. Ti 1&: 1,5 GV/16p.

+ D1 nhén vién.

+ C6 97 % CBGVNYV dat trinh d6 chuén va trén chuén theo Ludt Gido duc '
nim 2019. it nhat 82% ggiao vién dat ti€u chudn day gidi tur cip quén trd 1én, cb
giao vién gioi cap thanh phd; c6 100% giao vién dat chudn loai kha tr& 1én theo

quy dinhvé chuan nghé nghiép gido vién tidu hoc, trong 46 XL Tét 15% 90% lao
dong tién tién, 15% dat CSTP cap co s6. :

* Céng tdc dau tw CSVC.
+ Trang bi dd CSVC t4i thiéu trong cac phong hoc, phong chirc ning.

+ Trang bi thiét bi hién dai 100% s 16p hoc, 100% phong céan bd nhéan
vién. Ung dung cong nghé thong tin vao giang day va quan ly dat 100%.



5

+ Sira chita b sung thiét bi, CSVC da xubng cép.
+ 100% hoc sinh c¢6 phuong tién va duong truyén internet dé hoc tap online.

* Céng tdc phé cdp: Huy dong tré trong do tudi ra 1ép dat 100%. Khong cé
hoc sinh b hoc, quan tAm hoc sinh khé khin. Duy tri phé cap dat mirc d 3.

*Céng tdc gido duc dao dic: 100% hoc sinh dat va dat tdt pham chét nang
luc

* Chat luong hoc sinh:

- Hoc sinh dugc khen hoan thanh t6t cac mén hoc va rén luyén (khéi 3,4,5)
hoc sinh xuét séc (khéi 1,2) dat 35%, khéng c6 hoc sin luu ban.

- Hoc sinh giéi cip quan, cip Thanh pho 1a mét trong cac trudng dat ket
qué tdp dAu clia quan, c6 hoc sinh dat gidi cao cap quéc gia, cAp québc té.

* Danh hiéu thi dua. T
+ Téap thé lao dong xuét séc, B%lng khen cia B GD&DT

+ Céng doan vitng manh xuét sic, Bang khen ctia Lién doan LD TP.

+ Chi doan xép loai Xuit séc.

+ Lién d6i manh cip TP, Bang khen ctia TW doan

2.2 Nam 2022

* Nhén su:

+ Du cén bd quén ly theo trudong hang 1.

+ P gido vién co ban, gido vién chuyén biét. Ti 1€: 1,5 GV/16p.

+ Du nhén vién.

+ C6 it nhit 85% gido vién dat tiéu chuén glao vién day gioi cap Quén trd

Ién, c6 gido vién gidi cép Thanh phd; c618% giao vién dat Tét theo chuén nghé
nghiép gi4o vién tiéu hoc. 90% lao dong tién tién, 15% dat CSTD clp co sd.

+ Chat lwong gido vién dimg tbp diu quin Long Bién, c6 gido vién gioi clp
Thanh ph.

* Cong tdc ddu tw co s& vdt chdt.

+ Duy tri t6t co s& vat chét ban ddu, duy tri bao quén sira chita CSVC hong,
dam bao chét luong phuc vu day va hoc.

+ Trang bi thiét bj hién dai 100% sb 16p hoc, 100% phong cén bd nhan
vién. Ung dung c6ng nghé théng tin vao giang day va quan ly dat 100%.

+ Stra chita bd sung thiét bi, CSVC da xubng cip, timg budc dau tw CSVC
phin d4u x4y dung truong chudn QG.

* Céng tdc phé cdp: Huy dong tré trong d6 tudi ra 16p dat 100%. Khong co.

hoc sinh bo hoc, quan tdm hoc sinh khé khan. Giir vitng dat phé cap GD mirc do
3.
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- Giam s 16p 1 con: 8 16p, si sé hoc sinh: 40hs/16p

*Céng tdc gido duc dao dirc: 100% hoc sinh dat va dat tt pham chit ning
luc

* Chat lwong hoc sinh:

- Hoc sinh dugc khen hoan thanh t6t cac mon hoc va rén luyén (khéi 4,5)
hoc sinh xuét sic (khéi 1,2,3) dat 36%, khong c6 hoc sin luu ban.

- Hoc sinh gi6i cip quén, cAp Thanh pho la mot trong cac truong dat két
qua tdp d4u ctia quan, ¢ hoc sinh dat gii cao cdp qudc gia, clp qudc té.

* Danh hiéu thi dua.
+ Tép thé lao dong Xuét sic, Bang khen cia UBND TP Ha Noi

+ Cong doan vimg manh xuét sic. Bang khen cua Téng lién ddan gido duc
Viét Nam.

+ Chi doan xép loai xuét séc.

+ Lién d6i manh cdp TP. C& din d4u thi dua Tp, Bing khen cia TW doan
2.3 Nam 2023

* Nhén sw:

+ D c4n bd quan 1y theo trudng hang 1.

+ D gido vién co ban, gido vién chuyén biét. Ti 1&: 1,5 GV/16p.

+ Du nhan vién.

+ C6 97% CBGVNV dat trinh d6 trén chuén theo Luét Gido duc 2019.37%

gido vién dat xut sic theo chudn nghé nghiép. Hiéu truéng, phé hiéu truéng dat
To6t theo chuan Hi€u trudng.

+ Chét lugng gido vién dimg t6p d4u quin Long Bién, c6 gi4o vién gidi cip
Thanh pho.

* Céng tdc ddu tu co s6 vt chat.

+ Trang bj ddy ¢ CSVC theo di tidu chi cia trudng chudn Quéc gia.

+ Duy tri thiét bi hién dai 100% sb 16p hoc, 100% phong can by nhan vién.
Ung dung cdng nghé thong tin vao giang day va quan ly dat 100%.

* Céng tdc phé cdp: Huy dong tré trong do tudi ra 16p dat 100%. Khong co
hoc sinh b6 hoc, quan tdm hoc sinh khé khan. Giit vitng phé cip GD mirc d6 3.

- Giam s6 16p 1 con: 8 1p, sT sb hoc sinh: 40hs/16p.
* Cong tdc gido duc dao dike: 100% HS dat va t6t v& phim chét ning luc
* Chdt heong hoc sinh:

+ Chét luong gi4o duc duoc khing dinh. 'Hoc sinh dugc khen hoan thanh tbt
cac mdn hoc va rén luyén (khdi 5) hoc sinh xuit sic (khéi 1,2,3,4) dat 35%, khong
¢6 hoc sin luu ban.
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- Hoc sinh gidi cip quén, cip Thanh pho 1a mét trong cac truong dat két
qué tdp dAu cta quan, c6 hoc sinh dat giai cao cép qudc gia, cap quéc té.

+ Danh hiéu va uy tin ciia nha trudng dugce nang cao.

+ Chét luong hoc sinh dimg dAu quén Long Bién trong cac cudc giao luu
hoc sinh giéi. Co6 HS gidi cap Quoc gia, quoc té.

* Danh hiéu thi dua.

+ Dat tap thé lao dong Xuét sic, Bing khen cia B6 GD&DT, c& thi dua clia
UBND thanh phd.

+ Lién d6i manh cip TP. Biang khen ctia TW doan, c& TW doan

+ C6ng doan vimg manh xut sic.

+ Chi doan xép loai xut sic.

2.4 Nam 2024.

* Nhan su:

+ Pu can bd quan ly theo trudng hang 1.

+ P gido vién co ban, gido vién chuyén biét. Ti 1€: 1,5 GV/16p.

+ DPu nhén vién.

+ C6 100% gi4o vién dat trinh d6 chuén. 15% cén bd gido vién dat trén

chuén theo Lujt Gido duc ndm 2019. 38% gido vién dat xuét séc theo chuén nghé
nghié€p. Hi€u trudng, phoé hiéu trudng dat tot theo chuan Hiéu truong.

+ Qhét luong gido vién ding tp dau quan Long Bién, c6 gi4o vién gioi cap
Thanh pho.

* Céng tdc dau tw co sé vdt chat.

+ Duy tu, bao quan tdt CSVC, duy tri tét co s& vét chit trudng chuin Québc
gia.
~ +Duy tri thiét b hién dai 100% s6 16p hoc, 100% phong cén bd nhan vién.
Ung dung cong nghé théng tin vao giang day va quén ly dat 100%.

+ Sira chira bd sung thiét bi, CSVC da xubng cép.

* Céng tdc phé cdp: Huy dong tré trong d6 tudi ra 16p dat 100%. Khong co.
hoc sinh bd hoc, quan tAm hoc sinh khé khin. Gift vimg phd cap dat mirc d6 3.

* Cong tac gido dyc dao dirc: 100% hoc sinh thuc hién ddy da nhiém vu
hoc sinh. 100% hoc sinh dat va tot vé pham chat nawmg luc.

- Giam s6 16p 1 con: 8 16p, si sb hoc sinh: 40hs/16p
* Chat lwong hoc sinh:
+ Giit vimg truyén théng day va hoc dimg diu quén Long Bién.

+ Hoc sinh duoc khen hoc sinh xuét séc dat 35%, khong c6 hoc sin lwu
ban.
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- Hoc sinh gidi cdp quén, cdp Thanh pho la mét trong cac truong dat két
qua tdp dau ctia quan, ¢ hoc sinh dat giai cao cip qudc gia, cap quéc té.

* Danh hiéu thi dua.

+ Dat tap thé lao dong Xuét sic cAp Thanh phd, Co thi dua Xuét sic, Bing
khen cia B gido duc.

+ Céng doan Xuét sic. Bang khen ctia Lién doan lao dong Thanh ph

+ Chi doan Xuét sic.

+ Lién d6i manh cdp Thanh phd, bang khen cta Trung wong doan.

2.5 Nam 2025

* Nhan su:

+ Duy tri du can bd quan ly theo trudng hang 1.

+ P gido vién co ban, gido vién chuyén biét. Ti 1€: 1,5 GV/16p.

+ Dt nhén vién.

+ 100% gido vién dat trinh d6 trén chuén. 95% gido vién dat xudt sic theo

chudn nghé nghiép. Hiéu truéng, phé hiéu trudng dat xuit sic theo chuin Hiéu
trudng.

+ Chét lwong gi4o vién dimg top d4u quan Long Bién, c6 gido vién gioi cip
Thanh phé.

* Cong tde dau tw co sé vt chdt.

+ Duy tri t6t CSVC clia trudng chudn Qudc gia. Duy tri trudng chuin quéc
gia.

+ Trang bj thiét bi hién dai 100% sé 16p hoc, 100% phong cdn bd nhan
vién. Ung dung cong nghé thong tin vao gidng day va quan ly dat 100%. '

+ Stra chira bd sung thiét bj, CSVC da xubng cip.
+ Thuec hién tét trudng hoc dién tir

* Cong tdc phé cdp: Huy dong tré trong d6 tudi ra 16p dat 100%. Khéng ¢6
hoc sinh bo hoc, quan tdm hoc sinh khoé khan. Giir vilng pho cap dat muc d6 3. :

- Giam s6 16p 1 con: 8 16p, si sb hoc sinh: 40hs/16p

* Cong tac giao duc dao duc: 100% hoc sinh thuc hién diy da nhiém vu hoc »
sinh, Nang luc va pham chat dat va tot 100%.

* Chat lwong hoc sinh:
+ Duy tri chét luong gido duc dimg diu quan Long Bién.

+ Ti 1€ Hoc sinh duoc khen hoan thanh t8t cidc mén hoc va rén luyén: 75-
80%. Khong c6 hoc sinh luu ban.

+ Hoc sinh du thi cdp Thanh phé cao nhit quan Long Bién.



* Danh hiéu thi dua.

+ Gitr vung danh hiéu tap thé lao dong Xuét séc cdp Thanh phé, Pat Bang
khen ctia Bd gido duc, phin diu dat huin chwong lao d6ng hang 3

+ Céng doan vimg manh Xuét sic.

+ Chi doan Xuit séc.

* Trudong dugc cong nhén lai dat chuén Quéc gia.

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC.

1. Cac gidi phap chu dao.

- Théng nhét nhan thirc va hanh ddng ciia tit ca cic can bd, gido vién, nhan
vién trong toan don vi theo cac ndi dung cua ké hoach chlen luge. Xay dung su

doan két, nhét tri cao trong tép thé hoi dong su pham dé quyét tim thuc hién duge
cac muc ti€u cua Ké hoach chién luoc.

- Xay dung moi trudng van hoa lanh manh trong nha truong, hudng téi cac
gid tri cbt 161 da néu.

- Tranh thu sy déng thuén cta cac td chirc, doan thé, Ban Pai dién cha me
hoc sinh trong Nha trudng; ting cudng su gan két c6 hi€u qua gilra nha trudng voi
cac co quan, doan thé va cong dong.

2. Céc giai phap cu thé.
2.1 Xay dung quy ché va né nép hoat dong.

- Xay dung co ché tu chi va tu chiu trach nhiém vé t0 chirc by méy, nhén
sy, tai chinh va quy ché chi ti€u ndi bd.

- Xay dung co ché chinh s4ch theo hudng phat huy ndi luc, khuyén khich
phét trién cé nhéan va tang cudng hop tac bén ngoai.

- Thé ché héa hé théng van ban quan 1y va ban hanh mot s& quy ché, quy
dinh ciia don vi d4m bao su nhét quén theo tinh thin chi dao ctia nganh. ;

- Phu trach thyc hién: Hiéu trudng, Chu tich Cong doan, van thu.

2.2 Hoan thién bd may t6 chikc.

- Kién toan co ciu t chirc, phan cong bé trf lao dong hop 1y, phat huy hiéu
qué phu hop véi yéu ciu quan ly va giang day.

- Thyc hién phan cip quan ly theo huéng ting quyén chii dong cho céc t6
chuyén mon trong truong.

- Nang cao ban linh chinh tri, niing luc chuyén mén cho cac gido vién dam-
nhén vai tro chua chét trong by may t6 chirc nha truong.

- Phu trach thgc hién: Hiéu trudng, cac Pho hiéu truéng, T truéng chuyén
mon; can by doan theé.
2.3 Bdi dudng chit lwong ddi ngi.

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bd gido vién theo hudng dan sir
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dung t&t d6i ngii hién c6 dap tmg dugc yéu ciu cong viée.

- Binh ky danh gia chit lwong hoat dong ctia can bd gido vién théng qua cac
tiéu chi vé hidu qua, déng gép cu thé cla can bd gido vién ddi véi sur phat trién
ctia nha truong. Trén co s& d6 s& dé bat, khen thuéng ximg déng dbi véi nhiing
can bo GV c6 thanh tich xuat sac.

- Piu tu phat trién d6i ngili can bg, gido vién nong cbt, can bo, gido vién tré,
trach nhiém, nang luec.... bo tri vao cac vi tri chi chot clia nha truong.

- Tao méi trudng 1am viéc ning dong, thi dua lanh manh, d& cao tinh than
hop tac va chia sé véi nhitng di€u kién lam viéc tot nhat d€ moi can bd, gido vién,
nhén vién déu tu hao, muodn cong hién va gin két v4i nha trudng.

- Thuc hién phén cong nhi€m vu ding chuyén nganh dugc dao tao, phén
cdng rd nguoi rd viéc, rd trach nhiém, ting cudng hiéu qua lam viéc cuia d6i ngii
gido vién, nhan vién trong nha truong.

- Xéy dung ké hoach bdi dudng ddi ngi, boi dudng thuong xuyén cho
CBGVNV. Cu thé hoéa cac néi dung bdi duorng bét budc, bdi dudng tr chon, bdi
dudng dap tmg yéu cau khung ning luc vi tri viéc lam, chudn trinh d6 theo Luét

Gi4o duc 2019. Phin diu ndm hoc 2021 -2022 ¢6 97% va ndm hoc 2022 — 2023,
100% GV dat trinh d6 chuan va trén chuan theo Luit Gido duc 2009.

- T4 chirc tap huén, bdi dudng gido vién vé thue hién Chuong trinh gido duc
phd théng 2018.

+ Cha dong t6 chirc bdi dudng, tap hudn cho GV vé hinh thirc, phuong
phép, k¥ thuat day hoc tich cuc; xay du'ng KHDH theo hudng tang cu'ong, phat
huy tinh cht dong, tich cuc, tu hoc ciia HS nhim dap tmg yéu ciu d6i méi cia -
chuong trinh GDPT 2018.

+ Chi dao cdc td, nhém chuyén mén nghién ctu, trao ddi vé& nodi dung,
chuong trinh, yéu cau can dat cho mai chi dé, moi bai hoc, tir d6 lya chon phuong
phép, hinh

thirc day hoc dat hiéu qua nhét trong cac budi sinh hoat chuyén mon.

- Thuc hién dao tao ndng chuan qudc té€ cho gido vién Tiéng Anh theo
chuong

trinh Tap huin néng chuin quéc té cho giao vién Tiéng Anh do S& GD&DPT Ha
NGi t6 chirc. Phan dau giao vién dat két qua IELTS 7.0.

- Td chirc tép huan, boi dudng gido vién vé ki néng st dung cac phan mém
ho trg day hoc truc tuyén, ki néng thiét ké @€ kiém tra truc tuyén, ki ning s dung
nguodn hoc li€u san co.

- Tiép tuc trién khai thuc hién c6 hiéu qua phan mém eNetViet trong giri va
nhan thong tin diéu hanh noi bd, giri thong tin va két qua gido duc dén cha me hoc
sinh, phdn mém co s& dit liéu nganh csdl.hanoi.edu.vn trong quan li chit luong
gido duc, quan li nhan su va cdng tac tuyén sinh, phdn mém quan li thu vién va
quan ly tai chinh Misa.
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- Tlep tuc thuc hién tuyén truyén CBGVNV thyc hién nghiém tic Quy tc
img xu cua CBCCVC, ngudi lao dong trong cic co quan thude thanh pho Ha Nai,
Quy tic Umg xi noi cdng cong trén dia ban thanh phé Ha Néi, Quy thc ung xu
trong co s& gido duc; Phdi hop véi Cong doan trudng thuc hién b Quy thc tmg
img cia CBGVNYV trong nha truong.

- Hiéu truéng, phé hiéu trudng dy gid gida vién hang ngay. Sau mdi tiét
day c6 khao séat hoc sinh, rit kinh nghiém chi rd uu diém ton tai giai phap khéc
phuc cho gido vién.

- GV du gid cia ddng nghiép it nhét 2 tiét/thang. Rt kinh nghiém nghiém
tic sau mbi gir day.

- Tiép tuc thuc hién tét cong tac d4nh gié hang thang CBGVNV cdng béng,
khach quan theo quy dinh cia UBND quén. Thyc hién nghiém tic viéc danh gia
két qua bdi dudng thudng xuyén, danh gid gido vién theo chuén nghé nghlep,
danh gia vién chirc cong bang khach quan, tao dng luc phan d4u cho moi nguoi.
Xay dung mbi doan két ndi bd, quan tam dén doi song vat chat tinh thén
CBGVNV, tranh méit doan két ndi bd gy ra don thu khiéu nai vuot cip.

- Phu trach thyc hién: Hiéu trudng, Chu tich cong doan, cac Phd hiéu
trudng.

2.4 Duy tri két qua phd cip gido duc

- Thanh 14p ban chi dao céng tac phu trach vé PCGD —XMC. To chirc tbt
ngay khai giang nam hoc méi va ngay “Toan dén dua tré dén trudng”. Piéu tra d6i
tuong 1ap s phd cap, ra soat lai cac chi ti€u phd cdp. Ban dleu tra pho cap két hop
chét ch& véi truong mam non va cac truong tu thuc cac t6 dan phd trong phuong
dé nim ddi tuong tré 5 tudi ra 16p va dbi tuong chua ra 16p.

- Quén 1y hd so phd cap chit ché, cip nhat sb liéu phd cép thudng xuyén,
dam bao tinh chinh x4c va tinh thAm my. Quan li c@p nhét chinh xac s6 HS chuyén

di, chuyén dén trén sb theo dbi va cdp nhat phan mém QLGD Hanoiedu va CSDL
Moet.

2.5. Nang cao chit lwgng gido duc.

- Piéu tra, khao sat va du bao sb luong, chét luong hoc sinh dau vao dé xac
dinh cdc phuong huéng day — hoc nham nang cao chét lugng gido duc ciia nha
truong. '

- T4 chirc tap huén, huéng dén GV vé hinh thirc, phwong phép, k§ thuét day
hoc tich cuc; x4y dung KHDH theo hudng ting cudng, phat huy tinh chi dong,
tich cuc, tu hoc cua HS.

- Tb chl’{c chuyén dé ap dung cac ki thudt day hoc tich cyuc & tht ca cac mon,
cac khoi 16p d€ GV toan trudng duoc trao doi, chia sé kinh nghiém.
- BGH chi dao GV day hoc chu trong rén luyén cho HS phuong phép tu

hoc, tu nghién ctru SGK dé tiép nhan va van dung kién thic méi théng qua giai
quyét nhiém vu hoc tép; danh nhiéu thoi gian trén 16p cho HS luyén tap, thuc
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hanh, trinh bay, théo luin, bo vé két qua hoc tap clia minh; GV téng hop, nhan
xét, danh gia, két luan dé HS tiép nhan va van dung.

- Tao diéu kién cho GV tham gia ddy du cac budi tap huén, bdi dudng

chuyén mén, cac chuyén dé déi moi phuong phap day hoc ciia SGD, PGD t
chue.

- T chic day hoc cho hoc sinh 16p 5 chuén bj hoc 16p 6 theo CTGDPT
2018 theo huéng din tai Cong vin sb 428/SGDDT-GDPT ngay 05/02/2021 cia
S¢ GD&DT Ha Noi, xay dung ké hoach diéu chinh b sung noi dung day hoc cac
mdn hoc 16p 5 phit hop, bdi dudng gido vién day theo dinh huéng phat trién phim
chit, ning luc hoc sinh, khong kiém tra dinh ki vao ndi dung kién thirc bd sung.

- T chirc thyc hién céc chuyén dé dbi méi phuong phép day hoc:
- Tiép tuc 4p dung mot cach phit hop mé hinh trudng hoc méi:

- Pbi méi ndi dung va hinh thic sinh hoat chuyén mén thong qua hoat dong
du gi0, nghién ciru bai hoc theo cong van s6 118/PGDPT ngay 14 thang 8 ndm
2020 cta Phong GD&DT huéng din sinh hoat chuyén mén thuc hién chuong
trinh gido duc phd thong tir ndm hoc 2020-202. SHCM hinh thirc lién trudng cac
b mén chuyén biét. |

- Pa dang héa cac hinh thirc t& chitc day hoc va tb chirc trién khai cc ndi
dung gido duc tich hop '

- Péi méi phuong phap kiém tra 6n tip cho hoc sinh, d4nh gia dinh ky va
cudi nim ding theo théng tu huéng din dam bao cong bing kahcsh quan ding
thuc chét.

- Pinh k¥ ra soat, dbi méi, kiém dinh chét luong gido duc, ndi dung va
phuong phap giang day theo xu huéng linh hoat, hién dai phii hop ddi tuong hoc
sinh va yéu cdu d6i méi giso duc.

- Trong thoi ky giédn cach x& hoi phong chéng dich bénh, day hoc truc‘ ;
tuyen, chi dao t6 chuyén mén thyc hién sap xép cac chi dé hoc tap, x4c dinh cac
ndi dung c6 thé td chic day hoc truc tuyen hodc hudng din hoc sinh tir hoc. T
chic day hoc dam bao yéu céu cén dat cua chuong trinh, pht hop diéu kién thuc
té ctia nha truong, ki ning ca gido vién, kha ning tiép thu linh héi va déc dlem‘
tam sinh ly ctia hoc sinh.

- Chi dao gido vién st dung hi€u qua cac tiét day trén chuyén muc “Hoc
truc tuyén khéi tiéu hoc” di duge S& GDDT ph01 hop véi Dai Phat thanh- Truyen ,
hinh Ha N¢i x4y dung, dugc luu trén kénh Youtube cua Dai Phat thanh-Truyen
hinh Ha Nbi, c4c kho hoc liéu sén c6 va t chirc xay dung kho hoc lidu b sung.

- Phu trach thuc hién: Phé hiéu trudng chuyén mén va cic td trudng chuyén: -
mon, d6i ngli gido vién.

2.6. Duy tri Truong hoc dién tu, truong hoc hanh phuc

* Duy tri Trieong hoc dién tie

- Cong tac chi dao, diu hanh: Ban hanh quyét dinh thanh lap Ban chi dao
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va phén céng nhiém vu timg thanh vién rd ngudi, rd viéc; Thiét 1ap day du céc
loai hd so, ban hanh c4c vin ban, quy trinh quan ly, duy tri va ndi quy sir dung céc
hé théng CNTT, kiém soat danh gia viéc quan ly, chi dao, thyc hién md hinh.

- Tiép tuc dAu tu co s ha ting:

+ Ra soét, stra chira, bao dudng, bd sung cac trang thiét bi phuc vu day hoc,
quan li ngay tir d&u ndm hoc.

+ B3o tri bdo dudng, mua sém bd sung may tinh, may chiéu, trang thiét bj
hién dai.

+ Thuong xuyén kiém tra, béo tri hé théng camera. Tap huén ki ning trich
xuat camera phuc vu yéu cau quan ly, dam béo an ninh, an toan cho nha trudng.

- Bdi dudng ngudn nhan luc: Té chirc tap huén, bdi dudng ki ning CNTT
cho CBGVNV toan truong: ki ning st dung bang TTTM néng cao, ki ning viét
tin bai, ki néng truy cap, déng tin bai, giao an trén cdng thong tin dién tir 16p 1, 2;
Thanh 14p nhom cdt can CNTT & cac td d& bdi dudng theo chuyén d& cho GV
trong budi SHCM t&/nhém.

* Xdy dung Truong hoc hanh phuc:

- V& moéi trudng nha trudng va phat trién ca nhan:

+ Pam bao sirc khoe thé chit va tinh than cho hoc sinh va CBGVNV khi
hoc tap va tham gla cac hoat déng giso duc do nha trudng t chirc; khong dé xay

ra cac hién tugng vi pham dao dirc nha gido va bao luc hoc dudng. T6 chirc kham
strc khoe dinh ki cho CBGVNVva HS nha truong.

+ Phong hoc, phong lam viéc, khu vé sinh, nha #n, nha thé chit, san choi,
thu vién, ... ¢dm bao cic diéu kién tiéu chuén theo quy dinh; tao dung méi truong
xanh - sach dep, than thién, cdi mé. Duy tri bau khéng khi hoc tép, 1am viéc am
&p va than thién; moi thanh vién trong nha trudng déu duge yéu thuong, duge ton

trong, dugc hiéu, dugc c6 gia tri va dugc dam bao an toan.

+ CBGVNYV thudng xuyén st dung cé’c bién phép gido duc ki luat tich cuec.
Ch trong phat huy vai trd cla cong tac tu van hoc dudng.

+ Tao co hdi dé mbi hoc sinh va mdi CBGVNV déu dugc phat trién i da
tiém néng cia ban than, khong ai bi bo lai, tit ca déu thay dbi va tién bd. Thyc
hién t&t Quy ché dén chi & co s, ndi dung d6i thoai tai co s& gido duc (thuc hién
theo diéu 17 Thong tu 11/2020/TT-BGDPT).

* Duy tri mé hinh Nha vé sinh than thién, vé sinh moi truong:

- R4 soét kiém tra, sura chita, mua mdi trang thiét bj nha vé sinh, ddm bao hé '
thdng 4m thanh hoat dong én dinh, bd sung cy xanh thudng xuyén, thuc hién ve
sinh sach s€ hang ngay.

- Gido duc dao duac 101 séng, ki nang sdng théng qua cac hoat dong tép thé
va glor hoc chinh khéa. Tlep tuc tuyén truyén va kiém tra viéc thuc hién ké hoach
véi nhimg viéc 1am cu thé khong sir dung céc san phidm nhua khé phan hiy, nhyua
sir dung mét 1an trong céc hoat dong cia trudng, 16p; phat dong mdi can bo, gido
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vién, hoc sinh va vén dong nguoi thin cing thyc hién “Néi khong véi san phdm
nhuya sur dung mdt 14n”.

* Tiée zep tuc duy tri mé hinh “Thuw vién thén thién hién dai”:

Khai thac hiu qua cdc hoat dong thu vién, gdy hing thu va tao théi quen
cho hoc sinh ham thic doc sach nghién ctru khoa hoc.

2.7. Piu tw xiy dwng Co sé vat chit.

- Quy hoach va d& nghi UBND quan va Phong GD& DT c6 ké hoach dau tu
co s& vat chit cho Nha trudng theo huéng dat chudn Québc gia. :

- Ung dung tin hoc trong quéan ly cia nha trudng. Cac thong tin quan ly
gifta cac t6 chuyén mén, cac by phén trong nha trudng budc diu qua hop thu dién
tir, ké dén 1a hé thdng ndi mang ndi b va hudng t&i twong lai 13 web site ctia
Trudng.

- Tranh thu cc dy én va sy tham muu, hd trg clia cac cép lanh dao va Ban
dai dién CMHS, cac ngudn luc bén ngoai x4y dung va duy tri hé théng vuon hoa
céy canh, khung canh su pham nha truong. '

- Phu trach thyc hién: Hiéu trudng, phé hiéu truong, TPT.
2.8. Lap ké hoach — tai chinh.
- X4y dung ké hoach phét trién hang nim ctia nha trudng

- Xay dung du toén tai chinh theo hudng tu chii hach toédn va minh bach cac
nguén thu, chi.

- Thuc hién thu chi ding nguyén tic ding quy dinh tuan tht quy ché chi
tiéu ndi by cua nha truong. .
- Phu trach thyc hién: Hi€u trudng, d6i ngli can bd chu chét, ké toan, truéng
ban PDCMHS.
2.9. Chwong trinh truyén thong truyén thong

- Khai thac c6 hiéu qua website cta trudng. Thuc hién t&t mo hinh truong
hoc dién tir.

- Cung cép cac thong tin vé hoat dong gido duc cia trudong qua céc hoéi thdo,
dién dan trao d6i sach, bao, tap chi.

- Khuyén khich giao vién tham gia vao céc su kién, céc hoat dong cia cong
dong va nganh.

- Phu trach thyuc hién: Pho Hiéu trudng va nhom Céng nghé thong tin.
V.TO CHUC THUC HIEN
1. Trach nhiém ciia Ban giam hiéu.

- Chi dao xay dung va phé duyét 1 trinh cu thé thuc hién k& hoach chién
lugc phat trién tong thé cho toan trudng trong timg nam hoc.

- Chu tri XD va t6 chire thuce hién cac dé an, du an c6 1i€n quan dén don vi.
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- Tham muu & xuét, d& nghi cac cép c6 thim quyen sira chita xay dung, bd
sung, d4u t co s& vat chit hd trg nha trudong phat trién.

- Té 9huc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nim cua don vi va
thuc hién ke hoach chién lugc toan truong theo ting giai doan phat trién.

- Hang nam téng hop danh gia 10 trinh phat trién chién luoc, bd sung nhimg

ndi dung chién lugc phét trién GD cho phit hop véi tinh hinh cu thé trong timg
ndm hoc.

2. Trach nhiém ciia cac to chuyén mon va cac b¢ phan nha trwong.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nam, hang ky, hang thang,
hang tuin) trong d6 moi hoat dong can néu rd myc téu can dat, két qua, hiéu qua,
tdc dong, thoi gian thuc hién, cac ngudn luc thuc hién, ngudi chiu trach nhiém.

- T6 chic va phén cong thuc hién hop ly cho cac bd phan, ca nhan phu hop
v6i trach nhiém, quyén han va ngudn luc.

- Chu dong xay dung céc d& an phat trién cta t6 chuyén mon, cac t chirc
trong nha trudng.

3. Trach nhiém cia dgi ngii can b gido vién, nhan vién.
- Khéng ngimg hoc tép, ren luyén aé nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép

vu, phan d4u tré thanh céc glao vién, nhin vién gi6i, ximg déng 14 tim gwong 4
sdng vé dao dic, tw hoc va sdng tao cho hoc sinh noi theo.

- Tich cuc tham gia, déng gép vao su phat trién ciia nha truong dwa vao kha
nang cua moi ca nhan . NO luc hoan thanh t6t nhat nhiém vu duge giao.

4. Trach nhiém cta hoc sinh.

- Ra strc rén luyén dao duc va nang luc hoc tép theo phuong cham
“Cham ngoan — Hoc t6t” va khau hiéu hanh d6ng “Kién tri — Vuot khé — Vuon
1én” ,

- Tich cuc tham gig hoat ’d'(f)r\lg dé sau khi hoan the‘gnh chuopg trinh tiéu hoc

c6 kién thirc, ndng luc pham chat can thiét dap ung yéu cau hoc tiép 1én 16p trén.

- Phin du tr thanh ngudi cong dan tdt.

5. Trach nhiém cia CMHS va Ban dai dién cha me hoc sinh.

- Phéi hop v&i nha trudng, gido duc va bdi dudng cho hoc sinh.

- H5 trg tinh thén cdng tac xa hoi hoa... gitp nha trudong hoan thanh thang
loi cac muc tiéu phat trién timg giai doan ctia ké hoach chién luoc. '

VI PE XUAT - KIEN NGHI

1. P6i v6i Phong Gido duc va dao tao quin Long Bién.

- De nghi lanh dao Phong GD - DT pheé duyét ké hoach chién lugc don vi
va tu van cho truong trong cac hoat dong trién khai va thuc hién ké hoach dung
thoi gian, tién do.
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- Tham muu, dé xuat véi S¢& GD- DT Ha Noi, UBND quan Long Bién,
Phuong Gia Thuy ho trg vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé truong
Tiéu hoc Gia

Thuy thuc hién muc tidu tiép tuc dat chudn Qudc gia vao nam 2025.
2. Pbi véi UBND quin Long Bién

D& nghi UBND hd trg co ché chinh séch, tai chinh dau tu xdy dung co s&
vat chat gitp cho truong Tiéu hoc Gia Thuy dat chuan Quoc gia, xay dung tot
truong hoc dién tu.

Trén day la toan bo “Chién luoc phat trién Truong Tiéu hoc Gia Thuy giai
doan 2021 — 2025”. Nha truong sé& xay dung 16 trinh, cu thé hoa thanh chuong
trinh hanh dong, sat hop vai tinh hinh thuc té cua nha trudong, dia phuong va yéu
cau phat trién cua Nganh

Noi nhin: /ﬁl-HJE\U TRUONG
- UBND quan: dé b/c; A \/ﬂ\
- PGD & BT quan: dé b/c; mﬁ‘ua
- Luu vp.

uyen Thi Hong



