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Doc lap — Tuw do — Hanh phic

Long Bién, ngay 08 thang 5 nam 2025

KE HOACH CONG TAC THANG 05 NAM 2025
NAM HQC 2024 - 2025

s i Nguoi/ 5w
TT Noi dung cong viée Thoi gtz:n b(‘)gphﬁn L lzq phy Bién phap thuc hién
thuc hién e trach '
) ) thuc hién

I | CONG TAC TUYEN TRUYEN, PHO BIEN GIAO DUC PHAP LUAT
- T6 chirc cac hoat dong phu hop nham - Thuc hién cic hoat dong tuyén truyén

1 |tuyén truyén ngay Quédc té lao dong thong qua Zalo, Facebook, céng TTDT ngay
1/5, chién thang lich st Dién Bién Phi| Thang | CBGVNV HT Quéc té lao déng 1/5, chién théng lich sir
(7/5), ky niém ngay sinh cua Chu tich | 5/2025 bién Bién Phu (7/5), ky niém ngay sinh cua
H6 Chi Minh (19/5) Chu tich H6 Chi Minh (19/5)

- Pay manh cong tic tuyén truyén, phd - Tiép tuc tuyén truyén t6i phu huynh, hoc

2 | bién, gido duc phap luat, ning cao y sinh va quan triét 100% CBGVNV nghiém
thirc thuc hién cac quy dinh yé phap Thing —— chp hanh cic quy dinh cia phap lujt vé
luat, ATGT, ATTP, phong chong dich 512025 CBGVNV dam bao trit tu ATGT, ATTP, phong chéng
bénh va xam hai tré em téi 100% céan dich bénh va xam hai tré em.
bd quan ly, gido vién, nhan vién.

3 |- Tuyén truyén téi 100% cén b, gido - Tuyén truyén thong qua cong TTDT, zalo
vi'én, nhan vién va ?ha r:u; h(_)Ac sin‘h cé? Théng PHTND nhém 16p, trubmg,...ptlét dong 100%
ké hoach hoach cua cap trén va nha 512025 CBGVNV C'BGVNV, PHHS thuc hién nghiém tic cac

/ﬂng ban hanh: ké hoach.
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+ kh SO 162/KH-UBND ngiy
16/4/2025 CUA ubnd QuAN Long
Bién vé KH trién khai thang hanh dong
“ Vi ATTP” nam 2025.

+ Coéng van sb 891/UBND-TP ngay
29/4/2025 cua UBND quéan Long Bién
v/v ting cuong tuyén truyén phap luat
vé cong tac bao dam trat tu, ATGT
phuc vu nhu cau di lai cua nhéan dan dip
nghi 1€ va du lich he 2025.

+ CV sb 72/PGD BT ngay 22/4/2025
cia Phong GD DT quin Long Bién
v/v/ ting cudng tuyén truyén GD
PCCC va ciru nan ctru hd trong truong
hoc.

+ CoOng van s& 897/UBND-YT ngay
29/4/2025 cia PGD DT quén Long
Bién v/v chii dong trién khai céc bién

phap phong sét xuét huyét.

- Ldng ghép to chirc hop Hoi dong su pham,
hop chuyén mon dé trién khai truc tiép cac
ké hoach.

- Gui van ban, ké hoach chi tiét qua email,
Zalo, hodc cac nhém lam viéc chung.

- Tuyén truyén cong tac tuyén sinh ciia

nha truong

Thang
5/2025

CBGVNV

HT

- Ding tai thong tin vé tuyén sinh trén cac
phuong tién truyén thong dia phuong. F
- Cap nhit théng tin tuyén sinh trén trang
web va fanpage cia truong. Dang tai cac bai
viét, hinh anh, video gi¢i thiéu vé& chuong
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:k trinh gido duc, CSVC.....
| IT | CONG TAC CHUYEN MON

1 | Phat trién so lwgng; phd cip GDMN cho tré 5 tudi.

I | - Ra sodt, cap nhat thong tin hoc sinh 5 - Chi dao céc bd phén thuc hién nghiém tuc
tudi trén phin mém dam bao thong tin viéc ra sodt, cap nhat thong tin hoc sinh 5
chinh xac dé chudn bi cho céng tac Thng GV cac 16p - tudi trén phin mém; thuc hién theo nhi¢m
tuyén sinh‘ nér'n hoc 20%5 - 2026. 5/2025 5 tudi vu dugc phan cong tai KH tuyén sinh nam
Tuyén truyen ke hoach tuyén sinh nim NV vin thu hoc 2025-2026.
hoc 2025-2026 cua nha truong dén
CMHS va nhén dan.

2 |- Xay dung va trién khai c4c bién phép | Trong CBGBNV PHT - Lam tot cong tic tuyén truyén téi phu
nhim huy déng tré ra 16p, duy tri ty 18 | thang huynh théng qua cac kénh thdng tin cia nha
chuyén cin & cic do tudi theo quy |5/2025 truong.
dinh. - Thuc hién nghiém tic quy ché chuyén

moén. Tang cuong chim séc sirc khoe cho
tré.

2 | Cong tac nu6i dudng - cham soc sirc khoé - phong tranh TNTT

] |- Thuc hién nghiém tic cong tic tong - Cac 16p thuong xuyén vé sinh 16p hoc sach
vé sinh méi truong, khir khuan d6 ding s&. Duy tri viéc tong vé sinh nha trudng vao
dd choi...chu dong phong, chéng sbt Trong chiédu thir 6 hang tuan.
xuat huyét; trién khai cac bién phap| thang CBGBNV PHTND |- Kiém tra viéc cép nhat sd theo ddi tré nghi
phong chéng dich bénh, cap nhat sd| 5/2025 dm theo dung quy dinh.
theo doi tré nghi 6m theo ding quy - Chi dao gido vién céc 16p nghiém tic thuc

/chmh hién quy ché, v¢ sinh sinh toan thuc phim.
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- Thuc hién quy ché chiam séc, nudi dudng
theo ding quy ché.

2 |- Chu dong kiém tra ra soat danh muc - Ban giam hiéu, y té nha trudong thudng
thuc va trang thiét bi thiét yéu theo Tr?ng £ PHTND xuyén kiém tra.
quy dinh tai phong y té; thay thé thudc thang NVyteHD

£ ; 5/2025
hét han sir dung.

3 |- Tang cudong kiém tra, ra soat cong tac Trong CBGBNV PHTND - Chi dao bd phén phu trach kiém tra, ra soat
phong, chdng chay nd, nghiém tuc thuc thang thuong xuyén cong tic phong chéng chay
hién phuong an PCCC dbi véi viéc luu | 5/2025 nd tai nha truong.
trit binh gas tai bép. - Tuyén truyén va chi dao 1dng ghép gido

duc céac hoat dong ning cao y thirc phong
chdng chay né cho CBGVNV va hoc sinh.

4 | - Thudong xuyén tu kiém tra, loai bd cac - Chi dao GVNV ra sodt ting cudng tinh
nguy co gly tai nan thuong tich cho bao quat, dam bao an toan cho tré.
tré. Ra soat ho so va cac diéu kién co Trong - Chi dgo 16 bio v¢ tang cudng kiém tra
s& vat chat, danh gia két qua xdy dung thing | GVciclép | PHTND csyc nhdm dim bao an toan cho toan
“Trudng hoc an toan — phong chong tai 5/2025 truong.
nan thuong tich” theo cac quy dinh tai - Chi dao gido vién ting cudng cac hoat
Théng tu 45/2021/TT-BGDDT cua Bo dong gido duc k¥ ning cho tré tai cac 16p
GDDT. hoc.

5 |- Thuong xuyén trién khai lfiém tra Trong - Chi .dz_lo toan by cac bd phan lién quan
chét luong, ngudn gbc thuc pham trong thang CBGBNV PHTND thuc hién ngl'liém tuc quy trinh dam bao an
qua trinh giao nhan; giam sat, quan ly 5/2025 toan thyc pham trong truong hoc.
bira an cua tré chit ché dic biét 1a khau - Chi dao xay dung khau phin an can déi,
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chia in dam bao du dinh lugng; Iuu
nghiém thuc an, sd kiém thuc Ba budc,
cong khai tai chinh hang ngdy dung
quy dinh. X4y dung thuc don cin déi
ty 1€ dinh dudng, lwa chon thuc pham
phong phi theo mua dam bao khoa
hoc.

dam bao.

- GV cdc 16p hoc thuc hién nghiém tiac quy
ché gi&r an, ngu.

- Chi dao gido vién thuc hién ding quy ché
cham soc tré.

- Chi dao t6 nuéi thuc hién ding quy ché
chuyén mén: té chic bép an va céng tic
ban tru.

6 |- Duy tri trién khai mé hinh “Ndng cao - Trién khai t6i CBGVNV théng qua cic
na"trg luc tie quan Iy ATTP bép dn tdp Trong CBGBNV cudc hop, quan triét ndi dung chi tiét theo
thé truong hoc”, tang cudng cdng tic| thing PHTND | dic trung timg b phan.

.2 iE g s 3 NVYT Hb

kiém tra gidm sat, thuc hién luvu ho so| 5/2025 .
phap ly diy du theo quy dinh. awl

7 |- Ban giam hiéu can trao fiéi véi cha - Phéi hop véi phu huynh hoc sinh kiém tra f:::"c
me hoc sinh, gidm sat nguon goc thuc | Trong CBGBNV quy trinh giao nhin thuc pham va lwu day NG A
phidm khi t6 chitc cic hoat dong lién| thang Phu huynh BGH du bién ban theo diing quy dinh. -
hoan phat sinh tai cac 16p nhim dam | 5/2025 hoc sinh Rt
bao an toan cho tré.

3 | Cong tic gido duc:

] |- Té chirc cac hoat dong theo ké hoach - Chi dao cdc 16p thyc hién tot da xdy dung,
da xdy dung, ting cudng td chirc cic| Trong ting cudng 6 chirc céc hoat dong gido duc
hoat dong gido duc k¥ ning v¢ sinh, k§ | thang CBGVNV PHTCM | ky ning vé sinh, k§ ning ty phuc vu, cic
ning tu phuc vu, cac hoat dong kham | 5/2025 hoat dong kham pha trai ngl}iém va td chire
phé trdi nghiém va t6 chirc cac hoat cdc hoat dong giao luu, kién tip gitra cic
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dong giao Iwu, kién tap giira cac khéi,
16p. Thuc hién 6n luyén va danh gia
tré.

khoi, 1op

- Tiép tuc chi dao cic gido vién xay dung
ndi dung trai nghiém, giao luu tap thé cho
tré.

- BGH tao diéu kién dé gido vién sing tao,
tng dung cac phuong phép gido duc tién
tién trong chim soc gido duc tré.

- 100% cac 16p hoan thién danh gia tré theo
cac muc tiéu cua do tudi. Nop ban tong hop
vé PHTCM.

- Quan tdm bd sung kién thirc, k¥ ning
dbi véi tré 5-6 tudi, ting cudng cic

- Chi dao cic l6p mau gido chi dao to
chuyén mon va céac cd gido 16p 5-6 tudi to

hoat dong bb trg cho tré 1am quen chir | Trong Giao vién chirc cac hoat dong 6n luyén kién thuc, ky
cai, lam quen véi toan... dé chuin bi thang cac 1op 5-6 PHTCM nang, toan, chir cai cho treé.
tam thé tét nhat budc vao truong phd | 5/2025 tudi - Chi dao va thuc hién nghiém tic noi dung
thong. Tuyét dbi khong day tré trudc tuyét dbi khong day tré truéc chuong trinh
chuong trinh 16p 1. 16p 1.
- Tang cudng umg dung CNTT thiét ké | Trong Gido vién PHTCM - Trién khai day du cdc hdi thi sang tao,
bai giang dién tir cho tré tham gia hoat thang cac lop khuyén khich tmg dung CNTT trong céc
dong; hudng dan tré st dung céc thiét | 5/2025 phong trdo thi dua, hdi thi va cac hoat dong
bi dién tir va thuc hanh céc phin mém gido duc treé.
dién tir. - Kiém tra chét lugng cac bai giang dién tu
dang 1én CTTDT nha trudng.
- Chi dao t4 chuyén mén tb chirc cc chuyén
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(\(\ dé nhim nang cao k¥ ning thiét ké bai giang
L ] dién tir, E-learning, CNTT.

4 |- Tiép tuc thuc hién chuyén dé cap Trong Giao vién PHTCM - Chi dao t6 chuyén mén thuc hién céc
trudng, kiém tra dénh gia chét luong | thang céc lop chuyén dé thang:
trién khai cac chuyén dé cua timg 6 | 5/2025 - BGH kiém tra danh gi4 thuc hién chuyén
chuyén mén. Duy tri né nép sinh hoat dé, Iuu ddy da hd so.
chuyén mén, déi méi cac hinh thirc té - Thyc hién sinh hoat chuyén mén da dang
chic, phat huy vai tro cta tung thanh hinh thire, hiéu qua.
vién trong to. - Té chuyén mén trién khai t5 chirc thuc

hién chuyén dé véi nhidu hinh thic sing
tao, d6i méi. BGH tham du va danh gia
chét lugng cua viéc trién khai chuyén dé.

5 |- Thyuc hién luu trir hd so sd sach tai - BGH thuong xuyén kiém tra hé séng hd
cac nhém, l6p khoa hoc. BGH tén’g Frotg 50, sb séch’céc lép.~Dinh hu.c’mg, huéng dan
cuong tham I6p du gid, danh gia két thang TTTPCM, PHTCM céc 16p khac phuc l(zi sau kiém tra.
qlfé thuc hiél’l cac muc tiéu gido duc. 5/2025 Gido vién - C}hi dao hudng dan qu'é danh gia su phat
Tong hop két qua danh gid sy phat trién cua tré theo ding tién do.
trién ciia tré theo ding tién do.

6 |- Danh gia két qui hoc tdp, su phat | Trong CBGVNV | PHTCM - B/c PHTCM trién khai dong bd tai cac 16p
trién cua tré trong sudt nam hoc, dic thang thuc hién danh gia treé.
biét la trong céc linh vuc cin cir vao | 5/2025 *+ Trudc khi thye hign dénh gia, dim bao tit
muc tiéu timg d4 tudi. ca cdc thong tin ca nhén cla tré duge cap

nht ddy du trén hé théng Gokids

7 |- To chic danh gia chuan hiéu truong, Thowmg Gifiovian HT - Thyc hién theo ding quy trinh ty danh gia
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PHT, danh gia gido vién thang cac l6p ddi véi nam hoc 2025 — 2025. Thuc hién
5/2025 theo ding cac vin ban huéng dan.

- Vin ban quy dinh va hudéng din dénh gia
gido vién gdm:

- Théng_tu_sb 26/2018/TT-BGDDT,ngay
22/8/2018, ban hanh quy dinh chuin nghé
nghiép GV CSGDMN;

- Cong _vin _s6 5569/BGD PT-
NGCBQLGD.ngay 01/10/2018, Huéng din
thuc hién théng tu ban hanh quy dinh chudn
nghé nghiép GV CSGDMN.

Vin ban quy dinh va huéng din danh gia
cén bd quan Iy CSGDMN gom:

- Théng tu sbé 25/2018/TT-BGDPT,ngiy
08/10/2018, ban hanh quy dinh chuin hiéu
truong CSGDMN;

- Cong vin sb 5568/BGD _ PT-
NGCBQLGD,ngay 08/10/2018, Hudng din
thuc hién théng tu ban hanh quy dinh chuin

hiéu truéng CSGDMN.
- T6 chirc cac hoat dong boi dudng cho T - Tham gia day du cac hoat dong kién tap,
o i rong o A ] e
doi ngi CBGVNV: cu ’CBGVNAV tha:n thiig CBGVNV PHTCM | €huyen df do‘cap trén t9 chre. ‘
gia diy da cac budi kien tép, tap huan 5/2025 - Dua trén ké hoach bdi dudng va yéu cau

chuyén mén, chuyén dé do So va cua S6/Phong, nha trudng s& cir gido vién,
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Phong t6 chirc (néu cd). nhan vién phu hgp tham gia cac budi kien

tip, tdp huan. Chon nhimg CBGVNV c6
nhu ciu phét trién trong linh vuc d6 hodc
nhimg ngudi c6 kha ning truyén dat lai
nhimg kién thirc da hoc cho dong nghiép.

- Khuyén khich CBGVNV tham gia cac
khda hoc truc tuyén, cac chuyén dé, hoi thao
vé phuong phép giang day, cong nghé gido
duc, tdm ly hoc tré em, hodc cac linh vuc
khéc 6 lién quan dén gido duc.

T chirc kiém tra, khao sat, danh gia - Trién khai danh gid thuc chat, rat kinh
chét lugng, téng két chuyén dé « GD , & GV Khéi nghiém nhig noi dung con han ché.
£z . . ) ] thang PHTCM
neép song van minh thanh lich cho tré MGL
512025 N

MN” %
- T6 chirc 1€ tong két cudi nam. Trong CBGVNV |HT - B/c PHTCM x4y dung kich ban chuong i’
- T6 chire cho tré khéi MGL tham quan | théng trinh 18 tong két va trién khai thuc hién. )
trudmg tiéu hoc Thuong Thanh. 5/2025 - B/c PHTCM Xay dung ké hoach, lién hé ;

v6i HT trudng tiéu hoc Thuong Thanh dé

trién khai budi tham quan hiéu qua.
- Cap nhat day du, thuong xuyén céc | Trong CBGVNV | PHTCM - Phén cong gido vién, nhan vién phu trach
hinh anh, tin bai tai chuyén muc |thang ghi hinh, chup anh cac hoat dong tiéu biéu
“Album hinh anh dep” tai cong TTDT | 5/2025 trong thang nhu: 1& hi, trai nghiém, téng
clia trudmg. két nam hoc...Viét bai ngin gon, rd rang,

thé hién ndi dung va hiéu qua hoat dong,
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dam bao tinh gido duc va phu hgp vdi lita
tudi mam non. Ding tai kip thoi, ding thoi
diém, gop phan quang ba hinh anh tich cyc
ciia nha truong t6i phu huynh va céng déng,
- T4 chuyén mon lya chon, ding tai thudng
xuyén céc hinh anh tai chuyén muc “Album

hinh anh dep”
12 |- T6 chirc hop phu huynh tai 100% céc | Trong CBGVNV |HT ~ Chuan bi cac didu kién, chuan bj béo cdo
16p hoc thang cudi nam da dang bing hinh anh, video...
5/2025 cac hoat dong cuia nha truong.
- 100% cac 16p xay dung bdo cdo 16p bing
hinh anh, video va sb lidu cu thé.
13 |- Thuc hién danh gia vién chirc, danh | Trong CBGVNV |HT - Thong bao rd rang cac quy trinh danh gia
gia LDTT va binh xét cac danh hi¢u thi thang vién chuc, lao dong tién tién va binh xét
dua theo diing quy trinh va yéu céu. 512025 danh hi¢u thi dua cho toan bg can bg, gido

vién, nhan vién trong truong. Cung cip
thdng tin chi tiét vé cac tiéu chi, thoi gian,
céc hinh thirc tham gia, va cac két qua ky
vong tir qud trinh danh gia.

- Nha trudng t6 chirc hop xét binh xét danh
higu thi dua duva trén két qua danh gia vién
chirc va LDTT.

- Sau khi hoan tit qué trinh xét duyét, cdc cd
nhin dat thanh tich xudt sic s¢ dugc cong
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nhan cac danh hié¢u thi dua nhu: "Chién si
thi dua cép co s@", "Cong chuc, vién chirc
hoan thanh xuét sic nhiém vu", hodc "Lao
dong tién tién".

III | Cong tic quan ly:

1. | Thye hién cic phong trao thi dua;
ndi quy, quy ché lam viéc.

I |- Nghiém tic thuc hién ché d4 cho | Trong CBGVNV - Trién khai cac néi dung dén CBGVNV nha
CBGVNV nghi 1€ 30/4; 1/5 ding quy | théang trudng dé thuc hién
dinh. Nghiém tic phan céng lich truc | 5/2025 - Kiém tra giam st thudmg xuyén dé dam
nham dam bio an ninh, an toan bao vé bao céc b phan thuc hién nghiém tic.
CSVC. - Thong béo cong khai vé thoi gian ghi 18

dén phu huynh. Phéi hop véi céng an
phudong bao dam an ninh cho nha truong
trong dip nghi 1&.

2 | BGH ting cudng kiém tra, tham 16p Trong Thuc hién nghiém tic t6i thiéu s6 budi tham
danh gia viéc thuc hién né nép, quy chc:e thinig CBGVNV BGH 16p, du ’gib theo quy fiinh. Dinh hu(?ng, gop
chuyén moén, CS- nubi dudng, quy ché 5/2025 ¥, tu van cho GV dé nang cao chat lugng
lam viéc tai cac bo phan. cac HD tai 16p.

3 | Thuc hién danh gia thi dua cudi nim | Trong CBGVNV Ra soat, danh gia céc tiéu chi thi dua da
hoc. thang dang ky. Chuin bj tt hd so va moi didu

5/2025 kién theo quy dinh d& dén céc Poan kiém
tra thi dua.

4 |- Hoan thién so liéu thong ké, CSDL| Trong CBGVNV HT Cin ctt tinh hinh thuc té dé thyuc hién.
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cudi nam hoc, danh gia tong két nhiém | thang
vu nam hoc, ndp béo cdo vé PGD trude | 5/2025
ngay 20/5/2025.

Cong tac rng dung CNTT

- Tang cuong ung dung CNTT trong| Trong CBGVNV 02 PHT |- 02 dong chi hiéu pho chi dao céc bd phén

cong tac quan ly gido duc, nuéi dudng, | thang thuc hién cong tac cham soéc, nudi dudng,
sir dung cac phan mém di dugc Bd| 5/2025 gido duc tré trén phan mém Gokids.
GDPDT thim dinh. - Sir dung hiéu qua cic phan mém quan ly

mam non di dugc B6 Gido duc va Pao tao
thim dinh nhu phén mém quan ly tré, phan
mém phd cép gido duc, phan mém théng ké
EMIS, pha‘“m mém ké toan, y té hoc duong,
phin mém co s& dit liéu nganh...

- Thudng xuyén cap nhit diy du cac| Trong T6 CNTT PHTCM |- Chi dao t6 CNTT va cac bo phan cap nhat
ndi dung trén cdng thong tin dién tir| thang CBGVNV diy di cac ndi dung trén cong TTDT dam
ctia cac don vi. 5/2025 bao tién d9.

- Giao nhiém vu cho timg bd phén, can b
hodc nhdn vién c6 trach nhiém cdp nhit
thdng tin, ddm bao mdi ngudi ndm ro nhiém
vu cua minh va cd trach nhiém thuc hién
ding thoi gian. Pam béo céc thong tin trén
cong thong tin dién tir dugc cip nhat day di
va chinh x4c, bao gdm théng tin hoat dong,
béo céo, tin trc méi, lich trinh, ké hoach
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cong tac, cac tai liéu quan trong, hinh anh,
video.
- Dinh ky danh gid hi¢u qua cua viéc cép
nhat thong tin va cai tién quy trinh néu can
thiét, dam bao cbng thong tin ludn dap g
nhu cau thong tin ctia cic b phan lién quan.
- Nha trudng duy tri viéc cip nhat dir| Trong T6 CNTT PHTCM |- Chi dao td6 CNTT va cac by phan kiém
liéu bai giang dién tir, video clip huéng | thang CBGVNV duyét cac ndi dung gt vé cum theo ding
dan tré theo timg d6 tudi, linh vuc; tao |  5/2025 huéng dan. Pam bao moi bai giang dién tir
lap thu muc dung chung cho toan cum va video hudng dan déu c6 chit lugng cao,
phil hop véi timg d6 tudi va linh vuc gido
duc.
Céng tic kiém tra ndi bd, 3 cong khai va thue hién QCDC
- Thuc hién tu kiém tra theo ké hoach| Trong Ban KT ndi | Trudng ban | - BGH chi dao va thuc hién kiém tra ndi bd
kiém tra ndi bd, quan tim viéc khic| thing bd KTNB | theo diing ké hoach.
phuc tdn tai sau kiém tra. Luu hd so| 5/2025 - Ban kiém tra ndi bd thuc hién kiém tra
minh chimg diy du. Thong bdo cong theo diing ké hoach.
khai két qua kiém tra. - Luu day da bién ban, ho so kiém tra, cong
khai két qua kiém tra theo ding quy dinh
- Thuc hién céng tic cong khai theo| Trong Ban KT ndi | Truéng ban |- Thuc hién ndi dung cong khai day du, theo
ding quy dinh; ra so4t cic ndi dung| thing bd KTNB ding hudng dan
cong khai trén cong TTDT, yéu caucdp| 5/2025
nhat ding tién do.
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- Thue hién nghiém tic chi tra ché do| Trong | BGH | HT - Thuc hién theo ding tién do, quy dinh cho |
Q g | !
chinh sach cia CBGVNV { thang i l CBGVNV.
g 572025 % ! - Thuc hi¢n cong khai day dlj S

Noi nhan lll QU T(U’(I‘{G
- PG&DT-4¢ BC; VA ; AN (2
-CBGVNV-8¢ TH; / ma 3 J
- Luu VP. ‘ MAM NON ;‘» '-0
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Nguycn Th| Thanh Hoa
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