UBND QUAN LONG BIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS CU KHOI DPoc lap - Tw do - Hanh phic

sé: /03 /KH-THCS Cuw Khéi, ngdy 28 thdng 9 niim 2021

KE HOACH PHAT TRIEN CHIEN LUQC GIAO DUC
GIAI POAN 2021-2025

Cén cir Thong tw s6 32/2020/TT-BGDPT ngay 15/9/2020 ciia Bé Gido
duc va Pao tao ban hinh Diéu 1é trieong trung hoc co s0, truong trung hoc phé
théng va truong phé théng cé nhiéu cdp hoc;

Can cit vao tinh hinh phdt trién tai dia ban phuong Cy Khéi, qudn
Long Bién, Ha Ngi trong nhitng nam gan ddy va tinh hinh thyc té tai truong
THCS Cuw Khéi ndm hoc 2021-2022;

Truong THCS Cu Khoi xdy dung ké hoach chién lwgc phdt trién gido duc
cua nha truong giai doan 2021-2025 nhu sau:

I. MUC PIiCH, Y NGHIA:

- X4c dinh o dinh huéng muc tiéu chién luge va céc giai phap chi yéu
trong qua trinh van dong va phat trién.

- La co s6 quan trong cho cac quyét sach ctia Hoi dong truong va hoat
dong cia Ban giam higu cling nhu cua toan thé can bd, gido vién, nhan vién va
hoc sinh nha truong.

- Viéc xay dung va trién khai ké hoach chién luoc phat trién 12 hoat dong
c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét ctia Chinh phi vé viéc
di méi gido duc phd thong.

- Clng céc truong trung hoc co sé trén dia ban quan Long Bién xdy dung
nganh gido duc Tha d6 phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té - x4 hdi cia
dat nudce, hoi nhép voi cac nudc trong khu vuc va trén thé gioi.

IL. TINH HINH NHA TRUONG:

Truong THCS Cy Khoi dugc thanh 13p ndm 1966. Nam trén dia ban to
11 phuong Cu Khoi, quén Long Bién, TP Ha Noi; Pen nay, trai qua gan 60
nim phg"ln dau truong thanh, tap tl“}é can bo, gido vién, nh%in vién nha truong luén
doan két mot long hoan thanh tot st ménh lich st “trong nguoi” 16n lao ma
bang va Nha nudce giao pho, la dia chi tin cdy cua cac bac cha me hoc sinh.

Néam 2020 truong duoc UBND thanh pho Ha N§i cong nhéan lai trudong
dat chudn Quéc gia mirc dd 1. Nha trudng da, dang ngay cang khing dinh vi thé
va uy tin trudc cédc cap 1anh dao va nhan dén.. Nhiing két qua ma nha trudong dat
dugc da chiing minh diéu d6. Co céu bd may nha trudng cé ddy du cac bd phan
Hiéu trudng, Phé hiéu truong, gido vién, nhan vién, hoc sinh khédi 6,7,8,9 cac td
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chuyén mén, to vin phong, c6 chi bé Pang lanh dao, cic doan thé trong nha
truong; cong chire, vién chure nha trudong chiu su quan ly cia UBND quén, céc
hoat dong chuyén mon chiu su quan ly cia phong GD&DT. Chirc nang nhiém
vu cua nha truong thuc hién theo diéu 1& truong THCS, truong THPT va trudong
phé théng ¢6 nhiéu cip hoc.

Co sé vat chat cia nha trudong kién cb c¢6 da phong hoc, phong hoc bd
mdn, phong thi nghiém thuc hanh. Nho sy quan tdm ctia Pang, chinh quyén
phudong Cu Khdi, Phong GD&DT, UBND quén Long Bién céc hoat dong gido
duc 5 nam tr¢ lai day duoc thuc hién déy da, nghiém tuc; céac két qua hoat dong
c6 su chuyén bién tich cuc, hang nim nha trudng déu hoan thanh va hoan thanh
vugt mirc chi tiéu ké hoach, nhiém vu nam hoc dt ra. Téap thé can bd gido vién
nha trudng nhiéu nam lién thi dua dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién.

1. Piém manh:
1.1. Dji ngii:
- Téng s6 can bd gido vién nhén vién cua trudng: 44 ddng chi. Trong d6:
+ BGH: 02
+ Giao vién: 33 (BC: 24; HD: 9)
+ Nhén vién: 9 (BC: 4, HDLD BM 01, HDP Truong: 04)

- Trinh d6 chuyén mén 85% dat chuén.

- Cong tac td chirc quan ly cia BGH: co tAm nhin khoa hoc, séng tao. Ké
hoach dai han, trung han va ngé’in han ¢6 tinh kha thi, s4t thuc té. Cong tac td chirc
trién khai kiém tra dénh gia sdu sat, thuc chét va dbi méi, duogc su tin tudng cao
cta can bg, gido vién, nhan vién nha treong. DAm nghi, ddm lam, d4m chiu trach
nhiém.

- D41 ngfli can bd gido vién, nhan vién nhiét tinh, ¢6 trdch nhiém, yéu
nghé, gén bé v6i nha truong, mong mudn nha truong phét trién, chit lugng
chuyén mén va nghiép vu su pham hau hét dap tmg dugc yéu cau dbi méi giao
duc.

- Cong tac t6 chirc quan 1y ctia Ban gidm hiéu: Cé tdm nhin khoa hoc, sang
tao. Ké hoach dai han, trung han va ngén han c6 tinh kha thi, sét thuc té. Cong tac
t6 chirc trién khai kidm tra danh gia sdu sét, thuc chét va déi méi, duge s tin
tudng cao cua can bd, gido vién, nhan vién nha trudng. Dam nghi, ddm 1am, dam
chiu trach nhiém.

- D61 ngll can bg, gido vién, nhan vién nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu
nghé, gin bé v&i nha trudng, mong mudn nha trudng phat trién, chét lugng
chuyén mén va nghiép vu su pham hau hét dap tmg duoc yéu ciu dbi méi gido
duc.

1.2. S6 lwong, chit lwong hoc sinh:
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- Tong s6 hoc sinh : 643 hoc sinh
- Tong s6 16p: 17 16p
- K&t qua nam hoc 2020-2021:

Niam hoc Gioi Kha Trung binh Yeu

2020-2021 | 243=43.63% | 204=36.62% 107=19.21% 3=0.54%

+ Vé hanh kiém hoc sinh:

Niam hoc Tot Kha Trung binh Yéu

2020-2021 | 551=98.92% 6=1.08% 0 0

- Ti 1¢ tot nghiép, nghé, THPT

Nam hoc TN THCS THPT

2020-2021 100% 97.14%

+ Hoc sinh gidi cdc cdp:

- Két qua thi hoc sinh gi6i cac mén van héa: 08 hoc sinh dat HSG cAp
Quan trong d6 c6 1 giai Nhat, 1 giai Nhi, 1 giai Ba. 02 HSG cdp Thanh phé
trong d6 6 1 giai nhi, 1 giai khuyén khich. Céng tac nghién ctru khoa hoc trong
hoc sinh dat két qua tét: 04 giai Tu cAp Quan.
- Hoc sinh dat gidi cdc cdp vé TDTT: 06 gidi cdap Quén trong dé 02 HCV, 01
HCB, 03 HCP
1.3. Co sé vit chit:

- Phong hoc théng thudng: 17 phong (50m*/phong)

- Phong bd mén thi nghiém (Ly, Hoa, Sinh): 03 phong (100m/phong)

- Phong thu vién: 02 phong (téng dién tich 100 m?)

- Phong tin hoc: 01 phong (dién tich 75 m?) véi 42 may tinh

- Nha rén luyén thé chét: 01 phong (dién tich 275 m?)

- C6 day du céc phong hiéu trudng, phé hidu trudng, ké toan, vin thu, y
té, phong Poan-bdi va phong truyén thdng: 07 phong (téng dién tich 300 m?).
1.4. Mpt s6 thanh tich di dat dwoe:

- D4 khing dinh duoc vi tri trong nganh gido duc quén Long Bién va Thu
dd, dugc hoc sinh va cha me hoc sinh tin ciy.

- 5 nim hoc gan day nha truong déu cdng nhan 14 trudng Tién tién cép
Quan; Chi bo hoan thanh tét nhiém vu; Cong doan vitng manh xuét sic; Lién doi
manh cép Quan, cong tac Y té, Chi thap do: xuét sic cép Quan.



2. Piém han ché:
2.1. Miat manh

- T6 chirc quén ly ctia Ban Gidm hiéu: Pénh gia chat luong chuyén mén
cua gido vién con mang tinh déng vién.

- D6i ngii gido vién: Chat luong giang day ciia gido vién chua déng déu,
gido vién con tré vira ra truong, con nhd, nha xa.

- Chét luong hoc sinh: Con mét sé hoc sinh chua chim hoc, chuwa duoc
gia dinh quan tAm s4t sao, chat lwong dau vao con thap chua dong déu.

- Trudng x8y dung nam 2006, cac phong hoc cfi, nhd, di xudng cép kinh
phi dé bao dudng, stra chita CSVC dé duy tri trudng chuén qudc gia con khé
khén.

- Mit bing dén tri so v6i quén & top du6i, mot bd phén khong nho phu

huynh chua quan tdm dén viéc hoc tip ciia con em.
3. Thoi co:

- B4 ¢6 su tin nhiém ctia hoc sinh va cha me hoc sinh trong khu vuec.

- D61 ngii can b, gido vién, nhan vién c¢6 trinh d6 chuyén mén nghiép vu,
dugc dao tao co ban, c6 ning luc chuyén mén va k¥ ning su pham khé tdt dap
ung khung nang luc vi tri viéc 1am.

- C6 su phat trién vé co sé ha tang, dan sb trong Phuong ting 1én nén sb
hoc sinh ciing ting theo hang nam.

- Nam 2021 nha trudng duoc déu tu cai tao, ning cap dat chuin qubc gia
cua UBND quén Long Bién phé duyét.

4. Thach thire:

- Boi hoi ngay cang cao vé chét luong gido duc ctia cha me hoc sinh va x4
héi trong thoi ky hoi nhép.

- Chét luong ddi ngii can by quan ly, gido vién va nhén vién nha trudng
phai dp tng duoc yéu cau ddi méi gido duc.

- Ung dung cong nghé théng tin trong giang day, trinh ddi ngoai ngtt, kha
nang sang tao cua cdn bg, gido vién va nhan vién cin phai dap tng theo khung
nang luc vi tri viéc lam.

5. Xac dinh cac van dé cAn wu tién:

- Pbi méi phuong phép day hoc va danh gia hoc sinh theo dinh hudng
phat trién nang luc hoc sinh.

- Néng cao chét luong doi ngil can b, gido vién va nhan vién trong nha
truong dap tng khung ning luc vi tri viéc lam.

- Ung dung cong nghé thong tin trong day, hoc va cong tac quan ly, diéu
hanh nha truong.
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- Ap dung cac tiéu chudn, tiéu chi, chi sb vao viéc danh gia cac mat hoat
dong cua nha truong.

III. TAM NHIN, SUMENH VA GIA TRI:
1. TAm nhin:

- La mét trong nhiing truong Tién tién cia Quan, né nép duoc duy tri va
phét trién tbt, dugc hoc sinh lua chon dé hoc tap va rén luyén, noi hoc sinh va
gi4o vién ludn co khét vong vuon téi xuét séc.

- Tao dung dugc moi truong hoc tap co nén nép, ky cuong, co chit luong
gido duc cao, @& mdi hoc sinh déu c6 co hdi phat trién tai ning va tu duy sang
tao.

2. Sit ménh:

Tao dung dugc méi truong hoc tap cé né nép, ky cuong, cb chét luong
gido duc cao, d& mdi hoc sinh déu c6 co hdi phat trién tai ning va tu duy sdng
tao.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha trudng:

- Tinh doan két.

- Tinh nhén vén.

- Tinh than trach nhiém.

- Long tu trong.

- Tinh trung thuc.

- Long nhén ai.

- Su hop tac.

- Tinh sang tao.

- Khat vong vuon [én.

- Nha truong than thién, hanh phtic - Hoc sinh tich cuec.

IV. MUC TIEU - CHI TIEU - PHUONG CHAM HANH DPONG:
1. Muc tiéu:

Vi m6t muc tiéu chung: “Xay dung nha trudng c6 uy tin vé gido duc toan
dién cho hoc sinh, néng cao chét luong day - hoc va ty 1€ hoc sinh thi dd vao
THPT céng lap, s6 lugng hoc sinh gi6i cAp Quan, cdp Thanh phé, gido vién gisi
cap Quan cip thanh phd”.

2. Chi tiéu:
2.1. Dji ngii can by, gido vién, nhan vién:

- Néng lyc chuyén mon clia can bd quén ly, gido vién va nhén vién duoc
danh gia kha gidi la 95%.

- 100% giao vién tng dung thanh thao cong nghé théng tin trong day hoc.

- 100% cén bd quan ly, gido vién, nhan vién dat chuén.

- 100% tb chuyén mén c6 gido vién dat trinh d6 trén chuén.

2.2. Hoc sinh:
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- Quy mo theo cac ndm hoc, khéi 16p:

) Téng 'l“(gmg _ Cil.ia ra cdc khoi 16;1? _
Nim hoc s 16p so.h(_)c Khoi 6 Khoi 7 Khoi 8 Khoi 9
sinh | HS | Lop | HS | Lép | HS | Lép | HS | Lop
2021-2022 | 17 643 | 185 5 157 4 168 4 133 4
2022-2023 | 19 720 | 210 6 185 5 157 4 168 4
2023-2024 | 22 805 | 253 ) 210 6 185 5 157 4
2024-2025 | 23 853 | 205 6 253 3 210 5 185 5
2025-2026 | 22 878 | 210 6 205 6 253 7 210 3
- Chét luong gido duc HS:

- Chét lugng gido duc v&i muyc tiéu cy thé:

* Giai dogn 2021-2022:

TT Noi dung chi tiéu Chi tieu

1 | Tuyén sinh 16p 6 5/185 hoc sinh
2 | Chat lwong hoc tip:

Panh gi4 xép loai hoc luc, hanh kiém
khéi 7,8,9

+ Xép loai hoc lyc Gidi: 49%,
Kha: 33%, Trung binh: 18%

+ Xé&p loai hanh kiém Tét: 99 %,
Kha: 1%

Dénh gia nang luc pham chat ctia khéi 6

25 Xép loai ndng luc Tot: 40%,
Kha: 40%, Dat 20%

+ Xép loai phim chét Tét: 98,8%,
Dat: 1,2%, khong dat: 0%

3 | Tilé db tot nghi¢p THCS 133 HS dat 100%
4 | Tilé @ vao l6p 10 THPT cong lap 100 HS dat 75%
- Piém trung binh 3 moén Toan, Ngit 21 diém

van, Tiéng Anh

5 | Hoc sinh giéi (XL Tot, Kha, TB) Tét
S6 hoc sinh dat HSG cép TP 01 hoc sinh
Céc cude thi Qubc t& (AIMO, AMCS, 05 hoc sinh
ISMO), san choi tri tué...
Gi4o duc STEM + KNS 510 HS

- 100% hoc sinh dugc trang bi cac k¥
ning séng co ban, tich cuc ty nguyén tu
tin tham gia cac hoat dong tap thé, hoat
dong x& hoi, tinh nguyén.
100% hoc sinh duoc tiép can CNTT dap
ung thoi ky hoi nhép 4.0




6 | Giao vién gioi
S6 gido vién gi6i cap Quan 03 GV
03 GV du thi déu dat GVG, trong d6 co
01 giai nhi cdp Quén.
7 | Danh hiéu Chién si thi dua co s& 06 d/c dat 15% LDTT
8 | Bao tao bdi duimg 02 d/c dang hoc ning chuan trinh

do dai hoc

*

iai doan 2022 — 2023:

TT Noi dung chi tiéu Chi tiéu
1 | Tuyén sinh 16p 6 6/225 hoc sinh
2 | Chat lwong hoc tip:
Déanh gid xép loai hoc luc, hanh kiém |+ X&p loai hoc luc Gidi: 42%, Kha:
khéi 8,9 38%, Trung binh: 20%
+ Xép loai hanh kiém Tét: 99,04%,
Kha: 0,96%
DPéanh gia ning luc phdm chat cia|+ Xép loai ning luc Tét: 42%, Kha:
khéi 6,7 40%, Dat 18%
+ Xép loai phdm chét Tét: 99,04%,
Dat: 0,96%, khong dat: 0%
3 | Tilé a6 tot nghiép THCS 168 HS dat 100%
4 | Tilé d6 vao 16p 10 THPT céng lap 126 HS dat 75%
- Piém trung binh 3 mén Toan, Ngit 21 diém
van, Tiéng Anh
5 | Hoc sinh gi6i (XL Tét, Kha, TB) T6t
S hoc sinh dat HSG cép TP 01 hoc sinh
Céc cudc thi Qubc t& (AIMO, AMCS, 06 hoc sinh
ISMO), séan choi tri tué...
Giao duc STEM + KNS 598HS
- 100% hoc sinh dugc trang bi cac k¥
ning séng co bén, tich cuc tu nguyén
tur tin tham gia cc hoat dong tap thé,
hoat dong xa hdi, tinh nguyén.
100% hoc sinh dugc tiép can CNTT
dap ung thoi ky hdi nhap 4.0
6 | Giao vién giéi
S6 gido vién gidi cap Quan 03 GV

03 GV du thi déu dat GVG, trong d6
6 01 giai ba cAp Quan.
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7 | Danh hi¢u Chién si thi dua co s&

06 d/c dat 15% LDTT

8 | Pao tao boi dudng

01 d/c dang hoc ning chuén trinh do
dai hoc

* Giai doan 2023 — 2024:

TT No6i dung chi tiéu

Chi tiéu

1 | Tuyén sinh l6p 6

5/205 hoc sinh

2 | Chit lwong hoc tip:

khdi 9

Danh gia xép loai hoc luc, hanh kiém

+ Xép loai hoc luc Gidi: 42%, Kha:
40%, Trung binh: 18%

+ Xép loai hanh kiém Tét: 99,25%,
Kha: 0,75%

khéi 6,7,8

Péanh gid ning luc pham chat cua

+ Xép loai nang luc Tot: 42%, Kha:
40%, Pat 18%

+ Xép loai pham chét Tét: 99,2%,
Pat: 0,8%, khong dat: 0%

3 | Tilé dd tot nghiép THCS

157 HS dat 100%

4 | Ti 1§ d6 vao lép 10 THPT cong lap
- Piém trung binh 3 mén Toéan, Ngit

van, Tiéng Anh

118 HS dat 75%
21 diém

5 | Hoc sinh giéi (XL Tét, Kha, TB)

Tét

Sb hoc sinh dat HSG cép TP

02 hoc sinh

ISMO), sén choi tri tué...

Céc cude thi Qudc t& (AIMO, AMCS,

06 hoc sinh

Gido duc STEM + KNS

hoat dong x& hoi, tinh nguyén.

dap tmg thoi ky hoi nhap 4.0

- 100% hoc sinh dugc trang bi cac k¥
ning séng co ban, tich cuc tuy nguyén
tu tin tham gia cac hoat dong tap thé,

100% hoc sinh dugc tiép can CNTT

618 HS

6 | Giao vién gioéi

SO giao vién gidi cap Quén

c6 01 giai ba cép Quan.

04 GV dy thi ddu dat GVG, trong d6

04 GV

7 | Danh hiéu Chién si thi dua co s&

06 d/c dat 15% LDTT

8 | Pao tao bdi dudng

01 d/c dang hoc nang chuan trinh do
dai hoc

* Giai doan 2024 — 2025:




TT Noi dung chi tiéu Chi tiéu
1 | Tuyén sinh 16p 6 7/254 hoc sinh
2 | Chat lwgng hoc tap:

Panh gia ning luc phim chat cua
khéi 6,7,8,9

+ Xép loai nang luc Tot: 42%, Kha:
40%, Pat 18%

+ Xép loai phdm chit Tét: 99,2%,
Dat: 0,8%, khong dat: 0%

3 | Tilé @b tot nghiép THCS 185 HS dat 100%
4 | Tilé @ vao l6p 10 THPT cong lap 140 HS dat 75%
- Piém trung binh 3 mén Toén, Ngit 21 diém

vin, Tiéng Anh
5 | Hoc sinh giéi (XL To6t, Kha, TB) Tét
S hoc sinh dat HSG cap TP 02 hoc sinh
Céc cudce thi Quéc té (AIMO, AMCS, 07 hoc sinh
ISMO), san choi tri tug...
Giao duc STEM + KNS 684 HS
- 100% hoc sinh duogc trang bi cac k¥
ning sdng co ban, tich cuc tu nguyén
tu tin tham gia cac hoat dong tap thé,
hoat dong xa hoi, tinh nguyén.
100% hoc sinh dugc tiép can CNTT
dap tng thoi ky hoi nhép 4.0
6 | Giao vién gidi
S gi4o vién giodi cip Quan 04 GV
04 GV du thi déu dat GVG, trong d6
c6 01 giai ba cAp Quén.
7 | Danh hiéu Chién si thi dua co sé 06 d/c dat 15% LDTT
8 | Pao tao boi dudng 01 d/c dang hoc trinh d6 dai hoc

2.3. Co sé vit chit:
- Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu duoc stra chita nang cép,
trang thiét bi céc thiét bi phuc vu day va hoc lam viéc dat chuén.

- Céc phong tin hoc, Vat 1y, Héa hoc, Sinh hoc trang bi ddy da véi cac
phuong tién hién dai.
- Xay dung moi trudong xanh, sach, dep, van minh.
3. Phwong cham hanh dong:
“Chét lugng gido duc 1a danh du ctuia nha truong”.
V. CHUONG TRINH HANH DQNG:
1. Nang cao chat lwgng va hiéu qua cong tac giao duc hoc sinh:
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- Nang cao chét lugng va hiéu quéa gido duc toan dién, dic biét 1a chit
lugng gido duc dao dirc va chit luong gido duc van héa. Pdi méi phuong phap
day hoc va dénh gia hoc sinh pht hgp véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va
d6i twong hoc sinh. P&i méi céc hoat dong gido duc, hoat déng tap thé, gén hoc
v6i hanh, ly thuyét véi thuc tién, giup hoc sinh cé duoc nhitng k¥ ning sdng co
ban.

- Nguoi phu trach: Hiéu trudng, Phé hiéu trudng phu trach t6 chuyén
mdn, tb truéng chuyén mén, gido vién bd mon.

2. X4y dung va phat trién ddi ngii:

- Xay dung d6i ngii can bd, gido vién, nhan vién du vé sb luong, co phém
chét chinh tri, c6 nang luc chuyén mon kha gidi, c¢6 trinh d6 tin hoc, ngoai ngit
co ban dap ting khung ning luc vi tri viéc 1am, ¢6 phong cach su pham maiu
muc, doan két, tAm huyét, gin b6 v6i nha truong, hop tdc gidp d& nhau cling
tién bd.

- Nguoi phu trach: Ban gidm hiéu, t6 chuyén mén.

3. Co sé vt chit va trang thiét bi giao duc:

- Xay dung co s& vat chat trang thiét bi gido duc theo huéng chuin hda,
hién dai hoa, bao quan va sir dung hiéu qua, 1au dai.

- Nguoi phu trach: Hiéu trudng, ké toan, nhan vién thiét bi gido duc, nhan
vién bdo vé phu trach co s& vat chét va trang thiét bi gido duc ctia nha truong.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin:

- Trién khai rong rai viéc ung dung céng nghé thdng tin trong cong tac
quan ly, giang day, xay dung kho hoc liéu dién ttr, thu vién dién ti, gop phﬁn
nang cao chat luong quan ly, day va hoc. Pong vién can bo, gido vién, nhan vién
tu hoc hodc theo hoc céc 16p bdi dudng dé sir dung dugc may tinh phuc vu cho
cong viéc.

- Ngudi phu trach: Phé hiéu trudng, t6 cong tac cong nghé thong tin.

5. Huy d9ng ngudn lwe x3 hdi vao hoat dong gido duc:

- X4y dung nha trudng vin héa: Thue hién tét quy ché dan chi, cham lo doi
séng vat chit va tinh thin cho can bd, gido vién, nhan vién trong nha trudng, Huy
dong dugc cac nguén luc cua x& héi, cd nhan tham gia vao viéc phat trién nha
truong.

+ Ngudn luc tai chinh: Ngén sach nha nudc, ngoai ngén sach (tir x3 hoi, cha
me hoc sinh), cac ngudn tir giang day ciia nha truong.

+ Nguon luc vét chét: Khudn vién nha truong, phong hoc, phong lam viée va
cac cbng trinh phu trg, trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day hoc.

- Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, Ban chp hanh cong doan, Ban dai dién
cha me hoc sinh.

6. Xay dung thuwong hiéu:
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Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cia xa hdi véi nha trudng, xéc 14p tin
nhiém thuong hiéu dbi véi tng can b, gido vién, nhan vién, hoc sinh va cha me
hoc sinh. P4y manh tuyén truyén, xdy dung truyén théng nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém cta mdi thanh vién déi véi qué trinh xdy dung thuong hiéu nha
truong.

VI. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN KE HOACH
CHIEN LUQC:
1. Phd bién ké hoach chién lwge:

K& hoach chién luoc duge phé bién rong rai toi toan thé can bd, gido vién,
nhan vién nha trudng, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac td
chirc c4 nhan quan tAm dén nha trudng qua website, phong Hoi ddng, cac cude
hop, sinh hoat 16p, gio chao co...

2. T chirc:

Hoi ddng truong 1a bd phén chiu trach nhiém diéu phdi qué trinh trién
khai ké hoach chién luoc. Didu chinh ké hoach chién lugc sau timg giai doan sat
véi tinh hinh thuc té ctia nha trudng.

3. L) trinh thue hién ké hoach chién lye:

- Giai doan 1: Tir ndm 2021 dén ndm 2023.

- Giai doan 2: Tir ndm 2023 dén nam 2026.
4. Poi v6i Hiéu trudng:

- T4 chite xdy dung chién luge, tAm nhin, muc tiéu, quy hoach phat
trién nha trudng.

- Trién khai thuc hién ké hoach chién luoc téi timg can bg, gido vién,
nhan vién nha truong.

- Bo cdo, danh gia két qua thuc hién ké hoach ctia nha truong trong timg
giai doan.

5. P6i v&i Phé hiéu truéng:

- Piu hanh céng viéc duoc Hiéu trudng phan cong phu trich hodc uy
quyén.

- Panh gia két qua thuc hién ké hoach va dé xuét nhimg giai phap dé thuc
hién.

6. i véi T6 truéng chuyén mon:

- Trién khai thuc hién ké hoach trong td, kiém tra viéc thuc hién ké hoach
cta cac thanh vién.

- Tim hiéu nguyén nhén, d& xuét cc giai phap thuc hién ké hoach.

7. P6i véi c4 nhan can bd, gido vién, nhin vién:

- Can ¢t k& hoach chién lugc, ké hoach nim hoc ciia nha truong dé xay

dung ké hoach c6ng tic c4 nhan theo timg nim hoc.
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- B4o cdo két qua thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, ndm hoc, d@é xuét
cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

Trén day 13 K& hoach chién lugc phét trién gido duc giai doan 2021-2026
cua truong THCS Cu Khéi. Dé nghi toan thé cén bd, gido vién, nhan vién, hoc
sinh va cha me hoc sinh nghiém ttc thuc hién./.

Noi nhn: HIEU TRUONG

- Phong GD&DT- dé b/cao;
- HPGD - dé t/hién;

- Luu: VT, (03).




