UBND PHUONG BO DE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS NGQC LAM Poc ldp- Ty do- Hanh phic
$6:09 /KH-THCS Bé Dé, ngay 05 thang 9 nam 2025
KE HOACH

Chién luge phat trien Truomg THCS Ngoc Lam
Giai doan 2025-2030 va tim nhin dén nim 2035

Truong THCS Ngoc Lam dugce thanh ldp nim 1964. Pén nay, trai qua
hon 60 nam xdy dung va phat trién, tp thé cn bg, gido vién, nhén vién nha
trudme luon doan két mot 1ong hoan thanh tot sir ménh lich sir “trong ngudi” 16m
lao ma Dang va Nha nuéc giao phd, 13 dia chi tin cdy cua c4c béc cha me hoc
sinh.

Cung véi su ch gémg no lue cua théy va trd, su quan tdm chi dao clia cac
cip cdc nganh, chinh quyén dia phuong, nha truong lién tuc dat céc thanh tich
cao trong cdng tac quan ly day- hoc. Thang 11 nam 2013, nha truomg duge don
Biing cong nhén truong Chuén qudc gia cia UBND Thanh phé Ha Noi. Thang
11 niam 2015 trudng dugce danh gia ngoai KBCL va dat cép d6 11. Thang 10 nam
2018, trudng duge UBND TP Ha Noi cong nhén lai Truong THCS dat chudn
Quéc gia. Thang 12/2023 dugc UBND Thanh pho Ha N¢i cong nhdn Truong
THCS dat chuin Quéc gia mirc do 1. Nha truong da, dang ngay cang khang dinh
vi thé va uy tin trudc céc cap lanh dao va nhén dan.

Ké hoach chién lugc phét trién nha truomg giai doan 2025-2030 va tam
nhin dén nim 2035 nhim xéc dinh rd phuong hudéng, muc ticu chién lugc va cac
giai phap chu yéu trong qué trinh vén dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho
céc quyét sach ciia Hoi ddng gido duc va hoat dong ciia Ban gidm hicu cung nhu
toan thé can b, gido vién, nhan vién nha truong. Viée xay dung va trién khai ké
hoach chién luge cua truong THCS Ngoc Lam la hoat dong cd y nghia quan
trong trong viéc thuc hién Nghi quyét cia Chinh phu vé doi moi gido duc pho
thong; cing véi cac truong THCS xdy dung nganh gido duc Thu d6 phat trién
theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi cua dat nude, hoi nhap vai cac khu
vuc va thé gidi, gop phan thyc hién quy hoach phat trién gi4do duc va dao tao cua
thanh phé Ha Noi giai doan 2025- 2030, tam nhin 2035.

PHAN I
CO SO XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN

I. CO SO PHAP LY
1. Luat Gigo duc sb 43/2019/QH14, ban hanh ngay 14/6/2019;

2. Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban chip hanh Trung
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wong Dang, vé ddi méi cin ban, toan dién Gido duc va Dio tao, dép (mg yéu cu
cong nghié¢p hoa, hién dai hoa dat nudc, trong diéu kién kinh té thi truomg dinh
huong xd hoi chi nghia va hdi nhip quéc té:

3. Nghi quyét 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ciia Bo Chinh tri vé dot phé phat
trién gido duc va dao tao:

4. Quyét dinh s6 1705/QD-TTg ngdy 31/12/2024 ctia Thi tudng Chinh phu
phé& duyét chién luge phét trién gido duc dén nam 20230, tim nhin dén nim
2045;

5. Quyét dinh s6 749/QD-TTg ngay 03/6/2020 ciia Thi tuéng Chinh phu
Phé duyét "Chuong trinh Chuyén ddi so qubc gia dén nam 2025, dinh hudng
dén niam 2030":

6. Thong tu s6 32/2020/TT-BGD&DT ngay 15 thang 9 nim 2020 cua Bo
truong BGD&DT ban hanh Diéu 18 trudng trung hoc co s, truong trung hoc
phd thong va truong phd thong ¢6 nhiéu cap hoc;

7. Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ciia By Gido duc va
Dao tao ban hanh quy dinh vé tiéu chudn dénh gia chat lugng gido duc va quy
trinh, chu ky kiém dinh chat lugng gido duc co sé gido duc phd thong, co so

2140 duc thudong xuyén;
8. Thong tu s6 22/2024/TT-BGDPT ngay 10/12/2024 cia Bo Gido duc va
Pao tao sira doi, bd sung mot 5O diéu cua Quy dinh ban hanh kém theo Thong tu
s& 17/2018/TT-BGDDT, Thong tu sb 18/2018/TT-BGDDT, Théng tu so
19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua B§ truéng Bo Gido duc va Dao tao.
9. Vian ban s6 4567/BGD&DPT-GDPT ngay 05/8/2025 ciia B Gido duc va
Pio tao vé viée huéng din td chirc day hoc 2 budi/ngay dbi véi gido duc phd
thong.
I1. CO SO THU'C TIEN:

1. B6i canh trong nuée

Pang va Nha nudc khing dinh phat trién gido duc dao tao, khoa hoc cong
nghé 12 quéc sach hang dAu, du tu cho gido duc la dau tu cho phat trién; gido
duc vira 1a muc tiéu vira 1a dong luc dé phat trién kinh té - xd hoi. Chinh vi vay
ddi m&i cin ban va toan dién nén gido duc Viét Nam theo huéng hién dai, hoi
nhép quéc té 13 xu thé tat yéu.

Giai doan 2025-2030 dat nudc ta dang dimg trudce vén hoi lich sir dé phat
trién bt pha, yéu ciu cla viéc xay dung con ngudi, phat trién nguon nhan lue
chit lugng cao dit ra rat cap bach, doi hoi phai phat trién manh mé gido duc va
dao tao.

Gido duc Viét Nam trong ky nguyen sd va hoi nhap qude té chuyén manh
tir truyén thu kién thtc sang phat trién pham chét va ning luc hoc sinh; 14y hoc
sinh 1am trung tdm, chu thé; thﬁy cO gido l1a dong luc; nha truong lam bé dd; gia
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dinh 13 diém tya; xa hoi 12 nén tang.

2. Khai quét tinh hinh Kinh (e - xa th cua dja phuong:
Dugc thanh 1dp va di vao hoat dong dau nim 2004, phuémg Bb Dé nim ¢

phia Bic, cira ngd Thu do Ha N¢i, tir xa Bo D va mit s6 td dan phd thugc Thi
tran Gia Lam. Phudng BO Dé duge thanh 14p tir 01/7/2025, phuong dugce tach tu
quin Long Bién cii: Vi tri gidp véi phudmg Long Bién, phuong Viét Hung,
phuong Phic Loi, phia Tay giap song Hong.

Dién tich dit tu nhién 379,92 ha.

Khm 0140 duc phudng c6 28 trudng cong lap tir 01/7/2025, khoi céc truong

THCS gom 7 trudong: THCS Ngoc Lam, Gia Thuy, Ai Mo, Bo Pé, Gia Quat

Ngoc Thuy, Ly Thuong Kiét.

3. Sy quan tim cua chinh quyén dia phuong trong viéc thuc hién
chuong trinh muc tiéu Quoc gia vé cong tac gido dyc

Cép 1y dang, chinh quyén dia phuong ludn quan tim lanh dao, chi dao sau

sat dén bac hoc THCS trong viéc thuc hién chuong trinh muc ti€u Quoc gia vé

cOng tac giao dyc.
Céc Ban nganh, doan thé phoi hgp véi nha truong tot trong cong tac tuyen

truyen van dong tré ra 16p va thuc hién tot cdng tac xa hoi hoa dé tao diéu kién

cho nha trudmg thye hién tot cong téc gido duc va dao tgo.
4. Sy quan tim cia cha me hoc sinh trong viéc nang cao chét lugng

oido duc
Nha truong luén duge sy quan tdm cua phu huynh hoc sinh trong viéc

ph01 hop gido duc hoc sinh. Ban dai dién cha me hoc sinh cua truong, 16p ph01
hop thudng xuyén, hi¢u qua voi nha truong trong viéc to chire thuc hlen nhiém
vu nam hoc nhu: Té chire cdc hoat dong ngoai khoa, huy dong cac nguon luc dé
giip nha trudng nang cao chat lugng gido duc, hd tro khen thudng cho hoc sinh,
gitip d& hoc sinh c6 hoan canh khé khan; ph01 hop véi nha truong to chirc
hucmg dan, tuyén truyén, phd bién gido duc phap luét, cac chi truong chinh sach
vé gido duc d6i voi toan thé phu huynh nha trudng.

5. Thue trang cia nha truong:

a. Dm ngii CB- GV-NV:
Tong s0 c4n bo, gido vién, NV trong bién ché: 51 dong chi; (BGH: 02, GV:

45, NV: 4). Hop dong: GV: 04, NV: 10.
Trinh dQ Pat chuin: 57 dong chi; trén chudn: 8 dong chi, Pang vién: 29.

b. Sp liéu hoc sinh:
- S6 HS: 1286 HS/ 29 16p.

¢. V& co s& vit chat:
Nam th 2025-2026, trudng c6 dién tich gan 4957 m? véi 30 phong hoc;

36 phong gdm céc phong chirc nang, phong by mon, phong da ndng, phong quan
tri hanh chinh; nha an va cantin cho khoang hon 600 HS tham gia ban tra; 01
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nhi the chit him 8¢ xe. Céc phong hoc thodng mét. duge trang bi mdy diéu hoa,
mdy tinh, mdy chitu Projecter, tivi, mdy chitu da vit thé, bing trugt .chéng 16a,
loa &m thanh gidng day...ddp img nhu cdu day- hoc, ndng cao chit hrgng gido
due toan dign. Canh quan mdi truong ludn Xanh- sach- dep, dim bao méi
truomg 2180 duc thidn thién, hanh phuc.

Co s& vit chit, trang thiét bj hién cd ddp img dugc yéu ciu day hoc, cic
hoat dong gdo duc va odng téc quan Iy;

d. Chat luwgng hoc sinh 3 ndm tir 2020-2021 dén ndm hoc 2024-2025:

- X¢p loai hanh kiém: B _ el
Namhoc | T.sé | Tt | Khi | Trung binh | Yéu |
! | HS | SL | % |SL| | ‘LoiSL % |
2020-2021 | 1428 | | 0|0 0 {
| 22022 4473 | 10m 0|00
| Khoi7-8-9) | T | ) * JL j :
| “0:2 2 T‘ : l ! O X
| 11&;‘0:8-9) 1 6%0 L 0 O_ii J
| 2023-2024 |
. o 1
| (Khoi 9) | 326 | ‘ } 0 l 0 | \
| - Xép loai hoc luc B . s b
Lt Nam hoc i‘ T s0 L : | Kha lTrun__gbinh‘ Yéu j
| | HS | SL l%LSLL%jSL % | SL[%
| 2020-2021 | 1428 11057 74.02 {307 | 215 | 64 | 448 | 0 | O |
| 2021-2022 | |
KR 31 | 2. 0
| xnéi7-5.9) | 107 | 893 \ 79.5 | 189 Ll? 61| 31 | 2.89 L 0 | |
| 2022-2023 i ;
\ Knéigg) | 690 | 503|729 | 155 L22.46 31 | 449 | ] |0.14 j
2023-2024
\ Knéi 9 \ 326 | 226 | 693 | 77 | 236 | 23 | 7.1 l 0 | 0

- Két qua danh gi1a hoc sinh khéi 6,7.8.9 theo Thong tu 22/2021 (Ném hoc
2021-2022 dén nam hoc 2024-2025):

‘g Két qua hoc tip Két qua rén luyén J
: .
: g Chua £ " Chua
Niam hoc Tot j Kha Pat | dat Tot Kha | Dat dat
- e —_— j g S— - j]
| ﬁSL\ % |SL| % L % ISL | % |SL | % |SL | % |SL | YSL | %
1| | 1B i
021-2022
*2 o |as0 34.18‘ 47 |1582{0| 0 |o|o0|297|100{0 |0 |0 |0 oO]oO
(Kho1 6) | |
2022-2023 F
it 241 | 77491 64 12058161193| 0|0 |310(9968 1 {032 0 {0 0 | O
(Kho1 6,7) 1 o |
2023-2024
(K67.8) |758 | 752 [221]2192(29|288| 0 | 09996911} 11 {109 0 |0 0 | O

~ 1 L
27024-2025 (1013 | 78.34 | 240 | 18.56 {40 | 3.09 010 1289P9.54 6 0.46{ 0 q 0 0
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- lxct qua hoc th gu‘n cac mon vin héa, TDTT, sbn choi tri tué,.. . cdp
Qudin, cip Thanh phd, cip Quic gia va Qudc té:
Nim hoc T oqg.so To£ng 50 glz’n Fong 50 gidi ;l(;?%g{ Tong sékgifi‘i
gidi cap Quan cap TP P ciip Quoc te
Qube gia
2020-2021 120 64 | 13 2 41
2021-2022 1290 33 13 70 13
2022-2023 124 50 19 12 43
2023-2024 153 45 16 n 87
2024-2025 164 65 12 I 86
- Két qua thi vao 16p 10 THPT cong lap trong 5 niam hoc:
Nim hoc Tong s6 Ty 18 T6t | Ty 1é @b vao cde truomg | Xép thir/
¢ HS khoi 9 | nghiép PTTH cong lap toan Quin
2020-2021 369 100% 91% 4
2021-2022 391 100% 86.72% 3
2022-2023 365 100% 89.02% 4
2023-2024 326 100% 88.9% S
2024-2025 302 100% 89% J
e. Chat lwgng gido vién nim:
- Thi gido vién gioi cic cép:
Nim hoc T.S6 GV Cép Quén Cép TP
datgial | Nhdt | Nhi | Ba [KK| Nhét | Nhi | Ba |KK
2020-2021 7 0 1 0 | 5 1 0 0 | O
2021-2022 Céc cap khong t6 chirc cude thi do dich Covid-19
2022-2023 7 0 0 | 0 | 7 0 0 0 | O
2023-2024 = 2 1 1 | 0 0 0 0 [ O
2024-2025 6 1 2 1 | 0 1 1 0 [ O
- Danh hiéu thi dua va hinh thirc khen thudng ca nhan dat dugc:
Nam hoc LTI Chién sy thi dua cap co s& Ghi cha
2020-2021 66/66 10
2021-2022 70/70 10
2022-2023 68/68 10
2023-2024 52/52 10
2024-2025 49/49 10
* Phong trao Sang kién kinh nghiém.
Nam hoc | Téngsd | Cép trudng Pat cép Dat cip Thanh




0

A | B | C Quén phd
2020-2021 )4 15 |39 | 0 15 l
2021-2022 51 12 13910 12 2
2022-2023 45 10 | 30 | 5 10
2023-2024 41 11 | 24 | 6 8
2024-2025 38 10 [ 22 | 6 10

6. Phén tich mit manh, mit yéu.

a) Mat manh:

- Nha truong c6 doi ngli can bg, gido vién va nhan vién cé phdm chat
chinh tri, dao duc 16i séng tot, doan két, c6 tinh than trach nhiém cao, tim huyét,
yéu nghé,, hét 1ong vi su nghiép gido duc thé hé tré, chuyén mén va nghiép vu
su pham dap ung dugc yéu cau doi moi g140 duc; dam bao du sO luong va 100%
dat chuédn dao tao va trén chuén.

- Cong tac td chic quan ly cuia BGH: C6 tam nhin, lam viéc khoa hoc,
sang tao. K& hoach dai han, trung han va ngé'in han c¢6 tinh kha thi, sat thuc té.
Cong tac to chirc trién khai kiém tra danh gid sdu sat, thuc chat va doi mdi.
Pugce su tin tudng cao cua can bo, gido vién, cong nhan vién va cha me hoc sinh
nha trudng.

- Trudmg c6 td chire Chi bd Pang gom 29 dang vién. Chi by nha truomg
lién tuc dat Chi bd Hoan thanh xuat sdc nhiém vu, gift vai tro lanh dao trong
toan bd hoat dong cua nha truong. Cac td chirc khac nhu: Cong doan truong,
Doan Thanh nién Cong san Hd Chi Minh, D6i Thiéu nién Tién Phong Ho Chi
Minh, Ban DPai dién cha me hoc sinh déu hoat dong tich cuc, gop phﬁn cung vo1
nha truong hoan thanh t6t nhiém vu duoc g1a0.

- Hoc sinh ¢6 truyén théng hiéu hoc, ¢ nén nép, ngoan, c6 dong co hoc
tap t6t. Ludn duge quan tAm chim séc cta gia dinh, dia phuong. Ti 1€ hoc sinh
lén 16p va tot nghiép THCS hang nim dat 100%. HS dd vao cac truong THPT
cong lap va truong chuyén ludn dat tr 89% dén 96.95% dimg top dau cia Quén.

- Thanh tich nha trudng trong nhirng ndm qua:

+ Truong lién tuc dat danh hiéu: Tép thé lao dong xuat sic cap Thanh
phd.

+ Truong nhan: Huan chuong lao dong hang Ba (lan 2), Bing khen cua
B6 GD&DPT; UBND Thanh phd:;.

+ Cong doan dugc nhan Bz"ing khen cua Téng LPLD Viét Nam, Co thi
dua xuét siac ciia TP HN.

+ Chi b6 ludén hoan thanh tot va hoan thanh xuat sac nhiém vu.

+ Lién d6i manh xuét sdc cap Quan, cap Thanh pho.

+ TDTT tién tién xuat sic cap Thanh pho.

- Thu vién lién tuc dat mtc do 2.




b) Han ché.

- Nha trudmg ¢on nhiéu HS ¢6 hoan canh khé khin: B6 m¢ bo nhau, bo/
me di th, md ¢6i nén cong tac phoi hop giita gia dinh va nha truong con kho
Khan.

- Ning lue tur hoe, ning lue tinh todn, cdng nghé, tin hoc cua hoc sinh nha
trudng con han ché.

7. Thoi co.

Dang va Nha nudc ludn coi gido duc va dao tao, cing véi khoa hoc va
cong nghé 1a quéc sach hang dau. Nhiéu chi truong, chinh sich da dugc ban
hanh, thic diy gido duc va dao tao doi mdi, phét trién manh mé. Nha truong
nhan dugc su quan tdm, chi dao st sao cua cap uy Pang, chinh quyé“:n ma1 sau
sdp nhép. Su phat trién cta khoa hoc cong nghé néi chung, trong linh virc g140
duc no1 neng dd mo ra nhitng co hdi cho nguoi day va ca ngudi hoc tiép can
nhiing nguon hoc li¢u phong phu; phuong phap, k¢ thuéat day hoc mdi. Nhu cau
g140 duc chat l[wong cao ngdy cang tang, diéu kién kinh té xa hoi cua dia phuong
ngdy cang phét trién, cha me hoc sinh ngay cang quan tim va dau tu viéc hoc
tdp cua hoc sinh. Chuong trinh GDPT 2018 14 chuong trinh mo, tang tinh chu
dong cho nha truong trong viéc xay dung ké hoach gido duc.

8. Thach thire.

Budc vao ky nguyén cdng nghé 50, gido duc Viét Nam noi chung va nha
truong nodi riéng dang phal ddi mat v6i nhiéu yéu cdu cap bach vé d6i méi dé
phu hop véi xu thé toan ciu hoa va chuyén doi so. Poi hoi ngdy cang cao Ve
chat luong gi4do duc cua cha me hoc sinh va xa hdi trong tho1 Ky ddi mai va hoi
nhap.

Su phat trién clia cong nghé thong tin, cac trang mang xd hoi va mat trai
ciia n6 anh hudng khong nho dén mot by phén hoc sinh chua lam chi duoc béan
than, nang luc tu hoc con han ché. Nguc"in kinh phi Ngin sach nha nudc cép va
c4c ngudn thu hop phép khéc rat han hep chua ddp ung dugc yéu cau viéc day
02 budi/ngay.

9. Xdc dinh cac van dé wu tién.

- Phat trién doi ngii nha gido va can by quan ly dap ing yéu cau méi. Boi
dudng nang luc chuyén doi sd, ning luc s6 va ning luc su pham hién dai cho
toan bo gido vién. Hinh thanh d§i ngi gido vién c6t can c6 kha ning day hoc
tich hop, STEM, Al, hudng nghiép va k¥ nang song.

- Chuyén déi s6 toan dién trong quan ly va day hoc. Ung dung xdy dung
ha ting sO, hé thdng quan tri nha trudng thong minh. Hinh thanh vin hoa so
trong day hoc, quéan ly va giao tiép hoc dudng. Xdy dung va phat trién moi
truomg hoc tép an toan, tich cuc, sang tao va binh déng. Xay dung co ché phéi
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hop thuong xuyén, c6 chiéu sau va hiéu qua gitta nha trrong - gia dinh va xa
hor.

- Di méi co ché danh gid, thi dua, khen thudng theo ning luc thuc tién,
khong chi dyra vao thanh tich truyén thong. Hoan thién co s vét chét, ning cao
chat lugng gido duc toan dién dé nha truong cong nhén lai dat chuin quéc gia
vao thang 12/2028.

- D6i méi phuong phap day hoc, gido duc quan ly nha truong theo hudng
"Xay dung truong hoc thén thién - Hoc sinh tich cue- Trudmg hoc hanh phic”.
“Gido duc hoc sinh phét trién theo dinh huéng ning luc va pham chét, lay hoc
sinh la trung tdim”. Gido duc hoc sinh tiép can vadi thoi ky hoi nhip theo phuong
chAm cOng dén toan cau”.

- Néng cao nén nép ky cwong, ky luét clia nha truong trong day hoc, trong
quan ly va trong gido duc hoc sinh. Py manh viéc tuyén truyén gido duc dao
duc, giao duc phap ludt cho hoc sinh khong dé xay ra hién tugng bao luc hoc
dudng va céc t€ nan xa hdi xam nhdp vao trong nha trudng.

- Tanng cudng hoat dong gido duc trai nghiém, gido duc rén luyén k¥
ning song cho hoc sinh, ddy manh giao luu trai nghiém dé cdc em c6 kha nang
thich ing v4i mdi truong va hoa nhip cude song.

- Néng cao chét luwgng giao duc dai tra, thuc hién tot cac hoat dong gido
duc mui nhon, boi dudng hoc sinh gioi, cac san choi tri tué, cac hoat dong phong
{rao, ndng cao vi thé va g1a tri1 cua nha trudng.

- HO1 nhédp qua cac chuong trinh hop tac.

- Pau tw mén Tiéng Anh cho GV, HS tién t6i nam 2030 trd thanh ngdn
nglr thur 2 trong nha trudong.

- Thuc hién quan ly, gidng day, lam viéc ing dung hi¢u qua tri tu€ nhan
tao Al.

- Giir vitng phat trién vi thé vé chét luong giang day cuia nha truong trong
dia ban phudng; ludn dimg Top dau céc truomg THCS phudng Bo Dé.

PHAN II
PINH HUONG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA
TRUONG GIAI POAN 2025-2030, TAM NHIN DEN NAM 2035

I. TAM NHIN
Tré thanh mét trong nhitng trudng ¢6 chét luong cao, uy tin cua phudng
Bé Pé. Gi4o duc hoc sinh ¢6 nén tang tri thirc pho thong toan dién, c6 nhan cach
va tri tué thoi dai, c6 kha ning hoi nhap qudc té va thich tmg nhanh.
I1. SUMENH
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Xéy dung mdi trudong van hoéa hign dai, ki cuong vor d6i ngii nha gido tam
huyét, doan két, sdng tao dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién ning luc,

phan\chat
111 HE THONG GIA TRI CO BAN CUA NHA TRUONG:

“Doan két- Trdch nhiém- Nhan vin- Ton trong- Nang djng- Cung phat
trién”.

- Néu cao tinh trung thyc, long ty trong pham gia va tinh than trach
nhiém cé nhan, nudi dudng khat vong d6i méi séng tao dé lién tuc phat trién va

tu hoan thién.
- Tép thé su pham dan chu, doan két, hop tac, song vdi nhau thing thén,

chan tinh.
- “Tat ca vi hoc sinh than yeu” “Di ¢6 kho khin dén méy ciing phai co

afmg thi dua day that tot, hoc that (6t dé cung nhau phat trién.

- Ludn déi méi séng tao trong day hoc va quan ly, dap ung véi thoi Ky hoi
nhap.

IV. CAC MUC TIEU CHIEN LUQ'C GIAI POAN 2025- 2030.

Phét tnen nha truong theo huong chuan hoéa, hién dai hoa, chuyén doi $0
va hoi nhap quoc té: dam bao chat lugng gido duc toan dién, dép g yé€u cau
cua chuong trinh GDPT 2018 va chién lugc phit trién qudc gia dén nam 2030.

1. Muc tiéu chung

“Xay dung nha tricong co uy tin vé chit Iu’gfng gido duc toan dién trén
dia ban qudn, la co sé gido duc hién dai, tién tién phit hop voi xu thé phit
trién chung ciia dat nwée va thoi dai”.

- Xay dung va phat trién nha truong dap Umg yéu cau gido duc cua dia
phuong, dap ing y€u cau ddi méi Chuong trinh Gido duc pho thong 2018; nang
cao chat 1uong gido duc theo huéng dat chuén chat 1uong gido duc THCS; cung
cd, duy tri va ndng cao chét lugng phd cép gido duc. Xdy dung moéi truong o140
duc chat lugng, than thién, hanh phic, glup hoc sinh dugc phat trién toan dién,
thanh cong . Dé dap tmg duoc cic yéu ciu d6, nha trudong phai tép trung thuc
hién cédc muc ti€u chién lugc sau:

+ Bam sat chi dao cua céc cap vé viéc thuc hién nhiém vu ndm hoc.

+ Pbi méi cong tac quan ly va quan tri nha truong.

+ Xay dung va phat trién doi ngii gido vién, nhan vién. Phén dau dén nim
2030, 30% CB quan ly va GV ¢o bing thac si. 100% CB-GV-NV dip tng
Khung nang luc vi tri viéc lam.

+ Poi méi phuong phap day hoc va d6i méi kiém tra, danh gi4 theo
hudng phat trién pham chét, nang 1uc cla timg hoc sinh.

+ Cht trong cong tic dao tao va bdi dudng hoc sinh gioi; xdy dung
chuong trinh bdi dudng HSG, ning cao chit lugng cac cude thi HSG cip
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Phuong, cép TP, Qudc gia, cdc san choi tri tué. khuyén khich hoc sinh nghién
ciru khoa hoc, van dung ly thuyé't vao thue tién; chi trong cbng tac gido duc
chinh tr1 tu tudng, gido duc dao dtrc, 16i séng, k§ ndng séng, k§ nang phong
chong dich bénh, 2140 duc thé chat cho hoc sinh.

+ Trién khai hiéu qua chuong trinh, SGK GDPT 2018, giéo duc STEM.

+ Thue hién hiéu qua chuyén ddi s trong quan ly va day hoc.

+ Xdy dung vin hoa nha truong, thuc hién tt bo Quy tic ng Xir trong
nha trudng.

+ Huy ddng cac ngudn lue phat trién nha truong
+ Panh gia tong thé, rit kinh nghiém sau mdi 1 ndm hoc trién khai hoat

dong dam bao ph hop véi thuc tién, chwong trinh GDPT 2018 véi ndi dung, chi
tiéu ké hoach cia nha tru&mg

2. Muc tiéu ngin han (glal doan 2025-2026)

Duy tri va nang cao chat luong céc tiéu chuan cua trudong chudn Qudc gia,
tiép tuc khing dinh vi thé nha trudng trén dia ban phucmg

100% glao vién dugc b01 dudmg ning luc so, sit dung thanh thao nén tang
day hoc truc tuyen hoc liéu 50.

T6 chire day hoc 02 buéi/ngay theo 16 trinh, boi dudng hoc sinh gidi, phu
dao hoc smh chua dat yéu cau ctia Chuong trinh gido duc pho thong, gido duc
kién thirc vé trat tu an toan giao thong, gido duc k¥ nang song, thé thao, tri tué
nhén tao (Al)...

3. Muc tiéu trung han (giai doan 2027-2028)

Trudng duoc cong nhan lai trudong dat chuén Quéc gia (muc do 1), dat
cap do 2 vé kiém dinh chét luong gido duc vao thang 12/2028. 100% gido vién,
hoc sinh dat chuan ning luc s6 vao nam 2027.

T4 chic day hoc 02 budi/ngdy voi tit ca cac khoi 16p trong do bubi 2, chi
trong phat trién cac cau lac bd hoc tép, sang tao, khoi nghiép cho hoc sinh.

4. Muc tiéu dai han (giai doan 2029-2030)

Pat céc tiéu chuan theo quy dinh. Tang cudng hoi nhap qudc té trong hoat
dong gido duc. Chat lugng gi4o duc dugc khing dinh tép dau trong khoi cac
truomg THCS phuong Bo Dé.

5. Céc chi tiéu co ban

Poi ngll can quén li, gido vién, nhén vién - 100% can bd quan li, gido
vién, nhan vién dat chuén trinh do dao tao theo quy dinh. Phan dau c4n bd quan

li, gido vién c6 trinh d§ dao tao trén chuén (trinh d Thac si) chiém 30%.

- 100% cén bd quan li, gido vién, nhén vién dugc danh gia xép loai vién
chuc hang nam hoan thanh tdt nhiém vu tré 1én.

- 100% gi4o vién dugc danh gia xép loai chudn nghé nghiép dat tir mirc
khé tro 1én, trong d6 80% dat mc tot.




- 100% cdn b) quén li, gido vién, nhan vién thanh thao sir dung may vi
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tinh, tim kiém va chia sé thong tin, soan giang bang cong cu so, to chirc hoat
ddng twong tac, danh gid true tuyén...

V. DANH HIEU THI DUA CUA TAP THE:

L. Nha trudmg ding ky danh hi¢u thi dua theo 10 trinh nhw sau:
1.1. Nam hoc 2025-2026:
- Biing khen ctia UBND thanh pho.
- B%mg khen cia B GD&DT.
1.2. Nam hoc 2026-2027:
- Bing khen ctia Thu tuong Chinh phu.

- Tép thé Lao dong xudt sic cap Thanh pho.
- Bing khen ciia B GD&DT.
1.3. Nam hoc 2027-2028:
- Bang khen ctia B GD&DT.
- Téap thé Lao dong xuét siic cip Thanh pho.
1.4. Nam hoc 2028-2029:
- Bing khen ciia Bo GD&DT.
- Bang khen ciia UBND thanh pho.
1.5. Nam hoc 2029-2030:
- Bing khen ctiia Bo GD&DT.
- Tap thé Lao dong xudt sic cap Thanh phd.
2. Chi bd Pang: Lién tuc dugc xép loai hoan thanh xuét sac nhiém vu.

V1. CHI TIEU CU THE THEO TUNG GIAI POAN

1. Quy mo lép hoc:
- Quy md 1ép hoc: tir ndm hoc 2025-2026 dén nam hoc 2029-2030 phén
déu: S 16p hoc: 30 16p. Mdi 16p khong qua 45 HS.

Lop Hoc sinh

Sengus Khéi 6 |Khéi 7|Khéi 8{Khdi 9| Tong | Khéi 6 | Khoi 7 | Khoi 8 [Khoi 9| Tong
2025-2026 | 7 7 8 7 | 30 | 290 | 288 | 395 | 313 | 1286
2026-2027 | 8 7 7 8 | 30 | 320 | 290 | 288 | 395 | 1293
2027-2028 | 8 8 7 7 | 30 | 325 | 320 | 290 | 288 | 1223
2028-2029 | 7 8 8 7 | 30 | 290 | 325 | 320 | 290 | 1225
2029-2030 | 7 7 8 8 | 30 | 295 | 290 | 325 | 320 | 1230

2. Chét lwgng gido duc véi cac chi tiéu cu thé:

2.1. Giai doan 2025- 2026:
TT Noi dung chi tiéu Chi tieu
1 | Chit lwgng hoc tip: , |

- Panh gia x€p loai hoc tép va rén | + X€p loai hoc tdp Tot: 78.3%;

luyén khoi 6, 7,8, 9. Kha: 18.6 %:;
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Pat: 3.1 %.
+ Xép loai rén luyén Tot: 99.25%;
» Kha: 0.75%.
2 | TV 1@ Tt nghi¢p THCS Pat 100%
3 Ty Ic d6 vao lop 10 THPT CL: Pat 85%
- Diém trung binh 2 mdn
Toan, Nefr van. Vin: 7.8; Toan: 8.0
Mon thir 3 bat tham : Moén thir 3: 8.2
- DO trudmg chuyén: 22 hoc sinh.
4 | Hgcsinh gioi
SO hoc sinh dat HSG cip Phuong:
- Mon vén hoa: 25 - Mo6n vin hoa: 25
- TDTT: 10 giai. - TDTT: 10 giai
S6 hoc sinh dat HSG cap I
- Mon vén hoa: 10 - Vén hoa: 10
- NT+ TDTT: 5 giai - NT+ TDTT: 05 giai
Cac cudc thi san choi tri tué... 85 HS
S Giao vién gioi
S6 GV dat GVG cap Phuong: 3 GV: Trong do :
03 d/c du thi déu dat GVG, - C6 it nhét 01 giai nhat,
- 02 giaico sO cap Phuong,
- 01 d/c dy thi cap Thanh pho.
S6 GV dat GVG cép TP 1 GV dat giai TP.
2.2. Giai doan 2026- 2027
TT N§i dung chi tiéu Chi tiéu
1 Chit luqng_h’_qc tap: - -
- Panh gia xép loai hoc tap va rén | + Xép loai hoc tap Tot: 78.3%;
luyén khoéi 6, 7.8, 9. Kha: 18.6 %;
Pat: 3.1 %.
+ Xép loai rén luyén Tot: 99.25%;
Kha: 0.75%.
2 | Ty 1é Tot nghiép THCS Pat 100%
3 | Ty 1é d6 vao 16p 10 THPT Cong | Dat 86%
lap
- Piém trung binh 2 mén
Toan, Ngir van. Vian: 7.8; Toén: 8.0
Mén thir 3 bit thim : Moén thu 3: 8.2
- D6 trudng chuyén: 22 hoc sinh.
4 | Hoc sinh gioi

Sd hoc sinh dat HSG cap Phuong:

- Mo6n van hoa: 25
- TDTT: 10 giai.

- M6n van hoa: 25
- TDTT: 10 giai

S hoc sinh dat HSG céap TP:
- Mo6n véan hoa: 10
-NT+ TDTT: 5 giai

- Van hoa: 10
- NT+ TDTT: 05 giai

i

1. A




13

Cac cude thi san choi tri tué. ..

85 HS

~ TN Gléo vién gioi ’
SO GV dat GVG cip Phudmg; 4 GV: Trong do
04 d/c dy thi déu dat GVG, - C6 it nht O] glal nhit,
- 03 gidi c6 56 cap Phuong,
I - 01 d/c du thi cip Thanh pho.
S6 GV dat GVG cip TP 1 GV dat giai TP.
2.3. Giai doan 2027- 2028:
T Noi dung chi tiéu Chi tiéu
1 | Chit qu'ng l}gc tap:
- Ddnh gia x¢p loai hoc tdp va ren | + Xép loai hoc tap Tot: 78.3%;
luyén khoi 6, 7.8, 9. Kha: 18.6 %:
Pat: 3.1 %.
+ Xép loai rén luyén Tét: 99.25%;
Kha: 0.75%.
2 | Ty 1& Tot nghiép THCS Dat 100%
3 | Ty 1é d6 vao l6p 10 THPT Cong | Dat 87%
lap
- Diém trung binh 2 mén
Toan, Ngir van. Vin: 7.8; Toan: 8.0
Mén thir 3 bt thim : Moén thir 3: 8.2
- Do tru'ém&chuyen. 22 hoc sinh.
4 | Hocsinh gioi
S6 hoc sinh dat HSG cap Phudng:
- M6n van hoéa: 25 - Mén van hoéa: 25
- TDTT: 10 gial. - TDTT: 10 giai
S5 hoc sinh dat HSG cép TP:
- M6n van hoa: 10 - Van hoa: 10
-NT+ TDTT: 5 giai - NT+ TDTT: 05 giai
Céc cudc thi san choi tri tug... 85 HS
5 | Giao vién giol
S6 GV dat GVG cap Phudng: 5 GV: Trong do :
05 d/c du thi déu dat GVG - Cb it nhat 01 glal nhit,
- 04 giai c6 s0 cap Phuong,
01 d/c dy thi cdp Thanh phd.
S GV dat GVG cap TP TGV dat giai TP.
2.4. Giai doan 2028- 2029:
TT Noi dung chi tiéu Chi tiéu
1 | Chit luwgng 139c tap: b ’
- Panh gi4 xép loai hoc tdp va rén | + X&p loai hoc tdp Tot: 78.3%;
luyén khoi 6, 7,8, 9. Khé: 18.6 %;
Pat: 3.1 %.
- Xép loai rén luyén Tét: 99.25%:
Kha: 0.75%.
2 | Ty 1é Tot nghiép THCS Pat 100%
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TV 18 d6 vao 1ép 10 THPT Céng
lap

- D1iém trung binh 2 mén

loan, Ngir van.

Mén thit 3 bt tham

bPat 88%

Van: 7.8; Toan: 8.0
Mon thir 3: 8.2

- DO truong chuyén: 22 hoc sinh.
4 | Hocsinh gidi
S6 hoc sinh dat HSG cap Phuong: i
- Mon van hoa: 25 - Mén van hoa: 25
- IDTT: 10 giai. - TDTT: 10 giai
S4 hoc sinh dat HSG cap TP:
- Mdén van hoa: 10 - Van hoa: 10
- NT+ TDTT: 5 giai -NT+ TDTT: 05 giai
Cdc cudc thi sdn choi tri tué... 85 HS
5 | Gido vién gioi
S6 GV dat GVG cap Phuong: 4 GV: Trong do :
04 d/c du thi déu dat GVG. - C6 it nhat 01 giai nhat,
- 03 giai co SO cap Phuong,
- 01 d/c du thi cap Thanh pho.
S6 GV dat GVG cap TP | GV dat giai TP.
2.5. Giai doan 2029- 2030:
i ) N§i dung chi tiéu Chi tiéu
1 Chit lu'ong hoc tap:
- Danh gia xep loai hoc tdp va ren | + Xép loai hoc tap Tét: 78.3%;
luyén khoi 6, 7.8, 9. Kha: 18.6 %:;
Pat: 3.1 %.
- Xép loai rén luyén Tot: 99.25%:
Kha: 0.75%.
2 | Ty 1é T6t nghiép THCS Dat 100%
3 | Ty 1é dd vao 16p 10 THPT Cong | Dat 89%
lap
- Piém trung binh 2 mén
Toan, Ngir van. Vin: 7.8; Toan: 8.0
Mon thit 3 bét thidm : Mbn thir 3: 8.2
- P4 trudong chuyén: 22 hoc sinh.
4 | Hoc sinh gioi
Sb hoc sinh dat HSG cap Phudng:
- M6n van hoéa: 25 - Mo6n vén hoa: 25
- TDTT: 10 gia. - TDTT: 10 giai
SH hoc sinh dat HSG cap TP:
- Mén van hoa: 10 - Vian hoa: 10
-NT+ TDTT: 5 giai - NT+ TDTT: 05 gia1
Cac cudc thi san choi tri tug... 85 HS
5 | Gido vién gioi

S6 GV dat GVG cap Phuong:

4 GV: Trong do :

N

\S
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04 d/c duyr thi déu dat GVG. - C6 it nhat 01 giai nhit,
- 03 giai co 50 cap Phuong,
- 01 d/c dy thi cap Thanh h pho.

SO GV dat GVG cap TP | GV dat giai TP.

3. Co sé vt chit:
- Tiép tuc duy tri co s& vét chat cia truong da dat Chuén Quéc gia.

- Céc phong tin hoc, thi nghiém, phong da nang duoc trang bl nang cap
theo hudng hién dai.
- 100% céc phong hoc déu dugce trang bi dd dung day hoc hién dai, dugc

trang bi hé théng mang Internet toc dé cao.
- X4y dung moi truong su pham “Sang xanh - sach - dep- hanh phuc”,

“Trudng hoc than thién — hoc sinh tich cuc™.

PHAN 111
CAC GIAI PHAP XAY DUNG CHIEN LUQC

I. GIAI PHAP CHUNG.
- Tuyén truyén trong CB GV. NV, hoc sinh, Ban dai dién CMHS, can bo

va nhan dan phuong Bd Pé vé noi dung ké hoach chién lugc trén moi phuong
tién thong tin dai chung, lay y kién dé théng nhat nhén thic va hanh dong cua

toan thé CB, GV, NV trong nha truong.
- Xay dung khéi doan két nhat tri, hoan thanh thang loi muc ti€u cia ké

hoach chién luoc.
- Xay dung van hoa nha trudng hudng téi céc gia tri cot 161 da néu trén.

- Lam t6t hon nita cong tdc Xa hoi hoa gido duc nhim thu hat nhiéu

ngudn luc dau tu cho phat trién gido duc.
II. GIAI PHAP CU THE.

1. Phat trién ddi ngi
1.1. Bbi dudng ddi ngli can bd quan ly, gido vién, nhén vién cd tu tuong

chinh tri ving vang, pham chét dao dirc tot, chuyén mon nghiép vu cao, biét sir
dung tiéng Anh giao tiép & mirc co ban, thanh thao cong nghé thong tin, biét mg
dung tri tué nhén tao trong giang day va nghién ctru; co tu duy d6i méi, ning
dong, sang tao, gin b v4i nha truong, ¢d uy tin xa hoi. Bdi dudmng ddi ngii bing
nhiéu hinh thic: du gid, hdi giang, thi gido vién day gioi, hoi thao chuyén de,

chia sé hoc liéu md... Thudong xuyén boi dudng gido vién tré ké can va luc lugng

cbt can clia nha truong thong qua thyuc tién cong tac va tham gia céc 16p dao tao,
bdi dudng do céap trén to chirc.

1.2. Banh gia, xép loai can bd gido vién, nhan vién dinh ky theo cac tiéu

chi cu thé dam bao cong khai, dan chu, chinh xdc.

, TP VN T Bhes
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1.3. Quy hoach, lya chon, bdi dudng, bd nhiém can bj trén co SO vi tri
viéc lam, cin o vao két qua danh gia dinh ky, chi trong nang luc doi mdi tu
duy, k¥ niing quan 1y, thai dd nghiém tic, tdc phong chuyén nghicp.

‘ 1.4. Dam bao déy du céc ché d6 chinh sach theo quy dinh cua Nha nuoc
ve luong, phu cép chirc vu, trach nhiém, chinh sach khen thuong noi by do6i voi
can b quan ly, gido vién, nhan vién.

2. Chuyén di so trong gido duc ’

2.1. Phét trién ha tang s6 va nén tang cong nghé: dau tu, nang cap duong
truyén Internet toc do cao, phu song Wi-Fi toan truong; trang b thiét bi day hoc
thong minh; xdy dung va vén hanh hé thong quan tri nha truong sO; timg budc
trién khai phong hoc théng minh, phong hoe STEM, thu vién dién tu...

2.2. Phét trién ning luc s6 cho doi ngli thong qua tap huan, sinh hoat
to/nhém chuyén mon.

2.3. Khuyén khich gido vién xay dung bai giang s0, ngin hang cau ho,
hoc liéu mo.

7 4. Pua tiéu chi nang luc tmg dung CNTT, chuyén dbi s6 vao danh gia
chuin nghé nghiép gido vién, xép loai vién chie hing nam.

3. Poi méi phwong phép, hinh thire td chirc day hoc va KTDG

3.1. Khong ngimg chu dong nghién cir, hoan thién, ddi mdi phuong
phap, hinh thac td chirc day hoc cdc mon hoc, tiét hoc theo hudng thiét thuc, tao
himg tha cho nguoi hoc, léy muc tiéu mirc d§ phat trién phém chét, ning luc cua
ngudi hoc lam thude do danh gia hiéu qua viéc day hoc; sép xép, chon loc ndi
dung day hoc dé tdi uu hoa hiéu qua, rut ngan thoi gian, ldy nhu cau thuc té xa
hoi lam thuéce do. Pa dang héa hinh thirc kiém tra: danh gia nang luc, hd so hoc
tap, san pham hoc sinh.

3.2. Pinh ky t6 chirc Hdi thi gido vién day giol cap trudng dé gido vién
hoc hdi, trao d6i kinh nghiém, nang cao tay nghé; x4c dinh nghién ctru khoa hoc
]a mot trong nhitng nhiém vu chuyén mon quan trong cua giao vién.

3.3. Dinh ky t6 chirc cdc cude thi hoc sinh giévhoc sinh ndng khiéu cac
mén vin hoa, thé duc thé thao... cép truong dé chon hoc sinh gidi/hoc sinh nang
khiéu nhim d6ng vién, khuyén khich ngudi day va ngudi hoc, phét huy néng luc
sang tao, day gioi, hoc tot; gbp phan thic day viéc cai tién, nang cao chat lugng
day va hoc, chat lugng cong tac quan ly, chi dao cua lanh dao truong.

4. Co s& vét chit va mdi trudmg gido duc

4.1. Pau tu co s& vat chét theo hudng df)ng bg, hién dai, chuin héa dap
(mg yéu cau day va hoc cua Chuong trinh gido duc pho thong 2018.

4.2. Trang bi thém mdy tinh bang, h¢ théng am thanh - camera phuc vu
giang day truc' tuyén. Lép dat hé théng phong chdy chita chay tu dong, bién canh
b4o an toan, 10i thoat hiém dat chuén.

L D

L\, 7
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5 4.3. Xay d'\.mg Quy ché quan ly, sir dung co s& vét chit trang thiét bi; dinh
Ky hang nfm) Ki€ém ké tai san nha trudng theo quy dinh. Tang cudng (mg dung
cong ngh¢ so trong quan Iy tai san - thiét b.

S. Quén tri nha trudong

| 5.1. Xdc dinh rd co cdu td chirc, vai trd, nhiém vy, s6 lugng va yéu cau
do1 voi timg vi tri viée 1am.

5.2. Ap dung md hinh quan tri theo dit li¢u. Quan trj theo co ché tu chu,
minh bach, trach nhiém, glél trinh.

5.3. Pua viin hoa sb, dao dirc cong vy, nghé nghi¢p lam chuén hanh vi can
bd g1do vién, nhén vién.

6. Truyén thong quano ba va xiy dung thwong hi¢u.

6.1. Xéy dung y thirc vé thuong hiéu ciia nha truong dbi véi toan thé gido
vién, nhan vién va hoc sinh qua logo, khau hiéu hanh dong phu hop vo1 sur ménh
2140 duc trong Ky nguyeén s6. Mdi gido vién, hoc sinh la mot “dai su thuong
hiéu” ctia nha trudng tich cuc chia sé hinh anh, hoat dong, gia tri tot dep ra cong

dong.
6.2. Xay dung va quan tri website, fanpage, Zalo chinh thirc cua nha

truong, cAp nhat thuong xuyén cac hoat dong day hoc, guong dién hinh, sdng
kién, thanh tich, hinh anh dep cta gido vién, hoc sinh...

6.3. Tang cudng phdi hgp véi chinh quyén dia phuong, co quan béo chi
dé dua tin, hinh anh vé cac hoat dong gido duc nha trudng.

7. Quan hé nha tru'O'ng gia dinh - xa hoi

7.1. Tang cuong mdi quan hé cht ch& gitta nha truong - gia dinh - xa ha1.
Phdi hop véi cac co quan, don vi, to chuc chinh tri xa hd1 ¢ dia phucmg dé to
chire cac hoat dong gido duc k¥ nang song, huéng nghiép, phong chong té nan
x4 hoi, bao vé moi trudng, an toan giao thong, an ninh truong hoc.

7.2. Khuyén khich cha me hoc sinh dong hanh cung cdc hoat dong gido
duc ciia nha trudmg: hudng nghiép, trai nghi€ém, ngoai khéa, ngay ho1 STEM...

7.3. Xay dung van héa ing xir tich cuc gilta cac lyc lugng gido duc: ton
trong, ling nghe, chia sé cing hudéng téi lgi ich cua hoc sinh.

7.4. Phét trién nén tang s lién thong gitta nha trudng gia dinh-xa hoi qua
website, Zalo...

S : PHAN 1V
TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN
KE HOACH

I. TO CHUC THU'C HIEN
1. Cong tac pho bién, trién khai thye hién ké hoach chién lwge:

'\ od

W\ S i
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o Keahoach chién lwge giai doan 2025-2030 va tim nhin dén 2035 dugc
pho bien I'Qllg rdi td1 toan thé can b, gido vién, nhén vién, co quan chu quan,
cha\ me hoc sinh, hoc sinh va céc td chirc, ¢4 nhin quan tdm dén hoat dong cua
truong.

-‘Thz’ml} lap Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc, chiu trach nhiém
trong viéc diéu phéi qué trinh trién khai, diéu chinh ké hoach chién lugc sau
timg giai doan, bao dam sat vi tinh hinh thyuc té cia nha truong. T 6 chirc kiém
tra danh gid va so két qua trinh thyc hién trong timg hoc ky.

| 2.’ Té chire: Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luge chiu tréch’ nhiém
diét} phoi qua trinh trién khai ké hoach chién luge. Ra sodt, diéu chinh ké hoach
chién lugce sau tirng giai doan sat véi tinh hinh thye té cuia nha truong.

3. Lo trinh thyce hi¢n ké hoach chién luge:

* Giai doan 1: Tir nim 2025- 2030 (Theo tung nam hoc)

- Cung co, nang cao chat luong va duy tri truong chuan Quodc gia. .

- Tiép tuc xay dung nha truong trd thanh mot dia chi cO uy Ein vé mo1
trudong hoc tép, nén nép, ky cuong; co chét luong gido duc cao dé moi hoc sinh
déu ¢6 co hoi phat trién tai ndng, tu duy sang tao. ‘

- Tao diéu kién dé can bd gido vién dugce theo hoc c4c 16p boi dudng nang
cao trinh d§ chuyén mon.

_ Pau tu mua sim trang thiét bi cho céc phong by mon. '

- Tiép tuc thuc hién Chuong trinh gido duc phd théng nim 2018 do1 voi
khéi 6,7,8.,9.

* Giai doan 2: Tir nim 2030-2033.

- Nang cao chat lugng trudng chuin Qudc gia, truong hoc than thién, hoc
sinh tich cuc.

- Phin déu x4y dung nha truong thanh mot trong nhitng trudng co chat
luwong gido duc cao cua phuong B6 Pé vao nim 2030.

* Hang ndm, nha trudng ra soat, bd sung diéu chinh ké hoach chién lugc
(néu c6). C6 su tham gia clia cac thanh vién trong Ho1 dong trudng, cdn bd quan
ly, gi4o vién, nhén vién, phu huynh hoc sinh va cong dong.

Sau két thic mdi giai doan cua ké hoach chién lugc, nha trudong rit ra bai
hoc kinh nghiém va c6 hudng diéu chinh bd sung thuc hién cho hoan thién giai
doan trudc.

4. Quy dinh trach nhiém tirng by phén, ca nhan tham gia

4.1. Boi voi Hiéu trudng:

- X4y dung ké hoach, té chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luge t6i
tirng c4n b, gido vién, nhan vién trong nha truong.

- Thanh l4p Ban chi dao thyc hién ké hoach: td chirc phan cOng, phén
nhiém cho timg thanh vién trong nha truong theo chirc trach dugc giao, dac biét
14 vai tro cac Pho hiéu trudng quan ly cong tac trong ting linh vyuc phu trach.

- Chi dao x4y dung va phé duyét 1§ trinh thuc hign ké hoach chién lrgc
cua cac by phan.

- Chu tri xay dung va gc‘) cht'r‘c thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh
nghién ctru 16n ¢ lién quan dén nhiéu bd phan.




19

- Thanh 1ap Ban Kiém tra va dénh gid thuc hién ké hoach trong tumg nam
hoc va timg giai doan phit trién ciia nha trudng.

4.2. Doi voi Phé Hiéu truong:

Pho Hi¢u trudng phu tréch timg hoat dong chuyén mon ¢

thue hién t6t cac nhiém vu duoc phan cong; gitp hi¢u truong to chirc
ki¢m tra danh gia viéc thuc hién ké hoach theo 10 trinh trong tirng gial

dé xuat nhimg gidi phap dé nang cao chét lugng gido duc cua trudng.

4.3. Doi véi 10 trueong chuyén mon. |
- T4 chire trién khai thuc hlen ké hoach, kiém tra danh gié yiéc thuc hign

ké hoach cua céc thanh vién, dé xuit cac glél phap dé thuc hién ké hoach
- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nam) trong do mdi hoat dong

can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hi€éu qua, tho gian thuc hién, cac nguon

lue thue hién, ngudi chiu trach nhiém.

- T4 chirc phan cong cho céc bd
hop véi trach nhiém, quyén han va nguon luc.

- Chu dong x4y dung céc dyu an phat trié
dudng nang cao nang luc giang day cua gido vién.

4.4. Déi véi Céng doan:
- Xdy dung chuong trinh hanh dong thuc hién nhiém vu cua doan thé tirng

nam hoc. Phoi hop t6 chirc ky cam két thi dua trong timg VIEC, van dong doan
vién thuc hién tot 10 trinh ké hoach va chim lo cai thién doi song cua doan vien.
- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién thuc hién dat muc ti€u cac nol

dung va giai phéap trong ké hoach; tich cuc dong g0p ¥ klen voi nha truong diéu
chinh. bd sung nhitng giai phap phu hop dé thue hién tot ké hoach chién lugc

phat trién.
4.5. Déi TN TPHCM.:
- Tuyén truyén van dong doi vién va hoc sinh tich cuc hoc tdp tham gia

c4c hoat dong ciia nha truong, rén luyén pham chit dao dirc, hanh vi va céc k¥
niang song. Néang cao vai tro cua Ban chi huy Lién d¢i trong cac hoat dong cua
truong 10p.

- Cung ¢6 va nang cao chét lwong d6i vién, tich cuc xay dung ky cuong,
ky luat hoc duong, day manh céc phong trao thi dua, thuong xuyen t6 chirc sinh

hoat cac chuyén dé gido duc ky nang song, gia tri song cho ddi vién.
- X4y dung cdc md hinh gido duc dao durc; tang cudng giao duc truyén

thong, gido duc phép luét, gido duc sirc khoe, gido duc phong chong cac té nan

x4 hol.
4.6. Péi véi cd nhdn cdn bg, gido vien, nhan vién:

_Cin cir ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cua nha trudng dé xay

dung ké hoach cong téc theo ting ndm hoc.
- Thudng xuyén hoc tap nang cao né’mg luc chuyén moén; ren luyen nghi€p

vu su pham; thuc hién tot cong tac tu bdi dudng, rén luyén pham chat dao dire,
16i séng; phén d4u tro thanh gido vién, nhan vién gidi dong gop vao sy phat trién
cua truong thue hién muc tiéu chién luge.

hiu trach nhiém
trién khai.
doan va

phédn, cd nhan thuc hién ké hoach phu

n cta té chuyén mon, to chuc boi

- s

o, R TN
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- Tich cue tham g )
al =y m gia cdc hoat dong edp phan néng cao gia tri va thuon
hiu ctia nha trudng, L dong gop p g cao gia i} v

4.7. Doi véi hoe sinh:
dong g-ilzi)h%ng ngimg hoc tap, r.én luyé? dao dirc; tich cuc tham gia’ cac ho§}
Vl.r()‘n e uc va pllong ’tréo ?hl dua ctia nha truong, khiac phuc k}lo k'.’."’“., de

; S hoc tap, c6 hoai bio va dinh hudng tuong lai, rén luyén Ky nang
song d€ hoa nhdp véi cude song tot hon dap (mg dugc yeu chu cua xa ho1 sau
Khi 0t nghi¢p THCS.

- th’it huy tinh thén séng tao, biét 1am viéc hop tac, khoa hoc.

- Biét thich nghi voi sur thay d6i ctia hoan canh.

4.8. Péi véi Ban dai dién cha me hoc sinh. :

- Tham gia g6p ¥ viéc trién khai thyc hi¢n ké hoach chién lugc phat trien;
cong tac véi nha trudong trong céc hoat dong gido duc.

-Ting cudng xay dung co so vat chét va van dong xa hoi hoa gido duc;
cung vaGi nha truong tuyen truyén vén dong cic bac cha me hoc sinh va cong
dong ting hd viée thyc hién muc tiéu ké hoach chién lugc phat trién nha truong;

- Tang cudng gido duc hoc sinh, phéi két hop chét ché voi nha trudng va
cac lue luong gido duc khac trong viee gido duc hoc sinh.

4.9. Poi voi cdc cd nhdn khac:

Cian ct ké hoach chién luoc cua truong dé xay dung ké hoach thuc hién
cho ban than. Tu gidc ning cao tinh than trach nhiém trong cong tac dugc phan
cong gop ph?m thuc hién thanh cong ké hoach chién luoc cua truong dén nim
2030 va tAm nhin dén ndm 2035.

r

IL. GIAM SAT VA DANH GIA KET QUA:

1. Thanh lap HOi dong gidm sat; quy dinh noi dung va quy trinh to
chirc giam sat

Sau khi x4y dung va dugc UBND phuong B Dé phé duyet Ké hoach
chién lugc phat trién giai doan 2025-2030, tam nhin dén nam 2035, nha truong
ban hanh Quyét dinh thanh 14p Ho1 dong gidm sét; dong thdi quy dinh ndi dung
va quy trinh td chirc giam séat. Cu thé:

. Hoi dong gidm sét bao gdbm: Hiéu truong, Pho Hicu trudng, Chu tich
Cong doan, Thanh tra nhan dan, Chi doan, Pdi, Ban dai dién CMHS, dai dién
phuong Bd Pé.

- No6i dung giam sat: Tién do va mac do thuc hién Ké hoach chién luoc
phat trién giai doan 2025-2030, tam nhin dén nam 2035 cua truong THCS Ngoc
[ am theo timg giai doan, 10 trinh da d€ ra trong ké hoach.

° 4

. Qu)f trinh t6 chtrc gidm sat: Tién hanh giam sat, thu thap s6 liéu, minh
chimg cu thé, hoan thanh béo cdo giam sat; t6 chirc hop Hoi dong gidm sit dé
tién hanh re} soat, phﬁq tich, rat kinh nghiém... nhim gitip ldnh dao nha truong
xem xét diéu chinh Ké hoach chién luge phét trién cho phu hop vai thuc tien
don vi va dia phuong.

2. Pénh gid mire d) dat duge theo chi tiéu dé ra

Thyc hign cong thc t kiém tra, giam sat, ddnh gid tmg hoc ky, thudng
xuyén, hang nim va d4nh gia mie d dat dugce cua cac chi tiéu, tu rut ra nhitng
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gi 1am duoc, chwa lam du
huéng khic phyc.

11 KIEN NGHI:

* Doi véi UBND phuong:
dung C-é(I:llle duy?t ké hoach chién lugc va hd trg cho trudng trong thyce hién no;

10at dong (Iém bao dugc thoi gian va tién do.

- & Quan tm hd trg vé co ché chinh sach tai chinh vé CSVC, dau tu cho
nha tmbng thue hién cdc muc tiéu chién lugce theo ké hoach dé ra; C6 ké hoach
dao tao, boi dudng kién thire, k¥ ning cong tac doan thé, cong tac chuyén mon
cho d6i ngil ¢6t can ¢ trudng dé dép ting yéu cau hién nay.

- Thudng xuyén quan tam theo doi chi dao, hd trg nha trudng hoan thanh
tot nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

- Quan tAm chi dao céc lyc lugng doan thé dia phuong tao diéu kién cho
truong thuc hién tot cong tac xa hdi hoa dap ing yéu cau phat trién cua truong
trong giai doan hién nay.

- H3 tro nha truong trong viéc tang cudng cong tic an ninh xung quanh
truong hoc, dam bao moi truong hoc duong an toan, lanh manh.

- Pang uy tiép tuc quan tam dén cong tac can b, cong tac phat trién Dang
cua chi bd truong THCS Ngoc Lam.

oc, tim hiéu nguyén nhan va dua ra bién phép phuong

PHAN V. KET LUAN

Trén day 1a ké hoach chién lugc phat trién Truong THCS Ngoc Lam giai
doan 2025-2030 va tdm nhin dén nim 20335, giip cho nha trudong c6 dinh hudng
cu thé dé thuc hién tot nhiém vu cua dia phuong, cia nganh va ké hoach ctia nha
trudng trong giai doan 2025- 2030. M3i thanh vién trong nha trudng, tuy theo vi
tri cong viéc dugc phan cong co trach nhiém thuc hién t6t ndi dung ké hoach
chién lugc ndy dam bao dat hiéu qua cao nhét, gép phan hoan thanh xuat sic
nhiém vu ciia nha trudng trong giai doan mai./.

Noinhan:

- UBND phudng (dé bao c4o);

- Ping Website cuia nha truong;
- Luu: VT.

Ngé Hong Giang



