UBND PHUGNG LONG BIEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS THACH BAN Doc lap - Ty do - Hanh phic
S6: 176/KH-THCSTB Long Bién, ngay 25 thang 8 niam 2025
KE HOACH

Chién lrgc phat trién Truwomg THCS Thach Ban
Giai doan 2025-2030 va tam nhin dén nim 2035

Truong THCS Thach Ban dugce thanh 1dp nam 1958. bén nay, trai qua
gan 70 nim phén dau trudng thanh va phat trién, tap thé can bd, gi4o vién, nhan
vién nha truong luén doan két mot 1ong hoan thanh t6t sir ménh lich sir “tréng
ngudi” 16n lao ma Pang va Nha nudc giao pho, 1a dia chi tin cay cua cac bac
cha me hoc sinh.

Cung véi sy ¢b ging nd lyc cia thay va trd, sy quan tdm chi dao cia céc
cap cac nganh, chinh quyén dia phuong, nha trudng lién tuc dat cac thanh tich cao
trong cong tac quan ly day- hoc. Nha trudong da, dang ngay cang khéng dinh vi
thé va uy tin trude cac cp 1anh dao va nhan dan.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2025-2030 va tam nhin
dén nim 2035 nhim xac dinh rd phuong huéng, muc tiéu chién luge va cic gidi
phap chu yéu trong qué trinh van dong va phat trién, 14 co s& quan trong cho céc
quyét sach cia Hoi dong gido duc va hoat dong ciia Ban giam hiéu ciing nhu toan
thé can bo, gi4o vién, cong nhan vién nha truong. Vig¢c xdy dyng va trién khai ké
hoach chién lugc ctia truong THCS Thach Ban 1a hoat dong c6 y nghia quan trong
trong viéc thuc hién Nghi quyét ctia Chinh phi vé dbi méi gido duc phd thong;
cung vé4i cac truong THCS x4y dung nganh gido duc Thu do phat trién theo kip
yéu cau phat trién kinh té, xa hoi cia dat nuée, hoi nhdp vdi cac khu vuc va thé
giGi, gbp phéan thuc hién quy hoach phat trién gido duc va dao tao cia phudng
Long Bién, thanh ph6 Ha Noi giai doan 2025- 2030, tim nhin 2035.

PHAN I

CO SO XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN

I. CO SO PHAP LY

- Ludt Gido duc sé 43/201 9/QH 14 ngay 14 thang 6 nam 2019;

- Nghi dinh 56 71/2020/NB- CP ngay 30 thang 6 ndm 2020 cia Chinh phi
Quy dinh 1 trinh thuc hién ndng trinh do chuan dwoc dao tao cia gido vién mam
non, tiéu hoc, trung hoc co so;

- Quyét dinh s6 1436/QP-TTg ngay 29 thang 10 ndm 2018 ciia Chinh phi
vé phé duyét Dé dn bao dam co sé vét chat cho chuong trinh gido duc mam non
va gido duc phé thong giai doan 2017-2025;

- Quyét dinh s6 2161/B GDDT ngay 26 thang 6 nam 2017 cua B Gido duc
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va Pao tao ban hanh Ké hoach thuc hién muc muc tiéu phat trién bén vitng linh
vuee gidio duc va dao tao dén ndm 2025 va dinh hwdng dén nam 2030;

- Théng tw sé 16/2017/TT-B GDPT ngay 12 thang 7 ndm 2017 cua Bj Gido
duc va Dao tao vé viéc Huong dan danh muc khung vi tri viéc 1am va dinh mikc
s6 lwong nguwoi lam viéc trong cdc co so gido duc phé théng cong lap;

- Théng tw s6 18/2018/TT-B GDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua Bé Gido
duc va Pao tao Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va cong
nhén dat chuan quo"c gia doi véi truong trung hoc co s6, truong trung hoc phé
théng va truong phé théng cé nhiéu cap hoc;

- Chi thi s6 16/TT-TTg ngay 18/6/2018 ciia Thii tuedmg Chinh phii vé viéc ddy manh
thuec hién doi mdi chwomg trinh, sdch gido khoa gido duc phé thong theo Nghi quyét sé
88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 ciia Quéc héi vé doi mdi churong trinh, sdch gido
khoa gido duc phé théng;

- Théng tw s6 32/2018/TT-BGD DT ngay 26/12/2018 ciia Bé gido duc va dao
tao vé Ban hanh chuong trinh gido duc phé thong;

- Cong van s6 344/BGDPT-GDTrH ngay 24/01/2019 ciia Bé gido duc va
dao tao vé viéc hwéng dén trién khai chwong trinh gido duc phé thong 2018;

- Thong tu s6 01/2020/TT-BGDPT ngay 30/01/2020 ciia Bé gido duc va dao
tao vé viéc lia chon SGK trong co sé gido duc phé thong;

- Thong tu s6 32/2020/TT-B GDPT ngay 15 thang 9 nam 2020 ciia Bé Gido
duc va Pao tao Ban hanh Diéu 1é Piéu 1¢ truong trung hoc co so, truong trung
hoc phé théng va trueong phé théng cé nhiéu cap hoc;

- Théng tw s6 22/2021/TT-BGDPT ngay 20/07/2021 ctia B¢ gido duc va dao
tao vé viéc quy dinh vé ddnh gid hoc sinh trung hoc co s¢ va hoc sinh trung hoc
phé théng.

IL. CO SO THUC TIEN:

1. Khai quat tinh hinh kinh té - xa hdi ctia dia phwong:

Vi tri dia ly:

Ngay 16/6/2025, Uy ban thudng vu Quéc hdi da ban hanh Nghi quyét s6
1656/NQ-UBTVQH]15 v& viéc sép xép cac don vi hanh chinh cp xa cta thanh
phé Ha N¢i. Phudng Long Bién (méi) duge thanh 1ap trén co sé nhdp phan 16n
dién tich tu nhién va dan s6 cuia cac phuong: Phic Pong, Long Bién, Thach Ban,
Cu Khéi (thudc quan Long Bién cii); mot phan dién tich tw nhién va dén so ciia
phuong Long Bién, x4 Bét Trang (thudc huyén Gia Lam); mot phan dién tich tu
nhién Gia Thuy (thugc quan Long Bién cii).

Phuong Long Bién nim & phia Béc, cira ngé Thu d6 Ha Noi. Phia Dong
giap xa Gia Lam, Bat Trang; phia T4y gidp phuong Long Bién, bén kia la phuong
Hoang Mai, Hoan Kiém; phia Béc giép phudng Viét Hung, Phiic Loi.
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Dién tich dat tw nhién hon 19,15km?

Dan cu:

Dén s trén 65.000 ngudi, c6 37 td dan phd.

Kinh té, van hoa, xa hoi:

Heé thong truong hoc dong b, da dang tir bdc mam non dén THPT, trudng
tu thuc. C6 nhi€u di tich lich sir vin héa nhu Chia Cy Linh, Chua Thach Céu,
Pén Tran Vii, Dinh Nha, Dinh Pht Vién, Dinh Néng Vu Dong, ... Hé thong giao
thong thuan 1gi.

Phudng Long Bién 1a dia phuong c6 trinh d6 dan tri khé cao, kinh té phat
trién manh chii yéu 13 tiéu thu cong nghiép, thwong mai dich vy. Tinh hinh an ninh
qudc phong, trat ty dia phuong co ban dugc giit vitng va 6n dinh.

Trong nhiéu ndm qua chét lugng va hiéu qua gido duc cua cac nha truong khong
ngimg dugc nang cao va 1a dia chi gido duc tin cdy ciia nhan dan dia phuong. Phuong
Long Bién 1a diém sang vé duy tri va phét trién gido duc.

2. Sy quan tim caa chinh quyén dia phwong trong viéc thwc hi¢n
chwong trinh muc tiéu Qudc gia vé cong tic gido duc

Cép uy dang, chinh quyén dia phuong ludn quan tdm lanh dao, chi dao séu
sat dén bac hoc THCS trong viéc thuc hién chuong trinh muc tiéu Qudc gia vé

cong tac gido duc.

Céac Ban nganh, doan thé phdi hop v6i nha truong t6t trong cong tac tuyén
truyén van dong tré ra 16p va thyc hién t6t cong tac xa hoi hoa dé tao diéu kién
cho nha trudng thyuc hién tot cong téc gido dyc va dao tao.

3. Sr quan tim cia cha me¢ hoc sinh trong viéc nang cao chit lrong
giao duc

Nha trudng luén duge sy quan tim ciia phy huynh hoc sinh trong viéc phéi
hop gido duc hoc sinh. Ban dai dién cha me hoc sinh cua trudng, 16p phdi hop
thudng xuyén, hiéu qua voi nha trudng trong viée td chirc thue hién nhiém vy nim
hoc nhu: T4 chirc cac hoat dong ngoai khoa, huy dong céc ngudn luc dé giup nha
trudng nang cao chét lwong gido duc, ho tro khen thudng cho hoc sinh, gitp d&
hoc sinh ¢6 hoan canh khé khin; phéi hgp véi nha trudng td chirc huéng din,
tuyén truyén, pho bién gido duc phéap luat, cac chii truong chinh sach vé gido duc
d6i v6i toan thé phu huynh nha trudng.

4. Thyc trang ctia nha truong:

a. Poi ngii CB- GV-NV:

N W

—
-
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Trinh dg dao tao Hang chire danh ngy
i Tong . nghiép
S NOSEE 6 |1s|Ths |PH | CP | TC D%? HI‘-;}’g Hi‘;‘g H@Ing
Tong s6 gido vién, can b o8 |0 8 [8]|1]0 4 1
quan ly va NV
I | Gido vién 86 | 0] 6 |80/ 0 [0 O q

Trong d6 s0 gido vién day mon:

1 | Toén 16 0 3 1 04 ) 0 0

2 | KHTN ISNINUNERORRES . 0 | O 0 \

4 | Vin 14 0 2 121 0 0 0 ‘

5 |Lich sir va DPia li 7 PR 0 | 0|0 0

7 | T.Anh 9 g7 | 010 0

8 |GDCD 3 0] O 3 0> |50 0

9 | Nghé thuat 62 sliomE0el:i6 | 0 [ 0| 0

Hoat dong  trai
10 | nghiém va huéng| 2 2. | 0.1.0 0
nghiép
11 | Gido duc thé chat g | 0 | 0 | 0
12 | Gido duc dia phuong 2 0] 0 gl 0 |0 0
13 | Cong nghé 2 U0 0 | O 0
14 | Tin hoc 1 0] 0 1 010 0
II | Cin b quan ly 3 0] 1 244 0 | 0 0 0 2 1
1 | Hiéu truéong 1 0 1 1
2 | Phé hiéu truéng 2 (e 1 2
III | Nhin vién 9 050 4 |10 4
1 | Nhén vién van thu 1 0] 0 | 0 0
2 | Nhén vién ké toén P07 o 100 [ 0
3 | Tha qui 0 010 | OGN 0 0
4 |Nhanviény té 15420 |00 | ONEENED | 0
5 | Nhén vién thu vién 1 0] 0 1 80RO 0
6 | Nhan vién khac 4 0 | 0 | OSSN 4
b. S6 liéu hoc sinh:
- S6 HS: 2065 HS/ 45 16p.
c. Vé co s vat chit:

Stt Noi dung S6 heong | Binh qudn
I | S6 phong hoc S6 m¥HS
II | Loai phong hoc -

1 | Phong hoc kién c6 75 6
2 | Phong hoc ban kién co 0 -
3 | Phong hoc tam 0 -
4 | Phong hoc nho 0 -
5 | S6 phong hoc bo mén 14 0
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St - - Noi dung S6 lwong | Binh quan

6 | Binh quan 16p/phong hoc 1.2 -

7 | Binh quéan hoc sinh/I6p 50 s
III | SO diém truong 1 3
IV | Tong sb dién tich dat (m?) (m?) 12240

V | Tdng dién tich sin choi, bii tp (m?) (m?) 1720
VI | Tong dién tich cac phong

1 | Dién tich phong hoc (m?) (m?) 68,5

2 | Dién tich phong hoc bd mén (m?) _(m? 78

3 | Dién tich phong chuan bi (m?) (m?) 50

3 | Dién tich thu vién (m?) (m?) 261,5
Dién tich nha tdp da nang 2

k (Phong gido duc rén luyén thé chat) (m?) ) bzl
Dién tich phong hoat dong Doan Dji, phong truyén thong 2

5 | ) (m?) 50
Téng so thiét bi day hoc tdi thiéu A

VIL| Hon vi tinh: bd) S0 bg/lop

1 | Téng sb thiét bi day hoc t6i thiéu hién c6 theo quy dinh S

1.1 | Khdi 16p 6 2

1.2 | Khéilép 7 1

1.3 | Khoil6p 8 1

1.4 | Khéi 16p 9 1

, |Tong s6 thiét bi day hoc t6i thiéu con thiéu so véi quy 14
dinh

2.1 | Khéil6p 6 2

2.2 | Khéilép 7 4

2.3 | Khéi 16p 8 4

24 |Khbilép 9 4

Khu vudn sinh vat, vuon dia ly (dién tich/thiét bi) 0

VII | Tong s6 may vi tinh dang sir dung phuc vu hoc tap 15085 S6 hoc

I | (Pon vi tinh: bd) © | sinh/bj 01

NN R v o 2 S thiét

IX | Tong so thiét bi dang sir dung bi/lép

b gpibyl 44/45

2 Gatxét : 6/45

3 | Pau Video/dau dia 1/45
4 | May chiéu OverHead/projector/vét thé 45/45

5 | Thiét bi khéc... 67/45
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Stt NGi dung S6 lwgng | Binh quan
N¢i dung S6 lwong (m°)
X | Nha bép Cé
XI |Nha &n 370m?
S6 leong phong, Py
Noi dung tong dién tich S6 ché ; 20 fzch x
(m?) binh quan/cho
XII | Phong nghi cho hgc sinh | 26 phong (m?) 930 1.96
ban tra
Dung cho | . 5 7 ALANS ;
XIV Nha vé sinh S ihoNi Dung cho hoc sinh S0 m“/hoc sinh
- Chung | Nam/Nit | Chung | Nam/Nit
1 Pat chuan vé sinh* 4 0 11/11 0 0.7
2 | Chua dat chudn vé sinh* 0 0 0 ]
(OD-BYT ngay 11/3/2005 cia Bé Y 16 quy dinh vé tiéu chudn vé sinh doi véi cdc loai nha tiéu)
> Noi dung Co Khong
XV Nguon nudc sinh hoat hop vé sinh X

XVI Nguodn dién (Iwdi, phat dién riéng)
XVII Két ndi internet (ADSL)
XVIII | Trang thong tin dién tir (website) ciia truong
XIX Twong rao xay
Co s& vat chét, trang thiét bi hién c6 dép tng duge yéu cau day hoc, cac
hoat dong gido duc va cong tac quan ly;
d. Chét lwgng hoc sinh 5 nim tir 2020-2021 dén nim hoc 2024-2025:
* Chét luong dai tra:

oKX

s6 liéu Nam hoc Nam hoc Nim hoc | Nam hoc Niam hoc Ghi
20202021 | 20212022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | chd

T TT58: TT58: TT58:

B 58.4% 5244% | 5534% TT22:
Sififtt xepy| S A E TT22: TT22: TT22: 57.08%
Lo giol 5051% | 5631% 57.3%

5 O TT58: T-I'5 83 TT58:
MET 30,4% 3543% | 3135% TT22:
Sinh T TT22: TT22: TT22: 32.01%
loai ks 3065% | 3532% | 3343%
hay oy TTS8: | TT58:0%
sinh  xé€p ; 22:

b i 10113% 0% 0,12% TT22: e
L‘;?; A TT22:0% | 0,07% :
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S8 licu Nim hoc | Niamhgoc | Nam hoc | Nim hoc | Niam hoc Ghi
2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | chu
Ty 1€ hoc TTS8: TT58: TT58:
sinh  xép IR 99,67% 98,1% 23,23% TT22:
loai hanh " TT22: TP224 TT22: 99,06%
kiém t6t 100% 99,64% 76,05%
Tytleahoc TT58: TIS8: | rrsg. 0%
sinh  xép 1,9% [i22;
: 1,27% 0,33% 122
10?_;11 hanh TT22: 0% TT22: 0.72% 0,94%
kiém kha 0,36% ;
Ty 1€ hoc
sinh  xép
loai hanh 0% 0% 0% 0% 0%
kiém trung
binh

* Két qua hoc sinh gidi cdc mon vin héa, san choi tri tug,... cac cap:
+ Cac Mon van hoa

: ip Qua Ap TP
LoD TS g Giai S
Nam hoc dat Nh&t Nhi | Ba KK Nhét Nhi Ba | KK
2024-2025 22 0 6 6 10 0 0 1 1
+ Cudc thi san choi tri tué (AMC8, AMO, IMAS, Bebras):
Giai ciAp Quoc gia Giai cap Qubc té
Nimhoc | V5 | Xudt | . x < R . :
dich | sde Vang | Bac | Dong | Vang | Bac | Dong 6, Gioi | Kha
2024-2025 | 0 |0 0 0 0 456 [n IV 227 0 0 0
- Két qua TDTT:
R o T.S6 HS CAp Quén Cép TP Cép QG
y datHC | HCv | HCB | HCP | HCV | HCB | HCP | HCP
2024-2025 2 0 0 1 0 1 0 0
e. Chat lrgng gido vién nim hgc 2024-2025:
- Thi gido vién gidi:
. Cép Qua CA
Nim hoc 1R Giai . =
: dat giai Nhg | Nbi | Ba | KK Giai Nhat | Nhi | Ba | KK
2024-2025 5 0 0 Sedlme O 0 0 0 0
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- Danh hiéu thi dua va hinh thirc khen thuéng cé nhén dat dugc:

Nam hoc LDTT Chle? R thl, g Béng khen
cap co so :
2024-2025 98% 13 CAp Thanh pho, cap Bé
* Phong trao Sdng kién kinh nghiém: —
2 X Cép trudmg £ A X : %
Nam hoc Tong s6 Pat cap Quén Pat cap Thanh pho
A B G
2024-2025 13 13 0 0 13 0

2. Phén tich mit manh, mit yéu.

a) Mit manh:

- Nha trudng c6 ddi ngii cén b, gido vién va nhan vién c6 pham chat chinh
tri, dao dirc 16i song t6t, doan két, cé tinh than trach nhiém cao, tim huyét, yéu
nghé,, hét 1ong vi su nghiép gido duc thé hé tré, chuyén mén va nghiép vu su pham
dép tmg dugc yéu cau dbi méi gido duc; dam bao du sd luong va 100% dat chuin
dao tao va trén chuén.

- Cong tac td chirc quan ly cuia BGH: C6 tam nhin, 1am viéc khoa hoc, sang
tao. Ké hoach dai han, trung han va nga"m han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tic
td chirc trién khai kiém tra d4nh gia sdu sat, thuc chit va ddi méi. Pugc su tin
tudng cao cua can bo, gido vién, cong nhan vién va cha me hoc sinh nha trudong.

- Trudng c6 td chitc Chi bd Pang gdbm 28 dang vién. Chi bd nha trudng lién
tuc dat Chi b6 Hoan thanh xuét sic nhiém vu, gitt vai trd 1anh dao trong toan bd
hoat dong ctia nha trudng. Céc t6 chirc khac nhu: Cong doan truong, Poan Thanh
nién Cong san Hd Chi Minh, Ddi Thiéu nién Tién Phong H5 Chi Minh, Ban Pai
dién cha me hoc sinh déu hoat dong tich cuc, gép phan cliing v6i nha trudng hoan
thanh t6t nhiém vu dugce giao.

- Hoc sinh ¢6 truyén théng hiéu hoc, ¢6 nén nép, ngoan, c6 dong co hoc tap
t6t. Ludn dugc quan tdm chiam séc cia gia dinh, dia phuong. Ti 1¢ hoc sinh 1én
16p va tot nghiép THCS hang nim dat 100%. HS dd vao céc truong THPT cong
1ap va trudng chuyén ludn dat tir 89% dén 96.95% dimg t6p dau cta Quan.

- Thanh tich nha truong trong nhitng nam qua:

+ Chi b Hoan thanh Tt nhiém vu.

+ Tép thé lao dong Tién tién cap Quan.

+ Cong doan Hoan thanh Xuét sic nhiém vu.

+ Chi doan Hoan thanh Xuét sic nhiém vu.

+ Lién d6i Hoan thanh Xuét sic nhiém vuy.

+ Thé duc thé thao Tién tién Xuét sic cap Thanh phé.
+ Chit thap do Xuét sic cép Thanh phd

+ Trudng hoc chuyén dbi s6 mic 3
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+ Thu vién dat muc 1
+ Pon vi dat chuan vin hoé cip Thanh phd

+ Chi s6 hai long xép thir 2/24 trudng cong lap trong Quéan

+ Trudng hoc dat Xanh — Sach — Pep cap Quan

+ Trudng hoc An toan, phong chdng tai nan thuong tich

+ Trudng hoc dam bao an ninh, an toan

b) Han ché.

- Chét lugng hoc sinh: Con mdt bo phan hoc sinh chua chim hoc, chua
dugc gia dinh quan tam sat sao.

- Co s& vat chét chét: San choi, bdi tap dién tich nhé.

3. Thai co.

- Nhu cau gido duc chat lugng cao cia phy huynh va hoc sinh rat 16n va
ngdy cang gia ting, nha trudng da tao dugc uy tin va niém tin d6i véi nhan dan.
Céng tac tuyén sinh dau vao ludn dat chi tiéu. Chét lugng day hoc ngay cang di
[én. Dac biét 1a chit luong dau ra khdi 9 ludn vuot chi tiéu, vugt mat bing chung
ctia Quén va Thanh phd.

- C6 doi ngii can bo gido vién tré, dugc dao tao bai ban, c6 nang luc chuyén
mén va k¥ ndng su pham, c6 thé ké tiép doi ngil gido vién nhiéu kinh nghiém.

- Chu truong x4 hoi héa gido duc ciia Nha nuéc dang m¢ ra nhiéu co hoi
moi cho nha trudong khai thac va phat huy céac ngudn luc vat chét, tai chinh, vin
hoéa, chuyén mén, cung chidm lo ning cao chét lugng, hiéu qua gido duc.

4. Thach thire.

- Viét Nam da va dang chuyén dbi tir mot nén kinh té ké hoach héa tap
trung sang mot nén kinh té thi truong dinh huéng xa hdi chu nghia, phat trién
nhanh nhung chua vimg chéc va hiéu qua con thap. Theo d6 13 qua trinh phic tap
vé chuyén ddi hé gia tri xa hoi, dong thoi v6i su phan héa xa hdi ngdy cang gia
ting manh mé&. Trong bdi canh d6, xuét hién nhimg doi héi méi ngdy cang cao
cla gia dinh ddi véi gido duc cua nha trudng, cia xa hoi vé nang cao dén tri; dao
tao nhan lyc, bdi dudng nhan tai, tao nén ap lue ngdy cang lén ddi v6i nha trudng.
Ddng thoi 12 nhitg nguy co vé chinh tri héa, thuong mai hoa gido duc da va dang
xuat hién 1am chénh 1éch huéng phat trién gido duc.

- Chét luong cuia quan ly, gido vién, cong nhan vién phai dép img duoc yéu
cau méi va bit kip vai su thay dbi cua nén gido duc hién dai.

- Viéc thyc hién chuong trinh thay saich GDPT méi doi héi nang luc dap
g cua d6i ngii vién chirc ngay cang cao. Bén canh do, viéc chuén héa trinh do
chuyén moén nghi€p vu bét budc mdi vién chirc ty nng cao ning luc tw hoc bang
cac hinh thirc hohc tap da dang hon.
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- Pé déap (mg duge xu thé hdi nhap quéc té, thoi dai cong nghé 4.0, CB.
GV-NV nha truong phai biét img dung CNTT trong cong vi€c, c6 trinh do ngoai
ngit va kha ndng tu duy, sang tao. ,

- Céc trudng THCS & khu vye va thanh phé tang vé sb luong va chat luong
gido dyc nén bét ddu xuét hién sy canh tranh chét lrong va sy tin nhiém.

5. X4c dijnh céc van dé wu tién.

- Ut tién X8y dung va phét trién doi ngii nha gido, CBQL c6 chat lugng, c6
bén linh chinh tri dao dirc vimg vang, dong thdi coi trong x4y dung di ngil nhan
vién vé ¥ thirc va néing luc chuyén mén phuc vu day hoc, gido duc, quan ly nha
trudmg. Dic biét tao didu kién bdi dudng gido vién vé chuyén mon, nghi€p vu dap
irng Khung nang lyc vi tri viéc lam. !

- Xdy dung cac quan hé gido duc giira nha trurdng, gia dinh va xa hoi, thong
nhét muyc tiéu cling chim lo phét trién toan dién ning luc sén cé ctia hoc sinh, dao
tao thanh trd gidi con ngoan, thanh thiéu nién tich cuc, céng dan c6 ich.

- D6i méi phuong phap day hoc, gido duc quan ly nha truong theo huéng
‘Xay dung trueong hoc than thién - Hoc sinh tich cuc - Trudong hoc hanh phic”.
“Gio duc hoc sinh phit trién theo dinh huéng ning lyc va pham chét, 14y hoc
sinh 14 trung tdm”. Gido duc hoc sinh tiép can véi thoi ky hdi nhap theo phuong
cham cong dén toan cau”.

- Néng cao nén nép ky cuong, ky ludt ciia nha trudong trong day hoc, trong
quan ly va trong gido duc hoc sinh. DPay manh viéc tuyén truyén gi4o duc dao dtrc,
gi4o duc phap luat cho hoc sinh khéng dé xay ra hién tugng bao luc hoc duong
va céc t€ nan xa hi xdm nhép vao trong nha trudng.

- Tanng cuong hoat dong gido duc trai nghiém, gido duc rén luyén k¥ niang
séng cho hoc sinh, ddy manh giao luu trai nghiém dé cac em c6 kha ning thich
trng v&i moi trudng va hoa nhap cude s6ng.

- Nang cao chét lugng gido duc dai tra, thuc hién t6t cac hoat dong gido duc
miii nhon, bdi dudng hoc sinh gi6i, céc san choi tri tué, c4c hoat dong phong trio,
nang cao vi thé va gi tri ciia nha truong.

- Xay dyng truong dat mirc kiém dinh chat luong gido duc & cap do 2 va
trudng dat chuén qudc gia mirc d6 1 trong ndm 2025.

- Thyc hién hi€u qua cong tic bdi dudng ning cao chat lugng doi ngii cin
bd, gido vién, nhan vién vé ning luc chuyén mén, vé nghiép vu sir pham dap tng
yéu cdu dbi méi chuong trinh thay sich GDPT 2018 va diéu chinh muc tiéu cia
nha truong trong giai doan mai.

- Thue hién hiéu qua chwong trinh ngoai ngit 2, chwong trinh STEM, van
dung Iy thuyét vao thuc tién, dép tmg thi ky hoi nhap.
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- Tao diéu kién cho CB-GV-NV hoc tip ning cao trinh do CNTT. Ung
dung hi¢u qua CNTT trong day - hoc va quan ly.

- Ap dung céc tiéu chuén cua kidm dinh chét lugng vao viéc danh gid hoat
dong day hoc, gido dyc va quan ly nha truong.

- Chui dong va kién quyét dua ra cac giai phap phu hop véi timg méc thoi
gian, giai doan dé tan dung hét céc thoi co vugt qua nhitng thach thirc dua Nha
truong dat dugc muc tiu gido duc.

PHAN II
PINH HUONG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
NHA TRUONG GIAI DPOAN 2025-2030, TAM NHIN DEN NAM 2035

1. TAm nhin

Pén niam 2035 truong THCS Thach Ban s& trd thanh mét trong nhiing
tromg c6 chat lugng gido duc cao clia nganh gido duc quin Long Bién néi riéng
va cua Thu d6 Ha N§i néi chung véi quy md 40 16p. La ngdi trudong trong d6 hoe
sinh thue su duoc “hoc” duge cam thay hanh phiic va cé gia tri. La noi gido vién
va hoc sinh ludn ¢6 khéat vong vuon téi thanh tich cao trong sy phét trién va khong
ngimg hoan thién vé tri tu¢ va nhan phdm.

2. Sir ménh

Tao dung mot moi trudng hoc tap than thién, an toan, c6 ky cuong, tinh
thwong tréch nhiém, c6 chét lugng gido duc cao dé mdi hoc sinh déu ¢6 co hoi
phét trién tai niing, phét huy tinh sdng tao, c6 k¥ ning sbng, biét thich tmg, phat
trién t6i da phdm chit va ning lyc c nhan, tré thanh nhitng cong déan c6 ich cho
x4 hoi.

3. Hé thong gia tri co béan ciia nha trudng:

“Trdch nhi¢m — Ton trong — Sdng tao — Hop tac — Hiéu qua.”.

- Timg ngudi néu cao tinh trung thyc, 1ong ti trong phdm gié va tinh than
trach nhiém cé nhan, nudi dudng khét vong ddi méi sang tao dé lién tuc phit trién
va tu hoan thién.

- Tép thé su pham dan chu, doan két, giao tiép van minh, ling nghe tich
cuc, d6i xir cong bing va nhan ai.

- Lu6n chi dong d6i méi sang tao, linh hoat trong day hoc va quan 1y, dép
{ng vé6i su thay d6i ctia hoan canh va xa hdi.

- Tang cudng tinh than ddng doi, chia sé chuyén mon, hd trg 13n nhau, xay
dung méi quan hé hop tac giita nha trudng — gia dinh — xa hoi.

- Lam viéc khoa hoc, c6 ké hoach, 14y chit lvgng lam trung tim

Scanned with

BN

-3
==

e

‘& CamScanner’:


https://v3.camscanner.com/user/download

12

CAC MUC TIEU CHIEN LUQC GIAI POAN 2025 - 2030.

Truomg THCS Thach Ban mong mudn dat dugc muyc tiéu cia nén gi4o duc
nuée nha, phan d4u huéng t6i mét xa hoi hoc tap, c6 kha ning héi nhap quéc té;
dao tao dugce nhimg con ngudi ¢6 ning luc tu duy doc lap va sang tao, co kha
ning thich mg, hgp tic va nang luc giai quyét van dé, c6 kién thirc va ky ning
nghé nghiép, c6 thé lyc tdt, ¢6 ban linh, trung thyc, ¥ thirc 1am chu va tinh than
trach nhiém céng dén, gén bo véi Iy tuéng doc 1ap dan tdc va chi nghia xa hdi va
toan cau.

Tir nay dén nam 2035, trudng THCS Thach Ban phén d4u dat duoc cac
muc tiéu sau:

1. MUC TIEU

“Néng cao chat liwgng toan dién cdc hoat dpng gido duc, tirng budc xiy
dung nha truong dat chuin quéc gia mirc dp cao; hwong téi mé hinh “Truong
hoc hanh phuc — Truwong hoc thong minh”.

- Xay dung va phat trién nha truong dap ing yéu cau gido duc cua dia
phuong, dap tmg yéu cau ddi méi Chuong trinh Gido duc phd théng 2018; ning
cao chat 1ugng gido duc theo hudng dat chudn chit 1ugng gido duc THCS; clng
cb, duy tri va nang cao chit luong phd cép gido duc. Xay dung mdi truong gido
duc chat lugng, than thién, hanh phuc, gitp hoc sinh dugc phat trién toan dién,
thanh cong. Pé dép tmg dugc cic yéu cau d6, nha trudong phai tip trung thuc hién
c4c muc tiéu chién luoc sau:

+ Bam sat chi dao cua cac cép vé viéc thye hién nhiém vu nam hoc.

+ Pbi mébi cong tac quan ly va quan trj nha trudng.

+ Xay dung va phét trién doi ngii gido vién, nhan vién. Phin d4u100% cén
bo, gido vién, nhan vién dat chuin nghé nghiép, 70% dat loai khé va tét; 100%
CB-GV-NV dap tng Khung nang lyc vi tri viéc lam.

+ Pbi méi phuong phap day hoc va d6i méi kiém tra, dénh gia theo huéng
phat trién pham chét, ning luc cua timg hoc sinh.

+ Chti trong cdng tac dao tao va bdi dudng hoc sinh gioi; xay dung chuong
trinh bdi dudng HSG, nang cao chit luong céc cude thi HSG cip Quén, cép TP,
Quéc gia, cac san choi tri tu¢. khuyén khich hoc sinh nghién ctru khoa hoc, vén
dung ly thuyét vao thuc tién; chd trong cong tic gido duc chinh trj tu tuong, gido
duc dao duc, 16i séng, ky ning sbng, ki ndng phong chéng dich bénh, gido duc
thé chét cho hoc sinh.

+ Trién khai hiéu qua chuong trinh, SGK GDPT 2018, gido duc STEM, K§

nang séng.
+ Thuyc hién hiéu qua chuyén ddi s6 trong quan ly va day hoc.

+ X4y dung van héa nha truong, thuc hién t6t bo Quy téc tng xur trong
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nha truong.

+ Huy dong cac ngudn luc phat trién nha trudng.

+ Péanh gia téng thé, rut kinh nghiém sau mdi 1 nam hoc trién khai hoat
dong dam bao phu hop véi thyuc tién, chuong trinh GDPT 2018 véi ndi dung, chi
tiéu ké hoach ciia nha truong.

II. DANH HIEU THI PUA CUA TAP THE:

1. Nha truong dang ky danh hiéu thi dua theo 16 trinh nhu sau:
1.1. Nam hoc 2025-2026:
- Tép thé Lao dong ti€én tién.
1.2. Nam hoc 2026-2027:
- Téap thé Lao dong tién tién.
1.3. Nam hoc 2027-2028:
- Tap thé Lao dong xuét sic cap Thanh phd.
1.4. Nam hoc 2028-2029:
- Tép thé Lao dong xuét sic cip Thanh phd.
1.5. Nam hoc 2029-2030:
- Bz‘?mg khen cia B GD&DT.
- Tép thé Lao dong xuét sic cip Thanh phd.
2. Chi bg Pang: ft nhét 3 nam dat Hoan thanh xuét sic nhiém vu.
III. CHI TIEU CU THE THEO TUNG GIAI POAN
1. Quy mo 16p hoc:
- Quy mb 16p hoc tir ndm hoc 2025-2026 dén nidm hoc 2029-2030 phan déu:
+ S6 16p hoc: 45 16p.
+ Hoc sinh: Tdng s6 2065 hoc sinh.
Loép Hoc sinh
Niim hgc | Khéi | Khoi | Khdi | Khoi Khoi | Khoi | Khoi
6 )/ 8 9 7 8 9
2025-2026| 11 1251513 10| 45 | 289 |1313:8i¥36951 3893|1360
2026-2027| 11 2700 13 10 | 452315 ¢ V28958 31351369 171286
2027-2028| 10 11 12 9 4l 1335 L3S R|EI RS 13 11252
2028-2029| 10 L0 Vi 12 8 407127013353 1SN 8289.:| 1209
2029-2030| 9 10| T 8 38
2. Chat lwgng gido duc véi cic chi tiéu cu thé:
2.1. Giai doan 2025-2026:

Téng [Khoi 6

TT N§i dung chi tiéu Chi tiéu
1 | Tuyén sinh l6p 6 11 16p
1 Chat lugng hoc tap:
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TT Ndi dung chi tiéu : ' Chi_ tiéu \1
- Panh gia xép loai rén luyén, hoc tép khoi | + Xép loai rén luyén:
6,7,8,9 T6t:99.06%; Kha: 0.94%;

Pat: 0; Chua dat: 0
+  Tb6t:57.08%; Kha:
32.01%; Pat: 10.6%; Chua
dat: 0.31%
3 | Ty 1é T6t nghiép THCS 100%
4 |Ty1é a6 vaolép 10 THPT Cong lap 83%
- Piém trung binh 3 mdn Toan, Ngit vin, 22,8
Tiéng Anh Tir 8 dén 10 hoc sinh.
- P4 trudng chuyén: :

5 | Hoc sinh giéi (XL T6t, Kha, TB) T6t
S6 hoc sinh dat HSG cép Cum, cép Thanh Pho:

- 10 mo6n van héa: 23 HS 35 HS
=TDTT: 12 HS

S6 hoc sinh dat HSG cép TP: 7 HS
- 10 mOn van hoéa: 5 HS

- TDTT: 2 HS

Céc cudc thi Qudc té (ISMO, AIMO, AMC, 80 Huy chuong
BEBRAS), san choi tri tu€...

Gido duc STEM+ KNS: 100%
- 100% HS duogc trang bi cac k§ ning séng co

ban, tich cuc tu nguyén tu tin tham gia cac hoat

dong tap thé, hoat dong x4 hdi, tinh nguyén.

- 100% hoc sinh dugc tiép can CNTT dép tmg

thoi ky hoi nhép 4.0.

6 Gido vién gioi
S6 GV dat GVG cap Cum: 5GV
05 d/c du thi déu dat GVG, trong d6 c6 it nhét
01 giai nhét, 01 giai nhi. 01 GV du thi cdp
Thanh phd.

S6 GV dat GVG cap TP: 1GV
1 Danh hiéu Chién s§ thi dua CS 15 d/c
8 | Pao tao bdi dudng 2 d/c dang theo hoc nang
chuan trinh do IELTS
2.2. Giai doan 2026-2027:

TT Noi dung chi tiéu Chi tiéu

1 | Tuyén sinh 16p 6 11 16p

1 Chit lwgng hoc tip:

- Danh gia x&p loai rén luyén, hoc tap khoi

6,7,8,9

+ Xép loai rén luyén: Tot:
99%; Kha: 01%; Pat: 0;
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TT Ndi dung chi tiéu Chi tiéu
Chua dat: 0
+ T6t: 58%; Kha: 32 %;
Pat:10.6%; Chua dat:
0.6%
3 | Ty 1@ Tot nghiép THCS 100%
4 | Ty 1§ d6 vao l6p 10 THPT Céng ldp 84%
- Piém trung binh 3 mén Toéan, Ngit vin, 23 diém
Tiéng Anh
- D trudng chuyén: Tir 10 dén 12 hoc sinh.
5 | Hoc sinh giéi (XL T6t, Kha, TB) T6t
S6 hoc sinh dat HSG céap Quan:
- 10 mo6n van hoéa: 24 HS 35 HS
- TDTT: 11 HS
S6 hoc sinh dat HSG cép TP; 10 HS
- 10 mon vin hoéa: 8 HS
- TDTT: 2 HS
Céc cudc thi Qudc &€ (ISMO, AIMO, AMC, 80 Huy chuong
BEBRAS), sin choi tri tug...
Gido duc STEM+ KNS: 100%
- 100% HS dugc trang bi cac ky nang song co
ban, tich cyc tu nguyén tu tin tham gia cac hoat
dong tap thé, hoat dong x4 hoi, tinh nguy¢én.
- 100% hoc sinh dugc tlep can CNTT dép ung
thoi ky hoi nhép 4.0.
6 Gido vién gidi
S6 GV dat GVG cap Cum: 6 GV
06 d/c du th1 déu dat GVG, trong do co it nhat
01 giai nhat 01 giai nhi. 01 GV du thi cép
Thanh phd.
S8 GV dat GVG cap TP: 1GV
7 Danh hiéu Chién sy thi dua CS 16 d/c
8 Pio tao boi dudng 2 d/c dat trinh d0 nang
chuan IELTS
2.3. Giai doan 2027-2028:
TT Noi dung chi tiéu Chi tiéu
1 | Tuyén sinh l6p 6 10 16p
1 Chit lwgng hoc tip:
- Danh gia xép loai rén luyén, hoc tap khoi | + Xép loai rén luyén: Tét:
0; Chua dat: 0

W\ B\ o ey
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TT

Noi dung chi tiéu

Chi tiéu

+ Tot: 58%; Kha: 32.01%;

Pat: 10.7%; Chua dat: 6
dat 0.71%
3 | Ty 1é T6t nghiép THCS 100%
4 | T¥1édé vao lop 10 THPT Cong lap 84%
- Diém trung binh 3 m6én Toan, Ngit vén, 23,25 diém
Tiéng Anh k
- P trudng chuyén: Tir 10 dén 15 hoc sinh.
5 | Hoc sinh giéi (XL Tét, Kha, TB) Tot
S6 hoc sinh dat HSG cap Quén:
- 10 mén van hoéa: 20 HS 35 HS
- TDTT: 15 HS
S6 hoc sinh dat HSG cép TP: 11 HS
- 10 mon van héa: 9 HS
- TDTT: 2 HS
Céc cude thi Quoc té (ISMO, AIMO, AMC, 35 HS
BEBRAS), sin choi tri tué...
Gido duc STEM+ KNS: 100%
- 100% HS duogc trang bi céc k§ ning sdng co
ban, tich cyc ty nguyén tu tin tham gia cac hoat
dong tap thé, hoat dong xa hoi, tinh nguyén.
- 100% hoc sinh dugc tiép can CNTT dap img
thoi ky hoi nhép 4.0.
6 Gido vién gioi
S8 GV dat GVG cip Cum 6 GV
06 d/c du thi déu dat GVG, trong d6 c6 it nhat
01 giai nhét, 01 giai nhi. 01 GV duy thi cip
Thanh phd.
S6 GV dat GVG cép TP: 1 GV
7 | Danh hiéu Chién sy thi dua CS 16 d/c
8 Pao tao bdi dudng 100% GV tham gia tu hoc
2.4. Giai doan 2028-2029:
TT Noi dung chi tiéu Chi tiéu
1 | Tuyén sinh 16p 6 10 16p
1 Chit lwong hoc tap: ;
- Pé4nh gi4 xép loai rén luyén, hoc tap khéi | + Xép loai rén luyén: Tot:
6,7,8,9 99.1%; Kha: 0.9%; Pat: 0;
Chua dat: 0
+ Tbt: 58.02%; 32.02%;
Pat: 9,5%; Chua dat:
0.46%
3 | Ty 1& Tot nghiép THCS 100%
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TT N9i dung chi tiéu Chi tiéu
4 | Ty 1§ d6 vao 16p 10 THPT Céng lap 84%
- Diém trung binh 3 mé6n Toén, Ngit vén, 23,5 diém
Tiéng Anh
- B0 trudng chuyén: Tir 10 dén 15 hoc sinh.
5 | Hoc sinh giéi (XL T6t, Khé, TB) Tét
S6 hoc sinh dat HSG cép Quan:
- 10 mon vin hoa: 20 HS 35 HS
| |-TDTT: 15 HS
S6 hoc sinh dat HSG cap TP: 11 HS
- 10 mOn van hoa: 9 HS
- TDTT: 2 HS
Céc cudc thi Quéc té (ISMO, AIMO, AMC, 82 Huy chuong
BEBRAS), s4n choi tri tué...
Gi4o duc STEM+ KNS: 100%
- 100% HS dugc trang bi céc k§ ning song co
bén, tich cuc tu nguyén tu tin tham gia cac hoat
dong tap thé, hoat dong x4 hi, tinh nguyén.
- 100% hoc sinh dugc tiép cAn CNTT dap tmg
thoi ky hoi nhap 4.0.
6 Gidao vién gidi
S6 GV dat GVG cip Cum: 6 GV
06 d/c dy thi déu dat GVG, trong d6 c6 it nhat
01 giai nhat, 01 giai nhi. 01 GV du thi cdp
Thanh phd.
S6 GV dat GVG cap TP: 1 GV
7 | Danh hiéu Chién sy thi dua CS 17d/c
8 | Pao tao boi dudng 100% GV dat chuan va
trén chuén trinh d6 dao
tao.
2.5. Giai doan 2029-2030:
TT Noi dung chi tiéu Chi tiéu
1 | Tuyén sinh l6p 6 9 16p
1 Chit lugng hoc tap:
- Danh gi4 x&p loai rén luyén, hoc tap khéi | + Xép loai rén luyén: Tot:
Chua dat: 0
+ Tét: 58.05%; 32.01%;
DPat: 9,6%; Chura dat: 6 dat
0.34%
3 | Ty 1é Tot nghiép THCS 100%
4 | Ty ¢ 6 vao 16p 10 THPT Céng ldp 86%
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TT Noi dung chi tiéu Chi tié::u
- Diém trung binh 3 mdn Toan, Ngit van, 23,5 diém
Tiéng Anh r
- B trudng chuyén: Tir 10 dén 15 hoc sinh.
5 | Hoc sinh giéi (XL Tét, Kha, TB) Tot
S hoc sinh dat HSG cap Quan:
- 10 mon van héa: 20 HS 35THS
- TDTT: 15 HS
| S6 hoc sinh dat HSG cép TP: 11 HS
- 10 m6n van héa: 9 HS
- TDTT: 2 HS
Céc cude thi Quéc té (ISMO, AIMO, AMC, 82 Huy chuong
BEBRANS), sin choi tri tu€...
Gido duc STEM+ KNS: 100%
- 100% HS dugc trang bi c4c k¥ ning séng co
ban, tich cyc tu nguyén tur tin tham gia cac hoat
dong tap thé, hoat dong x4 hoi, tinh nguyén.
- 100% hoc sinh dugc tiép can CNTT dép tng
thdi ky hoi nhép 4.0.
6 Gido vién gioi
S6 GV dat GVG cép Cum: 6 GV
06 d/c du thi déu dat GVG, trong d6 c6 it nhAt
01 giai nhat, 01 giai nhi. 01 GV du thi cip
Thanh phd.
S6 GV dat GVG cap TP: 1 GV
7 | Danh hiéu Chién sy thi dua CS 18 d/c
8 | Dao tao boi dudng 100% GV dat chuan va
trén chuan trinh do dao
tao.
3. Co sé& vat chit:
- Tiép tuc duy tri co s& vat chét clia truong da dat Chuén Quéc gia.
- Cac phong tin hoc, thi nghiém, phong da nang dugc trang bi nang cép theo
huéng hién dai.

trang bi hé thong mang Internet téc do cao.

2

phuc”,
- Thuc hién mo hinh trurong hoc dién tir.
IV. PHUONG CHAM HANH DPONG:
“Déi mdi tur duy, day hoc séng tao,

“Truong hoc than thién — hoc sinh tich cuc”.

Nang tam chat luong, hwong toi twong lai.”

- 100% céc phong hoc déu dugc trang bi dd ding day hoc hién dai, dugc

- Xay dyng moi truong su pham “Sang - xanh - sach - dep- van minh- hanh
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PHAN III
CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Giai phap chung.

- Tuyén truyén trong CB, GV, NV, hoc sinh, Ban dai di¢gn CMHS, can b
va nhan dan phudng Long Bién vé noi dung ké hoach chién lugc trén moi phuong
tién thong tin dai ching, léy y kién dé méng nhit nhén thirc va hanh dong cua
toan thé CB, GV, NV trong nha trudng.

- Xay dung khéi doan két nhét tri, hoan thanh thing loi myc tiéu cia ke
hoach chién lugc.

- Xay dyng vin hod nha trudng hudng toi cac gia tri cdt 161 da néu trén.

- Lam t6t hon nita cong tdc X4 hoi hoa gido duc nhim thu hat nhiéu nguén
luc dau tu cho phat trién gido duc.

2. Giai phap cu thé.

2.1. Té chike bg may:

- Hoan thién co ciu t6 chirc, phan cong bé tri lao dong hop ly, phat huy
ning luc, s& truong cua timg ca nhan phit hop véi yéu cau cong viée. Tb chirc ra
soat, sip xép lai doi ngii theo hudng chuyén mén héa.

- Tang cudng vai trd trach nhiém va quyén chii dong cho cac t6 chuyén mon
trong céac hoat dong day hoc.

2.2. Xay dyng va phat trién doi ngil.

- 100% CBQL c¢6 bing Thac sy quan 1y va chimg chi Tiéng Anh B1.

- Xay dyng doi ngii CBGV, NV du vé sé lugng, dong bd vé co cau c6 pham
chét chinh tri dao duc tdt, ning lyc chuyén mon vimg vang, cé trinh do ngoai ngir,
tin hoc co ban, ¢6 phong cach su pham mau myc, doan két, tm huyét, gin b6 véi
nha truong, luén hgp tac giup d& nhau cung tién bo.

- Tiép tuc thuc hién tét Quy ché dan chi, Quy ché cong khai trong nha
truong theoThéng tu 36/ 2017 /TT-BGDDT ngay 28/12/2017. Phét huy vai tro
ciia mdi td chirc, doan thé, mdi c4 nhan trong nha trudmg nhim khai thac t6i da
strc manh cuia timg thanh vién trong hoi ddng su pham tir khau xay dung ké hoach
hoat dong dén khau td chirc thuc hién, theo ddi, kiém tra danh gia va dong vién
khen thuéng; Bao dam thuc hién tét cic nguyén tic thu chi tai chinh, thye hién
day du ché dd chinh sach cho déi ngii Cén bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

- C6 ké hoach bdi dudng tai chd thong qua viéc chi dao ¢6 hiéu qua cac
hoat dong cua td nhém chuyén mon.

- Panh gia chét lugng ddi ngii thudng xuyén, chinh x4c trén co s& d6 c6
dong vién khen thuéng kip thoi nhimg CBGV, NV c6 thanh tich xuét sic trong
viéc thuc hién nhiém vy chuyén mén va nhiém vu phat trién nha truomg.
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- Tiép tuc phét huy hiéu qua viéc d4nh gia xép loai gido vién THCS theo
Théng tu 20/2018/TT-BGD-BT vé quy dinh chuén nghé nghiép. Tiép tuc cting c6
hé théng hd so minh chimg, d4nh gid mot cach cu thé nhim gitp gido vién c6 thé
ty d4nh gi4 va danh gié ddng nghiép dé cing nhén thiy nhitng mit manh, mit yéu
ciia minh tir 46 c6 huéng phan dau cho ban than.

- Bdi dudng doi ngil gido vién cbt can, gido vién c6 ning lyc dé xay dung
ngudn can bd chii chét trong nha trudng.

- DAy manh céc phong trao thi dua va tao mdi trudng 1am viéc tét nhat dé
mbi CBGV, NV déu phan khdi, tu tin, mudn cong hién va gin két véi nha truong.

2.3. Nang cao chat lwong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh.

- Ting cudng cong téc d6i mGi phuong phap day hoc va dénh gia bao dam
phd hgp véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va ddi twong hoc sinh, chii trong
phét huy tinh tich cuc chi dong séng tao cia hoc sinh. Té chitc day hoc theo
huéng tich hgp dam bao phu hop ddi twong hoc sinh.

- St dung t6t cac phuong tién cong nghé thong tin vao trong qui trinh
day hoc, gidng day gén ly thuyét véi thuc tién, gitip hoc sinh rén luyén nhitng
k¥ nang song.

- Nang cao chét lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chit luong
gi4do duc dao dtrc va chat lugng gido duc van hoa. Poi méi cac hoat dong giao
duc, hoat dong tap thé.

- Thuec hién tét viéc tu danh gia chat luong gido duc ciia nha truong.

2.4. Co 56 vdt chat va trang thiét bi gido duc.

- Xay dung co s¢ vat chét trang thiét bj giao duc theo hudng chuén hos,
hién dai ho4, bao quan va stir dung hiéu qua, lau dai.

- Tich cuc tham muu véi dia phuong, lam t6t cong tic xa hdi hod gido
duc dé ting cuong co sé vét chat phuc vu viée day va hoc.

2.5. Ung dung va phdt trién céng nghé thong tin.

- Thyc hién chuyén ddi s6, ddy manh tng dung CNTT trong quén ly, diéu
hanh va giang day.

- Khai théc, cap nhét c4c thong tin trén cong thong tin dién tir 16p 1, 2 cua
truong, quén, nganh, sir dung cé hiéu qua céc trang thiét bi hién dai, ting cuong
cdng tac quan ly va diéu hanh.

- Thye hién viéc bao tri, bao dudng va bé tri kinh phi cho viéc boi dudng,
nang cao chit luong str dung CNTT trong quén 1y va day hoc.

- 80% c4c cong viéc quan 1y, diéu hanh, giang day sir dung CNTT.

- 100% GV nha trudng sir dung sd diém, sb hoc ba, quén i két qua hoc tap
va rén luyén cia hoc sinh trén phian mém CSDL nganh.
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- 100% CB, GV, NV tmg dung hi¢u qua céc phin mém day hoc tryc tiép

va tryc tuyén.

2.6. Quan ly tai chinh.

- Xay dung nha truong vin hod, thyc hién tét quy ché dan chu, 3 cong khai
trong nha trudng. Cham lo ddi séng vat chit va tinh than cho can b, giéo vién,
nhan vién.

- Hoan thién Quy ché chi tiéu ndi bo trong timg nam, bao dam sy hop ly,
phu hop véi diéu kién ciia nha truong.

- Huy dong dugce cac ngudn lyc ciia x4 hdi, ca nhan tham gia vao viéc phat
trién nha truong (bam sat cac vin ban chi dao cua cép trén dé huy dong).

- Str dung hiéu qua, diing quy trinh cdc ngudn tai chinh dugc giao.

- Phén déu 100% céc khoan thu thyc hién du6i hinh thirc chuyén khoan.

2.7. Céng tdc truyén thong, phat trién va quang bd thuong hiéu:

- Khai théc c6 hiéu quéa website va cong thong tin cia trudng, ddy manh
viéc cung cép cac thong tin vé hoat dong gido duc cia truong qua céc héi thao,
din dan trao dbi thong tin. Khuyén khich gido vién tham gia tich cyc vao céc sy
kién, cac hoat dong cia cong ddng va nganh.

- Cung c¢b viée xay dung thuong hiéu va tin nhiém cua xa hoi d6i voi nha
trudng bing két qua va hidu qua hoat dong. Té chirc tét cong téc tuyén truyén vé
truyén théng nha truong, nang cao tinh than trach nhiém cta timg thanh vién trong
viéc thuc hién st mang, tam nhin va gia tri cbt 161 cua nha trudng.

- X4c 1ap tin nhiém, thuong hiéu déi véi timg can by, gido vién, nhan vién,
hoc sinh va cha me¢ hoc sinh.

- Dy manh tuyén truyén, xay dyng truyén théng nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién d6i v6i qua trinh x4y dyng thuong hiéu cia
nha truong.

PHAN IV
TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA
VIEC THUC HIEN KE HOACH

I. TO CHUC THU'C HIEN
1. Cong tac phd bién, trién khai thwc hién ké hoach chién lwgc:

- Ké hoach chién lugc giai doan 2025-2030 va tam nhin dén 2035 dugc phd
bién rong rai téi toan thé can by, gido vién, nhan vién, co quan chii quan, cha me
hoc sinh, hoc sinh va céc té chirc, cé nhan quan tim dén hoat dong cia truong.

- Thanh l4p Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc, chiu trach nhiém
trong viéc diu phéi qua trinh trién khai, diéu chinh ké hoach chién lugc sau timg
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giai doan, bio dam sat véi tinh hinh thyc té ciia nha trueong. Té chirc kiém tra ddnh
gi4 va so két qué trinh thyc hién trong timg hoc ky.

2. Té chire: Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc chiju trach nhiém
diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Ra soat, diéu chinh ké hoach
chién lugc sau timg giai doan sét véi tinh hinh thuc té ctia nha truong.

3. L§ trinh thye hién ké hoach chién lrgc:

* Giai doan 1: Tir nim 2025- 2030 (Theo tirng ndm hoc)

- Cuing c6, néng cao chat lugng va duy tri truong chuin Quéc gia.

- Tiép tuc xay dung nha trudng try thanh mot dia chi ¢6 uy tin vé moi truomg
hoc tap, nén nép, ky cuong; ¢6 chat lugng gido duc cao d& mdi hoc sinh déu c6
co hdi phét trién tai ning, tu duy sang tao.

- Tao diéu kién dé can bo gido vién duoc theo hoc cac 16p bdi dudng nang
cao trinh d§ chuyén mén.

- PAu tu mua sém trang thiét bi cho céc phong bd mon.

- Thyc hién Chuong trinh gido duc ph thong nim 2018

* Giai doan 2: Tir nam 2025-2030.

- Néng cao chét lwgng trudong chuin Quéc gia, trudng hoc than thién, hoc
sinh tich cuec.

- Phin d4u x4y dyng nha tredong thanh mot trong nhitng trudng cé chat
lugng gido duc cao cuia phudng Long Bién vao nam 2030.

* Hang nim, nha trudng ra soat, bd sung didu chinh ké hoach chién luoc
(néu c6). C6 sy tham gia ciia cac thanh vién trong Hoi ddng trudng, can by quan
1y, gido vién, nhan vién, phu huynh hoc sinh va cong ddng.

Sau két thiic mdi giai doan ctia ké hoach chién lugc, nha truong rit ra bai
hoc kinh nghiém va c6 huéng diéu chinh bd sung thuc hién cho hoan thién giai
doan trudc.

4. Quy dinh trach nhiém tirng b phéan, ca nhian tham gia

4.1. Doi véi Hiéu trudng:

- Xay dung ké hoach, td chirc trién khai thue hién ké hoach chién lugc téi
ting cén bg, gido vién, nhin vién trong nha truong.

- Thanh 18p Ban chi dao thuc hién ké hoach; té chirc phan cong, phan nhiém
cho tirng thanh vién trong nha trudong theo chirc trach dugce giao, dic biét 1a vai
tro cac Phé hiéu trudng quan ly cong tac trong timg linh vuc phu trach.

- Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh thuc hién ké hoach chién lugc cia
cac bg phan.

- Chu tri x4y dung va td chirc thuc hién cic dé an, du 4n, chuong trinh
nghién citru 16n c6 lién quan dén nhiéu bo phén.
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- Thanh 14p Ban Kiém tra va danh gia thyc hién ké hoach trong ting nim
hoc va tirng giai doan phat trién ctia nha truong.

4.2. Déi véi Phé Hiéu trucmg:

Cac Ph6 Hiéu trudng phu trach timg hoat dong chuyén mon chiu trich
nhiém thyue hién tét cac nhiém vu duge phan cong; gidp higu truong t6 chire trién
khai, kiém tra danh gia viéc thyc hién ké hoach theo 1§ trinh trong timg giai doan
va d& xuét nhitng giai phap dé néng cao chét lugng gido duc cia truong,

4.3. Déi v6i t6 truomg chuyén mon:

- T chirc trién khai thyc hién ké hoach, kiém tra dénh gid viée thyc hién
ké hoach ciia céc thanh vién, dé xudt cdc gidi phép de thuc hién k& hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nam) trong d6 moi hoat dong
cin néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian thyc hién, cac ngudn lyc
thuc hién, ngudi chiu trach nhiém.

- T4 chitc phén cng cho céc bo phén, c4 nhan thyc hién ké hoach phi hgp
véi trach nhiém, quyén han va ngu?)n lyec.

- Chu ddng xay dung céc du 4n phét trién cla td chuyén mon, t6 chirc bdi
dudng nang cao nang luc giang day cua gido vién.

4.4. Péi véi Céng doan:

- Xay dung chuong trinh hanh déng thyuc hién nhiém vu cta doan thé timg
nam hoc. Ph6i hop tb chirc ky cam két thi dua trong timg viéc, van dong doan vién
thuc hién tot 16 trinh ké hoach va chim lo cai thién doi séng cua doan vién.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién thyc hién dat muc tiéu cac ndi
dung va giai phap trong ké hoach; tich cuc déng gép y kién véi nha trudng didu
chinh, b sung nhitng giai phap phi hgp dé thuc hién tdt ké hoach chién lugc
phat trién.

4.5. Boi TN TPHCM:

- Tuyén truyén van dong d6i vién va hoc sinh tich cyc hoc tap tham gia
c4c hoat dong cua nha trudng, rén luyén pham chat dao dirc, hanh vi va cac k§
nang sdng. Nang cao vai trd ctia Ban chi huy Lién ddi trong cac hoat dong cia
trudng 16p.

- Cung ¢ va nang cao chét lwgng doi vién, tich cuc xay dyng ky cuong, ky
luat hoc dudng, ddy manh céc phong trao thi dua, thudng xuyén té chire sinh hoat
cac chuyén d& gido duc ky ning séng, gia tri song cho ddi vién.

- Xay dung cac mé hinh gido duc dao dirc; ting cudng gido duc truyén
thdng, gido duc phap luat, gido duc sic khée, gido duc phong chéng cac té nan
x4 hoi.

4.6. Déi vdi cd nhdn cdn bg, gido vién, nhan vién:
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- Cin ¢t ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tic theo ting ndm hgc.

- Thuong xuyén hoc tip ning cao nang luc chuyén moén; rén luyén nghiép
vu su pham; thuc hién t6t cong tac tu bdi dudng, rén luyén phém chét dao dirc,
16i séng; phan d4u trd thanh gido vién, nhan vién gidi déng gép vao su phat trién
clia truromg thue hién muc tiéu chién luge.

- Tich cuc tham gia cac hoat dong gép phan nang cao gi4 tri va thuong hiéu
cua nha trudng.

4.7. Déi véi hoc sinh:

- Khong ngimng hoc tép, rén luyén dao dirc; tich cuc tham gia cic hoat
dong gido duc va phong trao thi dua ciia nha truong, khic phuc khé khin dé
vuon lén trong hoc tép, ¢6 hoai bdo va dinh huéng tuong lai, rén luyén ky ning
song dé hoa nhap véi cude séng tét hon dép tmg dugc yéu ciu cia x4 hdi sau
khi t6t nghiép THCS.

- Phat huy tinh than sang tao, biét lam viéc hop tac, khoa hoc.

- Biét thich nghi véi su thay déi ciia hoan canh.

4.8. Déi véi Ban dai dién cha me hoc sinh.

- Tham gia goép ¥ viéc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc phat trién;
cong tac vdi nha truong trong cac hoat dong gido duc.

-Tang cuong xay dung co s& vat chat va van dong xa hoi hoa gido duc;
cung vdi nha truong tuyén truyén van dong céc bac cha me hoc sinh va cong ddng
ung ho viéc thuc hién muc tiéu ké hoach chién lrgce phét trién nha truong;

- Tang cudng gi4o duc hoc sinh, phdi két hgp chit ché véi nha trudng va
cac luc lugng gido duc khac trong viéc gidao duc hoc sinh.

4.9. Poi véi cde cd nhdn khdc:

Can cir ké hoach chién lugc ctia trudng dé xay dung ké hoach thuc hién cho
ban than. Tu gidc nang cao tinh than trach nhiém trong cong tac dugc phan cong
g6p phén thyc hién thanh cong ké hoach chién luge clia truong dén ndm 2025 va
tdm nhin dén nim 2030.

II. GIAM SAT VA PANH GIA KET QUA:

1. Thanh lap Hdi dong gism sat; quy dinh ndi dung va quy trinh 6
chirc giam sat

Sau khi x4y dung va duoc Phong GDDT phé duyét Ké hoach chién lugc
phat trién giai do an 2021-2025, tAm nhin dén nim 2030, nha truong ban hanh
Quyét dinh thanh 1ap Hoi dong gidm sét; ddng thoi quy dinh ndi dung va quy trinh
td chirc gidm sét. Cu thé:

- Héi ddng giam st bao gdm: Hiéu truéng, Phé Hiéu truong, Chu tich
Co6ng doan, Thanh tra nhan dén, Chi doan, Pi, Ban dai dién CMHS, dai dién
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phudng Long Bién.

- ’ch)i dung gidm sét: Tién d6 va mirc d thyc hién Ké hoach chién lugc
phat trien giai doan 2021-2025, tm nhin dén nim 2030 cuia trrdng THCS Thach
Bin theo timg giai doan, 16 trinh da dé ra trong ké hoach.

- Quy trinh t6 chirc gidm sét: Tién hanh gidm sét, thu thap sé liéu, minh
chimg cu thé, hoan thanh béo cdo gidm sat; t chirc hop Hoi ddng gidm sét dé tién
hanh ra soét, phén tich, rit kinh nghiém... nham gitip Hiéu trudng va tap thé lanh
dao nha trudng xem xét diéu chinh Ké hoach chién hugc phét trién cho phu hop
v6i thuc tién don vi va dia phuong.

2. Panh gia mirc d§ dat dwgc theo chi tiéu déra

Thyc hién cong téc tw kiém tra, gidm sat, danh gi4 timg hoc ky, thudng

xuyén, hﬁng nim va danh gia mic d6 dat dugc cua céc chi tiéu, ty rit ra nhimng gi
lam duoc, chua lam duoc, tim hiéu nguyén nhéan va dua ra bién phdp phuong
huéng khéc phuc.

III. KIEN NGHI:

* D6i véi UBND phuong va Phong Vin héa xa hoi:

- Phé duyét ké hoach chién lugc va hd trg cho trudng trong thuc hién ndi
dung c4c hoat dong dam bao dugc thdi gian va tién do.

- Quan tam hd trg vé co ché chinh sdch tai chinh vé CSVC, déu tu cho nha
trurong thue hién cdc muc tiéu chién luge theo ké hoach dé ra; C6 ké hoach dao
tao, bdi dudng kién thirc, ky ning cong tac doan thé, cong tac chuyén mén cho
doi ngil cbt can & trudng dé dép tmg yéu cau hién nay.

- Thudng xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hd trg nha trudong hoan thanh
nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

* D6i vdi chinh quyén dia phuong:

- Quan tam chi dao céc luc lugng doan thé dia phwong tao diéu kién cho
truong thuc hién tét cong tac xa hoi héa dap tmg yéu cau phat trién cia trudng
trong giai doan hién nay.

- Hb trg nha truong trong viée ting cudng cong tic an ninh xung quanh
truong hoc, ddm bao mdi truong hoc dudng an toan, lanh manh.

- Dang ty tiép tuc quan tdm dén cong téc can bo, cong tac phat trién DPéang
cia chi b truong THCS Thach Ban.

PHANV
KET LUAN

Trén déy 1a ké hoach chién luge phét trién Truong THCS Thach Ban giai
doan 2025-2030 v tAm nhin dén nam 2035, gitip cho nha trudng ¢6 dinh huéng
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