UBND QUAN LONG BIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TH THACH BAN A Doc lap - Ty do - Hanh phuc

$é: J44/PHCL-THTBA Thach Bén, ngéy AV thang 9 nim 2020

~ PHUONG HUONG CHIEN LUQC
Phat trién truomg Tiéu hoe Thach Ban A giai doan 2020 - 2025
va tam nhin dén nim 2030

Cdn cir Nghi quyét s6 29, Khéa XI ciia BCH TW Péng vé “Déi méi cdn
ban, toan dién gido duc va dao tao”’;

Can cir Chuong trinh hanh dong sé 27-CTr/TU ngay 17/02/2014 ciia
Thanh uy vé thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngc}v 04/1 ]/7()17 hoi nghi lan
thu Tam, Ban chap hanh Tr ung uong (khéa XI); Ké hoach sé 40/KH-UBND ciia
UBND thanh pho He Noi vé “Doéi méi cin ban, toan dién gido dyc va dao tao,
dap vmg véu cau cong nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi
triong dinh huong xd héi chu nghia va hoi nhdp Quoc té”,

Can cur Thong tur s6 28/2020/ TT-BGDDTngay 04/9/2020 cua Bé Gido duc
va Bao tao vé viée Ban hanh Diéu [¢é truong Tiéu hoc,

Can cir vao Nghi quyét sé 01-NO/DU ngay 16/5/2020 cua Dang iy
phuwong Thach Ban nhiém ky 2020 - 2025,

Can cir vao tinh hinh thuc frf triuong Tiéu hoc Thach Ban A xdy a’ung
phicong hudng chién luoe phdt trién nha trucng giai doan 2020 - 2025, tam
nhin dén nam 2030 véi cde néi dung cu thé nhw sau:

PHAN I
PHAN TIiCH BOI CANH VA THU'C TRANG NHA TRUONG

I. Khai quat tinh hinh kinh té - xd hdi ciia phwong Thach Ban

I. Khai quat tinh hinh kinh té - xa hdi phwong Thach Ban

Phuong Thach Ban co dién tich rong 5.2 km?, cé vi tri dia ly nam trén
tuyén giao théng huyét mach néi Tha dé Ha Noi véi cac tinh lan can, co ca giao
thong duongD bo va duong thuy nhu: Quoc 16 5 va song Hong, ndi lién véi cac
tinh phia Béac, Dong — Béc cua to quoc. Hi¢n nay, phuong co 7.272 ho tuong
duong 24.789 nhan khau chia lam 17 t6 dan phd, mat dé dan cu dong duc, dén
s6 tang nhanh, tap trung nhiéu lao dong tinh ngoai dén cu tri dé lao dong tu do.
Dang bé ¢0775 dang vién, 22 chi bo. Trén dia ban phuong c6 02 truong Méam
non, 03 truong ticu hoc va 01 truong Trung hoc co s¢ Thach Ban. Hé thong co
s¢ ha ting dugce dau tu dong bo, co diéu kién thic day nén kinh té cua phuong
phat trién theo hudng thuong mai dich vu. Trong 5 nam 2015-2020 tong thu
ngan sach phuong ude dat 117.8 ty dong dat 126%, thuong mai dich vu phat
trién, s6 ho kinh doanh tang gip 3 lan.
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Cong tac an sinh xa hoi, dan so, y t&, an ninh chinh tri dugc gitr ving,.
Cong tac trat ty ky cuong, vdn minh do thi, sy nghiép van hod xa hoi c6 nhiéu
chuyén bién tich cuc, doi song cua nhan dan ngay cang dugc cai thién va ning
cao.

Mat bangj dan tri duoc nang cao, su nghiép Gidao duc- Pao tao duoc cung
co va phat trién. Ty 1é ho gia dinh van hoa hang nam trung binh dat 92,8%. Ty 1€
t6 dan phd van hoa trung binh dat 77,6%. Cong tac cham soc bao vé tré em duoc
quan tam, 100% tre em cd hoan canh kho khan, con hé nghéo, ho can nghéo
duoc ho trg, gitup da.

Dang uy, Hoi dong nhan déan, Uy ban nhéan dan phudng rat quan tam den
phat trién giao duc dao tao. Tlong nhimg ndm qua, phuong chu dong dé xuét
Quén quan tam dau tu xdy mai 01 truong hoe (Tiéu hoc Poan két) va cai tao stra
chta 01 truong (MN Hoa Mai). Quy mo truong, [op ddi voi cac tr uong trén dia
ban phuong tung budc dap ung nhu (,au hoc tap cua hoc sinh; Cong nhan moi 01
truong dat chuan Qube gia, nang tong so truong dat chuan Qudc gia I€n 6/6 truong,
trong do o6 2/6 trudong dat chuan qubc gia mic do 2 va 4/6 trudng dat chuan
qubc gia mie do 1. Hang nam, 100% hoc sinh tr ong dd tudi duoc huy dong dén
truong.

Duot su lanh dao, chi dao sau sat kip thoi cua Quan uy, HBDND, UBND
Quan, Dang Gy, UBND phuong Thach Ban da diéu hanh cu thé trén ting mat
cong tac, timg linh vuc kinh té - xa hoi; cling v6i cc co quan khoi doan thé
dong vién tinh than cua toan dan thi dua lao dong san xuat dé hoan thanh vuot
muc chi tiéu KT-XH da dé ra.

2. Su quan tim cia chinh quyén dia phwong trong viée thue hién
chwong trinh muc tiéu Qudc gia vé cong tac gido duc

- Phuong Thach Ban tiép tuc quan tdm lanh dao, trién khai thuc hién dat
két qua cong tac giao duc, khuyén hoc.

- Cong tac thi dua khen thuong cua UBND phuong dugc thuc hién thuong
xuyén da kip thoi dong vién, khuyén khich tap thé va ca nhéan c6 thanh tich
nham dong vién, khich 1& déi ngii nha gido va hoc sinh ddy manh phong trao thi
dua day t6t hoc tot trong nha trudng.

- Hing nam, UBND phuong phdi hop nha truong huy déng 100% hoc
sinh trong do tudi duge dén tr uong.

- UBND phuong chi dao tram y té ludén quan tdm giam sat vé sinh an toan
thuc pham, phong chong dich bénh, vé sinh moi truong doi voi nha truong.

2. Sw quan tam cia cha me hoc sinh:
- Phu huynh hoc sinh ung hd cac phong trao va hoat dong nha truong.

- Phu huynh luén cham soc, tao diéu kién cho con em hoc tap, rén luyén
va tham gia cac hoat dong cua nha truong.

- Phu huynh hoc sinh phan lon c6 trach nhiém gido duc con em, guong
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mau cho con em hoc tip, cing nha truong nang cao chat lugng gido dyc toan
dién cho hoc sinh.

- Phu huynh hoc sinh chu dong, tich cuc phoi hop nha truong va 16 chace
doan thé gido duc hoc sinh.

- Phy huynh hoc sinh tham gia day di cude hop do Ban dai dién cha me
hoc sinh, Ban giam hiéu nha truong hodc gido vién chu nhiém td chirc, dong gop
day du céc khoan theo quy dinh, tich cuc tham gia cac hoat déng tu thién.

~ Phu huynh hoc sinh tham gia thao luan, dong gop y kién vé ndi dung,
chuong trinh phoi hop va phuong phap gido duc hoc sinh cta nha truong,

iI. Thue trang caa nha truong:

Truong Tiéu hoc Thach Ban A thanh lap nam 2015 theo Quyét dinh s
2342/0D-CTUBND ngay 23/04/2015 ciia UBND quén Long Bién.

Hién nay, trudng c6 di cac phong hoc va phong chiic néng, phong Truyén
théng, Doan déi, phong Sinh hoat chuyén mén, phong Chuyén dé phuc vu day
va hoc. POi ngtt giao vién nhiét tinh cong tac, 100% co trinh do dat chuan va
trén chuan. Nhidu dong chi gido vién tich cuc tham gia cac cudc thi gido vién
day giol, lam dd dung day | 10c va cong nghe thong tin ¢dp quan. CBGV nha
truong quyet tdm hoan thanh ot nhiém vu duoc giao. Hfmg__, nam, 100% CBGVY
dat chuan vé xép loai chuan ng,hc nghi€p gido vién Tiéu hoc. Nam nam lién tir
khi thanh lap, truong dat danh hi¢u tap thc lao dong tién tién, chi bo nha trudong
dat hoan thanh tét va hoan thanh xuét siac nhiém vu, truong duge cong nhan
chuan quoc gia muc do 1 ndm 2010. Nam 2016, truong dugc cong nhan lai

chuan qudc gia.

PAat nude Viét Nam dang trong thoi ky héi nhap qube té, phat trién kinh
té, gido duc ngay cang co vai tro quan trong trong viée dao tao thé hé nguoi Viét
Nam mai, dap ung yéu cau phat trien cua xd héi. Vi vily, nha truong phal xay
dung ké hoah chién luoc phat ‘ulen ding hudng, hop quy ludt, xu thé, dong thoi
phtt hop véi tinh hinh phat trién kinh t& x& hoi cua Phuong Thach Ban, quén
Long Bién, thanh phd Ha Néi.

Truong Ti iéu hoc Thach Ban A chu dong xay dung ké hoach chién luge
phat trién gido duc gm doan 2020 - 2025 va tam nhin dén nam 2030 la the hién
trach nhiém cao ca véi cha me hoc sinh, v6i hoe sinh va vaéi su nghiép gido duc -
dao tao cua qué huong, dat nude. K& hoach chién luge phat trién nha truong gial
doan 2020 — 2025 va tAm nhin dén nam 2030 nhim xac dinh 3 dinh hudng muc
tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh vén dong va phat tr ién,
ja co so quan trong cho cac quyet sach cta hiéu trudng, ban 1anh dao ciing nhu
toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong.

1. Mdi truong bén trong:
I. Quy md truong 16p:
- Nam hec 2020 - 2021, toan truong ¢6 937 HS/24 16p. Trong do khéi )
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¢ 6 16p, khoi 2, 3, 4 moi khoi ¢ 5 16p, khoi 5 ¢o 3 lop.

- Hoc sinh hoan thanh Chuong trinh Tiéu hoc nim hoc 2019 - 2020 dat ty
¢ 100%.

1.2. Doi1 ngui:

- "I“("')ng s6 CBGVNV: 46 ngudi (CBQL: 02, GV: 32, TPT: 01, NV: 11)
- Trinh do chuyén mén dat chuan: 100%

- Mdi ndm c6 6 dong chi dat danh hiéu Chién si thi dua co so.

- Cong tac t6 chice quan ly cua lanh dao nha truong co tam nhin khoa hoc,
cac ké hoach c6 tinh kha thi, sat thuc té; cong tac 6 chirc trién khai kiém tra,
danh gia sau sat va doi moi; duoe su tin tudng cia CBGVNV trong truong; dam
nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém.

- Do ngli gido vién tim huyét, tu gidc, tich cyc trong cong tac day va
hoc.

1.3. Co so vat chat:
- Phong hoc: 24.

- Khoi phong hanh chinh quan tri g6m: 01 phong thu vién, 01phong thiét
bi: 01 phong y té, 01 phong tai vy, 01 phong Hiéu truong, 01 phong pho hiéu
tiuong, 01 phong Boan Doi, 01 phong truyén thong, 01 phong Hoi dong su
pham.

- Khéi cac phong chire nang: ¢6 01 phong Tin hoc; 01 phong tiéng Anh,
01 nha thé chat.

Thiét bi gido duc du dé phuc vu cho gidng day va hoc tdp cta nha
truong. Cac phong hoc va cac phong chtre nang dugc trang bi day du cac thiét bi
hién dai phuc vu cho viéc giang day va hoc tap, 100% cac 16p hoc ¢ hé thong
diéu hoa, dam bao cho hoc sinh hoc tap va nghi ngoi tai truong.

|.4. Biém manh

- Can bd quan li co trach nhiém néu cao vai tro guong mau, tac phong
lam viéc khoa hoc, tao bau khéng khi dan chu, doan két trong nha truong.

- Cong tac xay dung ké hoach co tinh kha thi
- Cong tac kiém tra, giam sat hiéu qua.
- Déi ngil gido vién doan két, tu gidc, tich cuc trong cong tac giang day.

- Thiét bj gido duc du dé phuc vu cho giang day va hoc tép cta nha
truong.

- Khung canh su pham nha truong sang, xanh, sach, dep.

- Phu huynh hoc sinh ung hd cac phong trao va hoat dong nha truong,
quan tam con em.




- 100% hoc sinh dugc hoc 2 budi/ ngay.
[.5. Diém yéu

- Hang nam, nha truong déu tang si s6 hoc sinh va s6 16p nén s6 luong
giao vién con thiéu, nha truong phai hop dong thém giao vién. DOi ngll gido vién
da phan la gido vién tre, gido vién hop dong déu la gido sinh mdi ra trudng chua
¢ nhiéu kinh nghiém nén con han ché trong viéc ning cao chét luong giang day
va giao duc.

- Mot s6 cha me hoc sinh viée lam khong on dinh, tam tru, gia dinh kho
khin chua cé diéu kién quan tdm dén viéc hoc tap cua con em.

~ Nha truong chua co phong thi nghiém va trang bi d6 bao ho dé HS co
thé thuc hanh thi nghiém trong mon Khoa hoc lop 4, 5 va mon Tu nhién xa hoi
lop 1, 2, 3.

- Co so vat chit xuéng cap, nha vé sinh ct, nat, thiéu phong v¢ sinh ca
nam va nu.

2. Méi trwong bén ngoai

2.1. Thoi co:

- Puoc su quan tdm cua céc cap lanh dao, Chinh quyén dia phuong, su
dong thuén cua tap thé can b, gido vién, nhan vién.

- Tée do phat trién kinh té, xa hoi ctia Phuong Thach Ban trong nhing

ndm gan day phat trién kha manh, trinh do dan tif ting cao, nhu cau hoc tap doi
hoi ngay cang lon.

- Phin déng cha me hoc sinh va hoc sinh trong dia ban tin tuong chat
luong gido duc cua nha truong.

2.2. Thach thuc

- Co s0 vat chit nha truong phai dong bg, hién dai dap Gmg yéu cau ngay
cang cao cua xa hoi va cua nguoi hoc.

- Néang cao chat lugng gido duc toan dién va chat lugng mii nhon, dé thu

hat dong dao hoc sinh trong dia ban vé hoc tai truong.

- Can khang dinh thuong hiéu nha truong dé cha me phu huynh tin tuong
gui gam con em minh.

2.3. Xac dinh céac van dé uu tién

- Khang:, dinh thuong hiéu vé chét luong gido duc, xay clung nha truong
than thién, tat ca vi hoc sinh than yéu. Xay dung ky cuong, né€ nép nha tr uong
theo hudng “Trudng hoc hoc hanh phic”

- P6i mai phuong phéap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy
tinh tich cuc, chu dong sang tao cua moi hoc sinh, kiém tra danh gia hoc sinh
theo hudng phat huy nang lyc, pham chét nguoi hoc.
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- Tiép tuc boi dudng va nang cao chét luong doi ngii can bd, gido vién,
nhan vién. Tiép tuc day manh viéc tmg dung cdng nghé thong tin trong quan ly
va day- hoc

- Quan ly, bao vé, st dung va khai thac hiéu qua co so vat chat, tai san,
thiét bi nha truong.

- Ti |ep tuc tuyén lluycn quang ba hinh anh nha truong, thu hit hoc sinh va
thuc hién tot cong tac tuyén sinh cho cc nam hoc.

- Tiép tuc tham muu cac cap lanh dao xay dung, tu sta CSVC nang cap
truong hoc dép Gng du 30 phong hoc va cac phong chic nang, du phuong tién
hién dai, gitr viing truong dat chudn qubc gia mic do 1.

1. TAM NHIN, SU MENH VA CAC GIA TRI CcOT LOI
|. TAm nhin:

Trudng Tiéu hoc Thach Ban A xdy dung la mot ngoi tr uong than thién an
toan va thuén loi dé hoc sinh hoc tdp va rén luyén ban than, thay cb sang (ao
trong giang day, gido vién va hoc sinh co co hoi phat trién nang luc, khang dinh
chit luong, tién téi xay dung "trudng hoc Hanh phic" tao niém tin cho hoc sinh,
cha me hoc sinh va nhan dan.

2. Sir ménh:

Tao dung dugc moi truong hoc tap than thién, chat luong dé hoc sinh phat
trién toan dién, c6 ki nang song, giau long yéu thuong, doan két, ¢é trach nhiém
v&i ban than va xa hoi dé tro thanh nhiing con ngudi nang dong, sang tao, co ich
cho xa hoi.

3. Cac gia trj cot 16i

- Tam dure, nhan ai - Than thién, hién dai
- Tri tué, sang tao - Hop tac, hoi nhap
- Tinh than trach nhiém - Khat vong vuon lén

4. Thach thuc

- Phuong Thach Ban c6 mat do dén so tang nhanh. S6 hoc sinh trong do
tudi di hoc tiéu hoc du kién tang tir 937 hoc sinh (ndm 2020 ) [én 1073 HS (ndam
2025). Nha truong can tham muu v6i céac cap lanh dao c6 ké hoach dau tu nang
cép co so vat chat, dam bao du s6 phong hoc.

- C6 ké hoach dao tao, boi dudng nang cao chét luong chuyén mon nghlep
vu, nang chuan trinh dé déao tao cho gido vién, nhin vién dé dap tmg yéu cau doi
maoi giao duc.

5. Xdc dinh van de wu tién

= KiCH lO'r‘ln Vé nén cao Chét lU’O’n dél n(’fl nhé Tic'l() dé fl‘n’ déi lTl(’Ti
g 5
( hLlOﬂg tl [nh UlaO CIU(, pho thOﬂU ._.:01 8
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- Trang bj day du thiét bi, dé dung day hoc phuc vu giang day va t6 chirc
cac hoat dong giao duc.

- Chi dao va giam sat chat ché doi mai phuong phap phat huy nang luc
hoc sinh, doi mai danh gia hoc sinh.

- Phan cong chuyén mén gido vién phu hop véi nang luc cd nhan dé phat
huy tinh than trach nhiém cling nhu su sang tao ctia moi cd nhan gido vién.

1. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

1.1. Giai doan tur nam 2020 dén nam 2022;

- Truong c¢6 25 16p vaoi khoang 996 hoc sinh.

- Truong Tiéu hoc Thach ban A dugc xép hang truong Tiéu hoc co chat
luong dao tao loai tot. Tao uy tin cao voi phu huynh hoc sinh.

[.2. Giai doan tor nam 2023 dén nam 2025:

Gial doan 2023 - 2025, truong TH Thach Ban A phén déu c6 thuong hiéu
va quyet tam phat trién cao vé so lugng va chét luong, tao niém tin cho hoc sinh,
cha me hoc sinh va nhéan dan; gitt viing truong chuén qubc gia muc dé 1.

1.3. Giai doan tir nam 2025 dén nam 2030:

- Bén nam 2030 la trudong top glua cua quan vé chit luong gido duc toan
dién. Doi ngl gido vien 100% dat chuan. Chat luong chuyén mon nghiép vu
ngay mot nang cao.

- Tiép tuc duy tri va gitr viing truong chuan Quoc gia.
2. Muc tiéu cuy thé cic nam hoc

2.1. Quy mo s0 lop, s6 hoc sinh.

Khdi | Khbi 2 Khéi 3 Khoi 4 Khéi 5 Toan trudng

Namhoe | ool s | s&| s6| sé| sé| sé| sé| sé| sé| sé | sé
lop| HS | 16p| HS|lop| HS|lop| HS| lop| HS| lop HS

2020-2021 | 6 | 225 | 5 195 3 | 209 [ 5 173 3 135 24 937
PE(_}EI-Q(Di; 5 194 | 6 | 225 5 195 | 5 207 4 175 25 996
;()22—2()23 5 195 5 201 6 | 225 | 5 195 > 207 26 1023
_2(;3-2024 6 | 215 5 | 210 | 5 201 6 flj?_S 5 195 27 l()-i()i

20242025 6 | 217 | 6 | 220 | 5 | 210 | 5 201 6 223 28 1073




2.2. Cong tac nhan su:

” g[‘; GV NV
30
Nim hoc . o CBQL | TPT Vi z KT TV T
lop | GV an : Q .'
el b AN | MT | TD | NN | Tin vT | T8 | YT Khic
2020 -2021 | 24 | 46 2 | 26 1 | 2 [ | | I I 8
2021-2022 | 25 | 48 2 1 29 | 1 2 2 | 1 | | 8
2022-2023 | 26 | 49 2 | 28 | I 2 2 | | 1 | 8
2023-2024 | 27 | 50 2 I 29 1 | 2 2 | 1 | | 8
2024-2025 | 28 | 51 2 1 30 I 1 2 2 ] | | | 8
2.3. Trinh d¢ dao tao.
18 CBOQL GV NV
. CB,
Nam hoc GV
NV, Trén Dat | Khéng | Trén | Dat IChdng | Trén Dat | Khong
chuan | chuin dat chuin | chuan | dat chuan | chuian dat
2020-2021 | 46 0 2 0 0 16 17 0 11 0
2021-2022 | 48 0 2 0 0 32 5 0 Il 0
2022-2023 | 49 0 2 0 0 35 3 0 11 0
2023-2024 | 50 0 2 0 2 37 0 0 I 0
2024-2025 | Sl 0 2 0 3 37 0 0 11 0
2.4. Danh gia chuan nghé nghiép gido vién
TS CBQL GV
Nam hoe CB, , ,
GV Tt KKha Dat Tét Khé Pat
2020-2021 35 0 2 0 9 15 9
2021 - 2022 37 0 2 0 13 20 2
2022 - 2023 38 0 2 0 16 18 2
2023 - 2024 39 | | 0 17 19
2024 - 2025 40 1 | 0 19 19 0
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2. 4. Két qua khen thuéng HS hiing niim, ti 1¢ HS hoan thanh chuong
trinh ti¢u hoc.

Nim hoe S& | HS | HScé | Hoesinh | HS | S6 HS duge cong nhdn | HS
Hs XS TT — duge . g & lop 5
I . a dat giai ¢f C T
dugce vuot b:gs khen VA Ci% Bl €A €7D H1
danh troi agt | Quin | TP | QG | QT | crrH
oid hay (TT 27) | xuat; %)
tién bo (Biit diu thw *
»;u;g't tir HS kkhen
DAC mp i (TT
(VBHN | y5m hoc 27)
03) 2020-
2021)
2020- 2021 | 935 287 488 27 122 11 5 100%
2021 -2022 | 996 298 350 56 280 10 2 5 1 100%
2022 -2023 | 1023 | 308 248 82 378 12 2 6 1 100%
2023 -2024 | 1046 | 316 137 108 476 14 3 6 2 | 100%
2024 -2025 | 1073 | 325 152 588 15 3 7 2 | 100%
2.4. Danh hi¢u thi dua
< N 4 oy - . . GVG
Nam hoc T\ap t.l}e Cl}l Copg ‘Cl‘“ Ll?l.] Thu vién | Quéan, | CSTDCS
nha truong bo doan doan Poi TP
2020 -2021 | Tiéntién | Tét | Tét Tot Tét | Tién tién I 6
Tién tién : . , .
2021- 2022 Tot ['6t Tot Tot | Tién tién 2 6
COG
Tién tién , ) ke ‘4 ,
2022 - 2023 oo | rét | At | IR rigngn | 2 7
CGO sac fien
| Tién tién ) 4 4 .
2023 - 2024 | Tht | Sget | Aut ) OUBR ) omeag |3 7
CQG sac sac tien
Tién tién A A A A ;o
2024 - 2025 Xlildl thlat XL:lat Xlzml ik sl 3 g
CQG sac sdc sac sdc

-
o Q/
q\.“-‘/

5

\*\\;%
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2.5. Tam nhin dén nim 2030

- Can bo quan ly, gido vién, nhian vién: Du vé s6 luong va co ciu theo
truong hang 1, ¢o néng luc chuyén mon ving vang day gioi, giau kinh nghnem
nang dong, co tam nhin va quyét tim phat trién cao. Hang nam co gido vién gioi
cap Quan, phan diu c6 gido vién dat giai.

- 100% gido vién dat trinh do chuan va trén chuan.

- Pa dang hda cac hinh thic t6 chire day hoc va to chiic trién khai cac noi
dung gido duc tich hop. To chie day hoc tir xa trong thoi gian hoc sinh tam
dirng dén truong dé phong, chdng dich bénh Covid-19.

| - Tiép tuc xay dung va thuc hién mot phan mo hinh Truong hoc dién tu.
T6 chire tap huan, boi dudng ki nang CNTT cho CBGVNYV toan truong.

- Chat luong gido duc toan dién duge 6n dinh va nang cao.
- Nhiéu HS dat giai cao trong cac ki thi.

- Khdng dinh thuong hiéu nha truong va quyet tam phat trién cao vé s0
lugng va chat lugng, tién toi xay dung "truong hoc Hanh phiic” tao niém tin cho
hoc sinh, cha me hoc sinh va nhan dan; gilr viing truong chuén quéc gia.

3. Phuwong chiam hanh dong.

“Tw duy — Hanh dong - Quyét thm - Vuon Ién ”
IV. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Cac giai phap chu dao

- Tuyén truyén dén CBGVNV ké hoach chién luge phat trién, thong nhat
nhan thie va hanh dong cuia tat ca CBGVNV nha truong theo ndi dung cua ké
hoach chién lugc.

- Quyét tam thuc hién thing loi ké hoach chién luge va phat trién nha
truong.

- Xay dung moi trudong van hoa lanh manh trong nha truong.

- Thuc hién tot phong trao “Xay dung truong hoc Sang - xanh - Sach -
Pep - Hanh phic”, tién t6i xay dung mo hinh " Truong hoc hanh phic”.

- Tang cuong sy ofin két co hiéu qua gitta Nha truong vai cac co quan,
doan thé va cong dong.

2. Cac giai phap cu thé

2.1. Doi m&i phwong phap day hoc:

- Tich cuc nghién ctu, van dung phuong phap day hoc c6 hi¢u qua.
- Ddi ma&i phuong phéap kiém tra, danh gia hoc sinh.

- Thuc hién tot phong trao “Xay dung truong hoc than thién hoc sinh tich
ge”




Il
- Phu trach thuc hién: Hiéu truéng, Pho héu truong, Toé chuyén mon,
Tong phu trach.
2.2. Phat trién doi ngii:

- Phan dau du vé so luong, manh vé chat lugng. Kién toan co cau to chue,
phan cong lao dong hop ly.

- Nang cao ban linh chinh tri, nang luc chuyén mon cho toan the CBGYV,
nhan vién, dac biét la cac dong chi gili cac cong viéc chu chdt trong bo may (6
chirc nha truong.

- Tao diéu kién cho cac dong chi ¢o nhu cau tlep tuc hoc néng cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu. Quan tam viéc xay dung ddi ngl can bd ngudn va keét
nap dang vién moi.

- Dinh ky danh gia chét luong hoat dong ctia can bd gido vién thong qua
cac tieu chi ve hiéu qua, dong gop cu thé ctia cdn bo gido vién d6i véi su phat
trién cua nha truong. Trén co sG do sé dé bat, khen thudng xtimg dang ddi voi
nhing can bé GV ¢6 thanh tich Xudt sic,

- Phu trach thuc hién: Hiéu truong, Chu tich cong doan, Pho hiéu truong.
2.3. Nang cao chat lugng gido dyc:

- Dbi méi phuong phap day hoc theo xu hudng linh hoat, hi¢n dai phu
hop dbi tugng hoc sinh va yéu cau d6i maoi gido duc.

- P6i méi hinh thice sinh hoat chuyén mon.
- Thuc hién tot kiém dinh chat lugng giao duc.

- Phu trach thuc hién: Phé hiéu trudng chuyén mon va cac to truong
chuyén mon, doi ngti gido vién.

2.4. Vé CSVC, thiét bi, cong nghé:
- Tham muu véi céac cap lanh dao dau tu co so vat chat cho nha truong.
- Pau tu kinh phi dé mua sam thém mét so thiét bi day hoc con thiéu.

- Trong, cham soc cac bon hoa, cdy canh, tao canh quan dep cho nha
truong. '

- Khuyén khich st dung va nang cao hiéu qua viéc Gmg dung cong ngh¢
thong tin trong quan ly, giang day va hoc tp cua gido vién va hoc sinh.

- Phu trach thuc hién: Hiéu truong, Pho hi¢u truong, Ké toan.
2.5. Nguon lye tai chinh:

- Can cu nguon ngan sach dugc phan bd, dong chi ké toan xay dung ké
hoach chi tiéu trong nam cho phu hop. Xay dung quy ché chi tiéu noi bo, dua
trén céc vin ban hudng dan clia co quan cap trén.

- Huy dong cac nguon dong gop, tai trg, hao tAm cua céc luc lugng trong
va ngoai nha truong (Cha me hoc sinh, cac doanh nghiép ...).
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- Phu trach thuc hién: Hiéu truong, Chu tich cong doan, cac GVCN lap.
2.6. Hé théng thong tin, quang ba thuwong hi¢u:

- Khai thac, str dung c6 hiéu qua khai thac c¢6 hiéu qua Website cua truong
cong thong tin dién tu cua phuong, quan.

- Cung cap cac thong tin vé hoat dong giao duc cua nha truong qua cac
kénh khac nhau nhu: Hoi thao, cdc cudc hop, dién dan, sach bao, thu dién tu,
tap chi..

- Khuyén khich gido vién, nhan vién lap, st dung c6 hiéu qua hop thu
dién tu riéng.

- Phu trach thuc hién: Hiéu trudng, To van phong.
2.7. Quan hé voi cong dong

- Tranh thu su quan tam cua cap uy, chinh quyen cdc co quan ban nganh,
cde doan thé xa héi va nhan déan cua dia phuong. Gan két su phat trién cia nha
truong di doéi voi su phat trién cua cong dong, tao duge tinh tuong tac cao.

- Xay dung moi quan hé gan b, chat ché voi ban dai dién cha me hoc
sinh theo dung Dicu I¢ ban hanh.

- V&i cac ban nganh doan thé, doanh nghiép va nhén dan dia phuong phai
¢6 quan hé hop tac, binh dang, khach quan.

- Thuong xuyén lang nghe, tiép thu cac y kién dong gop, xdy dung cua
cong dong.

- Phu trach thuc hién: Hiéu trudng, truong cac bo phin, GVCN.
2.8. Lanh dao va quéan ly:

- Xéy dung quy ché lam viée, noi quy co quan, quy ché dan chu, t6 chirc
bo may, quy ché chi tiéu ndi bo... Dua trén duong 16i cua Pang, chinh sach phap
ludt cia nha nude va cac van ban co lién quan.

- Manh dan dau tu cho cac hoat dong gido duc c6 néi dung mai, mang
tinh dot pha.

- Duy tri tét céc hoat dong né nép, ky cuong mang tinh tl'uyén thong.
- Phu trach thuc hién: Hi¢u truong, truong cac bo phan.

V. TO CHUC THUC HIEN.

1. Trach nhiém ciia Hoi dong truong:

- Xay dung chién luoc phat trién cta nha truong giai doan 2020-2025 va
tam nhin dén nam 2030.

- Xay dung ké hoach va (6 chte thye hién cac muc tiéu Chién lugc da dé
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2. Trach nhiém cia BGH, to chuyén mon va cac bo phén trong nha
truong.

- K¢é hoach chién lugc ctia nha truong dugce lanh dao dia phuong va lanh dao
nganh phé duyét. Trén co so do, BGH nha truong phd bién rong ri tdi toan thé

CBGVNY, hoc sinh, cha me hoc sinh va cac to chic, ca nhan quan tam dén nha
truong.

- Xay dung ké hoach hoat dong cu thé theo tuan, thang, nam va tumg dot
thi dua.

- T6 chue va phéan cong lao dong hop ly dua trén nguon luc, khd nang va
trach nhiém cua ting thanh vién.

- Trong qué trinh thuc hién can thudng xuyén phan hoi, dong gop y kién
véi lanh dao nha truong dé co giai phap pht hop nang cao hiéu qua cong viéc.

3. Trach nhiém cia ddi ngi gido vién, nhan vién.

- Trau d6i chuyén mén nghiép vu. Phan dau trd thanh gido vién, nhén vién
gioi. Tu hoan thién ban thén, luén la tam guong dao dic, tu hoc va sang tao cho
hoc sinh noi theo.

- Luon hoan thanh tot nhiém vu, déng gop suc minh vao su phat trién cua
nha truong véi khau hiéu hanh dong “Tw duy — Hanh dong - Quyét tam -
Vuon 1én 7, xay dung hiéu qua mé hinh " Truong hoc hanh phuc".

4. Trach nhiém cua hoc sinh:

- Ra strc hoc tap tot, rén luyén cham vaéi khau hiéu hanh dong “Tuw duy -
Hanh dong - Quyet tim - Vwon lén ”

- Tich cuc tham gia céc hoat dong doan thé, ren ky nang song, tu dudng
dao durec.

5. Trach nhiém ciia ban dai dién cha me hoc sinh va phu huynh hoc
sinh

- Phéi hop vaoi nha truong, gido duc, boi duding cho hoc sinh cac gia tri
co ban trong hé thong cac gid tri trong Chién luge da vach ra.

- Luon cO nhing vy kién tham muu, dong gop, gitp do va ung ho nha
truong vé moi mat. Cung nha truong hoan thanh cac muc tiéu chu yéu clia
Chién luoc.

- HO tro tinh than, vat chét... gitp nha truong hoan thanh thing loi cac
muc tiéu phat trién timg giai doan cta ké hoach chién lugc.

V1. DPE XUAT- KIEN NGHI.

1. D6i voi PGD& DT quén Long Bién:

Quan tam, chi dao sat sao moi hoat dong nha truong, dé nha truong thuc

hién muc tiéu gitr virng truong chuén quoc gia mirc do | va xay dung thanh cong
mo hinh "Truong hoc hanh phuc".

Tk,
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2. P6i voi UBND quén Long Bién

- Quan tam dau tu co so vat chét, hd tro co ché chinh sach, tai chinh dau
tu cai tao nang cap dé trudng Tiéu hoc Thach Ban A gili viing truong chuan
qude gia mie d§ 1 va xdy dung thanh céng mo hinh " Truong hoc hanh phac".

Trén day la ké hoach “Chién lugc phat trién gidao duc truong Tiéu hoc
Thach Ban A giai doan 2020-2025 va tAm nhin dén nam 2030”. Nha truong xay
dung 19 trinh thuc hién va cu thé hoa cac muc tiéu thanh chuong trinh hanh dong
thiét thuc, sat voi tinh hinh thuc té cua nha truong va dia phuong, gop phan vao
thue hién thang loi Chién luoc phat trién gido duc Viét Nam giai doan 2020~
2025. Tap thé CBGVNYV cua don vi quyét tam thuc hién thang loi ké hoach
nay./.

Noi nhin:

- PGD&DT Quén Long Bién: dé b/c;

- UBND phuong Thach Ban: dé blc;

- Chi bd nha truong (bao cao):

- Hoi dong truong (chi dao):

- Lanh dao vuong (chi dao);

- Cac 6 chae doan thé nha ruong (thue hién):

- Ban Dai dién CMHS {ph(’)i hop):

- Luu: V.
PHE DUYET
CUA PGD&PT QUAN LONG BIEN HIEU TRUONG

PHO TRUONG PHONG T o

" TRUGNG
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