UBND QUAN LONG BIIN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TIEU HOC AT MO A Doc lap - Tu do - Hanh phie
S&: 495 /KH- THH AMA Long Bién, ngay A2 thang 9. nam 2020
“OAC”

CHIEN LUQC PHAT TRIF\' GIAT DOAN 2020 - 2025, TAM NHIN 2030

PHAN I: G101 THIEU CHUNG VE NHA TRUONG.
Truong Tiéu hoc Ai Mo A dugce thanh lap theo dé dn va Quyct dinh s6
2340/QD-CTUNBD ngay 23/4/2015 cta chu tich Uy ban nhan dan quan Long
Bién trén co s dugc tach ra tir Truong Tiéu hoc Ai M, truong duge xdy dung
trén nén cta trudng Tiéu hoc Ai Mo xua, dat & vi tri trung tam cua phuong Ngoc
Lam, dia chi: Sé 8/12, ngod 135 duong Nguyén Van Cu, phuong Ngoc Lam,
quan Long Bicn, thanh phé Ha Noi. Trong thoi gian ngin vira qua, dugc su quan
tam cua cac cdp lanh dao, ngdi truong TH Al Mo A dugc xay dung, chinh trang
vé6i day da trang thiét bi hién dai nhu: may tinh két néi mang, may chiéu trong
100% céc phong hoc, bang tuong téc thong minh... phuc vu thi diém mé hinh
truong hoc dién tir va cac trang thiét bi khac. Nhin ngodi truong mai voi canh
quan su pham ludn "Xanh - Sach - DPep - Hién dai" chic chin s& tao ra moi
truong hoc tap, sinh hoat, vui choi an toan, than thién hép dan déi v6i hoc sinh.
Giup cdc em cang them yéu quy truong va thuc sy moi ngay dén truong thém
nhiéu niém vui.

Trong nhiing ndm qua Nha trudng ludn phan diu khong ngung vugt moi
kho khan timg budc di 1€n va ngay cang truong thanh. Nhiing két qua ma nha
truong da dat duge da ching minh diéu do. Nha truong dang ting budce on dinh,
phat trién bén viing va ngay cang truong thanh, truong da giir viing, dang phin
diu va sé trd thanh mot ngdi trudng co chit lugng gido duc tot mat dia chi tin
cay cua cac bac phu huynh va hoc sinh phuong Ngoc Lam. Ké hoach chién lugc
phat trién nha truong g,la: doan 2020-2025, tam nhin 2030 nham xac dinh rd
dinh hudng, muc tiéu chién luge va céc giai phap chu yéu trong qua trinh vin
dong va pha& trién, 1a co s& quan trong cho cac quyét siach ctia Hiéu truong nha
truong va hoat dong cia Ban Gidm higu ciing nhu toan thé can b, gido vicn,
cong nhén vién va hoc sinh Nha truong. Xdy dung va (rién khai ké hoach chién
luge ca trudmg Tiéu hoe Ai Mo A 1a hoat ddng ¢6 y nghia quan trong trong
viée thuce hién Nghj Quyét ctia chinh phu vé déi moi gido duc pho thong, chi dgo
cua S Gido duc, PGD&DT Quin | Long Blcn |ILIOH§= ticu hoc Ai Mo A quy 8
tam xay dung mot ngoi trudmg luén on dinh ve sd lugng, dam bao vé chit lwong
va ¢ uy tin trén toan thanh pho

A. PHAN TicH MOI TRUONG:

1. Moi trwomg bén trong:

1.1. 8§06 li¢u vé nha truong:
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1.1, 86 ligu vé nha friong:
_*CB-GV-CNV

s P
CB( v | BGH | GVHTPT | NV | Thira Thi¢u va cach giai quyct
41 2 32 7 0 Thiéu 01GVCB, 01 GV TD;

- Cac 16 chire doan thé trong nha trudng

+ Chibd: 14 d.c
+ Doan vién céng doan: 41

* Hoc sinh

Khéi 1 Khéi 2 Khéi 3 Khéi 4 Khbi 5
SL hoc sinh: 190 213 244 191 173
1011em
Ban tru: 932em 181 201 222 176 152

- 86 lugng: 1013 em (Tinh dén 5/9/2020) dugc bién ché 22 1dp, si sb binh
quan: 46 Hs/lép trong do6 c¢6 932 hs dang ky ban .

* Co so vif chat:

S6 phong hoc: 37 Trong dé:

TT Tén phong SL | TT Tén phong SL
1 Phong 16p hoc 22 8 | Phong Hiéu pho 01
2 | Phong chiic ning 03 9 | Phong Hanh chinh 01
3 | Phong Héi déng gidoduc | 01 | 10 |PhongY té 01
4 | Phong Thu vién 01 11 | Phong Déi 01
5 | Phong BDDH 01 12 | Phong TT 0l
6 | Nha thé chat 0 13 | Phong Cdng doan 01
7 | Phong Hiéu trudng 01 14 | Phong chuyén dé 01

5 | Phong GDTC 01

1.2, Diém manh:

- Cong téc 16 chire quan ly cia BGH: Co tam nhin khoa hoc, sang tao. l\e
hoach trung han va ngin han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Céng tic td chic trién
khai kiém tra dénh gid sdu sat, thuc chét va déi moi. Duoc sy tin tuong cao cua
can bg, gido vién, cong nhan vién nha trudng. Dam nghi, dam lam, dam chiu

trach nhiém,
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- Co so vat chat khang trang, TBDH hién dai, di dé phuc vu cho giang
day va hoc tdp ctia nha truong,

- Khung canh su pham nha truong sang, xanh, sach, dep, thén thién.

- D&i ngli gido vién gidu kinh nghiém, tam huyét, tu giac, tich cuc trong
cong tac day va hoc. Nhiéu dong chi GV gidi chuyén mén.

- Phu huynh hoc sinh co ban tng hd cdc phong trao va hoat dong nha
truong, quan tdm con em.

- Hoc sinh ngoan, cham chi hoc tip.

- Thanh tich chinh: Da khz:mg dinh duoc vi tri trong nganh gido duc, duqc
hoc sinh va phu huynh hoc sinh tin cdy. Nam hoc 2019-2020 dat hang ba khoi
thi dua khoi tiéu hoc.

1.3. Diém han che:

- Mgt bo phédn PHHS chua quan tdm dén viéc hoc tdp cua con em, con
pho thac viéc hoc cua con cho nha truong..

- Trong doi ngll gido vién, mot s6 gido vién tré, kinh nghiém giang day
con han ché.

- Do dién tich dat cua nha truong hep (2032m2) va trong thiét ké khong
c6 nha thé chat, khong co bep an ban tra phuc vu hoc sinh, khong c6 phong an
nén nha trudong con kho khin trong t6 chire hoat dong.

2. M6i truong bén ngoai:
2.1. Thoi co:

Truong luén nhan dugc s quan lam cua cac c.ap lanh dao dang, Chinh
quycn dia phuong, su dong thudn cua tdp (¢ cdn bo gido vién, nhan vién, su tin
nhiém cua hoc sinh va phu huynh hoc sinh. Dgi ngii can bg, gido vién dat trinh
do chuan theo ludt GD 2019 cao, ¢6 ning lic chuyén mon va ky nang su pham
tét. Nhu cdu gido duc chat lugng cao rt 16n va ngay cing ting.

2.2. Thach thire:

- D€ dap trng yé€u cau ngay cang cao ctia xa hoi va ciia ngudi hoc. Doi hoi
nha truong phai co thay doi vugt bac vé cac diéu kién day va hoc (Phong hoc,
phong hoc chirc néng, thu vién, san choi, bai tap, phuong tién hién dai, cong
nghé thdng tin...).

- Nang cao chat lugng gido duc toan dién va chét lugng mii nhon, dé thu
hut déng dao hoc sinh trong dla ban vé hoc tai truong.

- Boi dudng cho hoc sinh tinh than thai do hoc tap dung din, vuot qua
nhimg bi¢u hién tidu cuc cia xa hoi hién tai: Choi game, bao luc hoc duong, y
thure khi tham gia giao théng...

- Ung dung CNTT trong giang day, kha ning sing tao cia cén bd, gido
vién, cong nhan vién.
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3. Cac van d¢ chien hrge:

- Xay dung ky cuong, né nép nha truong theo hudng “Truong hoc than
thién, hoc sinh tich cuc” ; “Truong hoc THanh phuc™.

- Bdi dudng, nang cao chét luong doi ngti CBQL, gido vién va nhan vien.

- Tiép tuc day manh viéc tmg dung cdng nghé thong tin trong quan ly va
day - hoc.

- Di méi phuong phép day hoc, kiém tra danh gia hoc sinh theo hudng
phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao, khach quan.

- Tiép tuc xay dung, tu sira CSVC giir viing truong dat chuan quoc gia.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC:

1. Tam nhin:

Mgt ngbi uuong than thién, uy tin, chét luong. Noi phu huynh, hoc sinh
tin cdy. Mét chiéc néi rén luyén dé gido vién va hoc sinh ludn co khat vong

vuon lén.
2. Sir ménh:

Tao dung dugc mdi truong hoc tép né nep, c¢d ky cuong, tinh thuong,
trach nhiém co chét lugng de moi hoc sinh déu ¢6 co hoi phat tr1en nang luc
toan dién, cé k¥ ndng song tién toi tro thanh cong dan toan cau.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha trudng.

- Tinh doan két - Tinh thuong yéu

- Tinh trung thuc - Tinh sang tao

- Long tu trong - Long khoan dung

- Su hop tac - Khat vong vuon 1én

- Long nhan ai - Tinh than trach nhiém

C. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH DONG:
1. Muc ticu chung:

Xday du'ng nha tricong co y 1nn ve clmt lwong gido duc, la mo hinh gido
duc tién tién phit hop véi xu thé phit trién ciia dit nude va thoi dai.

2. Chi tiéu cu thé:
2.1, Doi ngii can bj, gido vién:

- Nang lyc chuyén mén ctia can bd quan ly, gido vién va céng nhan vién
duoc danh gia kha, gidi trén 80%.

- Gido vién sir dung thanh thao mdy tinh.
- C6 100% can bd quan ly va gido vién, nhan vién dat chuin va trén chuin
2.2. Hoc sinh:

Scanned with CamScanner

2

e e



* Qui mo:

+ Lop hoc: 22 16p.

+ Hoc sinh: 1000 hoc sinh.

* Chit lugng hoc tip:

+ Trén 40% cac em hoan thanh tdt cic mén hoc

+ Hoc sinh hoc hét chuong trinh tiéu hoc dat 100%.

+ Co HS gioi cap quan, TP, Quic gia, Quéc té.

* Chat lugng niing lue, pham chét kj ning séng.

S Chat lugng nang luc, pham chit: 100% hs duoc danh gia hoan thanh va
hoan thanh tét vé ning luc phdm chét.

+ Hoc sinh duoc trang bi cic k¥ ning song co ban, biét giao tiép, irng xur
dung muc. Tich cuc tu giac tham gia cac hoat dong ngoai gio [én 16p, c6 tinh
than giup d& ban.

2.3. Co sé viit chiit:
- Trang bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan.

- Xay dung vuon hoa, khuén vién nha truong, trong thém ciy xanh dam
bao moi truong su pham “Xanh - Sach - Dep - Than thién - Hién dai”.

3. Phuwong chim hanh djng “Chiit lwong gido duc la danh duw cia nha
truong”

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC:

1. Nang cao chit lwgng va hiéu qua cong tic gido duc hoc sinh.

- Coi trong gido duc dao dirc, nhan cach cho HS.

Néang cao chit luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét la chat
lugng gido duc dao duc va chat lugng vin hod. Ddi méi phuong phap day hoc
va dénh gia xép loai hoc sinh phu hop v&i muc tiéu, ndi dung Lhuong trinh va
ddi tuong hoc sinh. D6 moi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, g,dn hoc
v6i hanh, 1y thuyét véi thuc tién; giup hoc sinh ¢6 duge nhimg k¥ nang song co
ban. Ngudi phu trach: Hiéu truéng, Phé Hiéu trudng, Tong phu trach Dai, td
truong chuyén mén, gido vién bé méon.

2. Xiy dung va phat trién doi ngil.

Xdy dung doi ngil cén b, gido vién, nhan vién du vé sb luong; cé pham
chat chinh tri; co ) nang luc chuyen mén kha gioi; o trinh d6 Tin hoc, cé phong
cach su pham mau muc. Doan két, tam huyét, gén bo voi nha truong, hop tic,
giop d& nhau clng tién bs. Nguoi phu trach: Hiéu trudng, PHT, t& trudng
chuyén mén. GV cé kinh nghiém.

3. Co s6 vt chit va trang thiét bi gido duc.
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Xay dung co s& vat chét trang thiét bi gido duc theo hudng chuén hod,
hién dai hod. Bao quan va s dung hiéu qua, lau dai. Nguoi phu trach: Hiéu
truong, ké todn, nhan vién thiét bi.

4. Ung dung va phat trién cdng ngh¢ thong tin.

Tiép tuc trién khai rong rdi viéc ing dung cong nghé théng tin trong cong
tac quan ly, gidng day. Xdy dung, trang Web, thu vién dién ... cta truong gop
phin ning cao chit lugng quan ly, day va hoc. Dong vién can bo, gido vién,
CNV tu hoc hodc theo hoc céc 16p bdi dudng dé sir dung dugc may tinh phuc vu
cho cong viée. Nguoi phu trach: Hiéu trudng, ban chi dao THDT.

5. Huy dong moi nguon lye xa hgi vao hoat dong giao duc.

Xay dung nha truong van hod, thyc hi¢n tot quy ché dan chu trong nha
truong. Chiam lo doi sdng vat chat va tinh than cho can b, gido vién, CNV.

Huy déng dugc cac ngudn luc clia xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat
trién Nha truong.

- Nguén lyc tai chinh

+ Ngan sach Nha nudc.

+ Ngoai ngén sach

- N g11(5/1 lue vért chét

+ Khuon vién Nha truong, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh
khéc.

+ Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

+ Nguoi phu trach: BGH, BCH Céng doan, Ho1 CMHS.

6. Xay dung thuong hicu:

- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém ctia phu huynh va xa hoi déi voi
Nha truong.

- Xéac lap tin rhiém thuong hiéu ddi vai tirng cén bd gido vién, CNV, hoc
sinh va PHHS.

- Pay manh tuyén tr uyén, xay dung tr uyén théng nha tr wong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién déi véi qua trinh xay dung thuong hiéu clia

Nha truong.

D. ‘T(f) CHUC THEO DOI, KIEM TRA DANH GIA VIE EC THUC
HIEN KE HOACH:

A K K K
1. Pho bien ké hoach chien luoe:

Ké hoach chién lugc dugce pho bién réng rdi tdi toan thé can bo gido vién,
CNV nha trudng, co quan chu quan, PHHS, hoc sinh va cac td chirc ¢4 nhan
quan tdm dén nha tr uong.

2. To chire:
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Ban chi dao thue hién ké hoach chién luoc la bo phan chiu trach nhi¢m
dicu phoi qué trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién
lugc sau timg giai doan sat vai tinh hinh thue té cua nha truong.

3. Lo trinh thue hién ke hoach chién luge:

* Giai doan 1: Tir ndim 2020 — 2021: Trién khai chién lugc dén toan thé
can bo, gido vién, bao cdo 1én cac co quan quan ly xin y kién chi dao.

- Tuyén truyén trén céc phuong tién théng tin dai ching, thu thip y kién
dong g6p, bd sung.

- Xay dung ké hoach thuc hién chi tiét cc ndi dung.
- Tham muu cfip trang thiét b phu vu day hoc.
- Phén déu nhén c& thi dua cia UBND thanh phd

* Giai doan 2: Tir nim 2021 - 2022: Truong phin dau nang cao chét
luong gido duc toan dién, nang chét luong gido duc va duy tri xép loai thi dua
dimg top | cac truong TH quén Long Bién.

- Tham muu cac cép stra chiva lén vé CSVC
- Duy tri danh hiéu TTLDXS cap thanh phé
* Giai doan 3: Tir nam 2022 —2023: S¢ khano dinh minh vé chét luong

giao duc. Xay dung dugc thuong hiéu, uy tin cta nha truong trong cong dong va
nhat la trong phu huynh hoc sinh.

- Pé nghj céng nhan lai Chuin quéc gia.
- Phan dau nhan béng khen cia B6 GD&DT

* Giai doan 4: Tlr nim 2023 - 2024: Tuyén truyén, quang ba thuong
hiéu nha truong. Duy tri danh hiéu thi dua.

* Giai doan 5: Tir nim 2024 - 2025: Tiép tuc trang bi thém co s& vat
chét phuc, vu 6t cho cong tac day va hoc. Duy tri danh hiéu thi dua . Phin diu
nhén bang khen ctia UBND thinh phé.

4. Doi véoi Hidu trudng: TO chiic trién khai thue hién ké hoach chién luoc
Loi timg cén bg, gido vién, CNV nha truong. Thanh lap Ban Kiém tra va danh
gia thuc hién ké hoach trong ttirng ndm hoc.

S. i)m voi Phé Hidu tr wing: Theo nhiém vu dugce phan cong, gitp Hiéu
trudng t6 chie lucn khai Lirng plmn vide cu thé, donb thoi kiém tra va danh g gl
két qua thuc hién ké hoach, dé xuit nhitng giai phap dé thue hién ké hoach.

6. Doi vai 6 treémg chuyén mon: Té chire thue hién ké hoach trong td;
kiém tra danh gié vi¢c thyc hign ké hoach ctia cac thanh vién. Tim hidu nguyén
nhén, dé xudt cac gidi phap dé thuce hién ké hoach.

7. D6i v6i ¢4 nhin can b, gisio vién, CNV: Ciin c(t ké hoach chién luoc,
ké hoach nim hoc cua nha truong dé xdy dung ké hoach cong tac ca nhan theo
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tung ndm hoc. Béo cdo két qua thyc hién ké hoach theo tirng hoc ky, nam hoc.
Pé xuét cdc giai phap dé thyuc hién ké hoach.

E. KET LUAN - KIEN NGHI
1. Két luin:

Thue hién ké hoach chién luge giai doan 2020 — 2025, truong Tiéu hoc Ai
Mé A c¢é nhiéu co hoi, song khéng it nhiing kho khan va thach thirc. Viéc xay
dung ké hoach chién luoc phat trién gido duc giai doan 2020 — 2025 la tam
huyét va tri tué cua ca tap thé nhdm phan diu xay dung va phét trién nha truong
ngay cang tot hon, tao niém tin cho hoc sinh, cho phu huynh, nhan dan va Cap
iy, Chinh quyén. Chién luoc ph'll trién nha trudong giai doan 2020 — 2025 la van
ban dinh hudng cho su phat trién cla nha truong, trén co s¢ do ting to chirc va
cé nhan trong xdy dung, diéu chinh ké hoach pht hop véi su phét trién chung
nha truong.

2. Kién nghi

2.1. Péi voi PGD& PT quin Long Bién:

- Quan tam, chi dao sat sao moi hoat dong nha trudng.

- Tham muu v&i UBND bd sung ngudn nhén luc, co s& vat chat cho nha
truong.

2.2. Doi voi UBND quin Long Bién:

- Quan tdm dau tu nhan lyc, co s& vt chét.

Trén day la ké hoach chién lugc giai doan 2020- 2025 va dinh huéng phat

trién nha truong dén nam 2030 cla truong Tiéu hoc Ai Mo A. Dé nghi cac bo
phén, céac ca nhan trong nha truong thyc hién ¢o hiéu qua.

Noi nhiin: TM HOI D()NG TRU ONG
- PGD&DT Quin Long Bién (B/c)
- UBND phudng Ngoc Lam (B/c)
- CBGV-CNYV (th)

-Luu: VT
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