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UBND QUAN LONG BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS BO DE Péc lap - Tu do - Hanh phiic
S6:M42/KH-THCS BP Bé Dé, ngay [0 thang 9 nam 2016
KE HOACH

Chién lwge phat trién nha truong giai doan 2016-2020

I/ CAN CU PHAP LY PE THUC HIEN

- Can cu Luat Gido duc ngay 14/06/2005 va Ludt sira d01 bb sung mot s6 diéu
cua Ludt gido duc ngay 25/11/2009;

- Cin ctr Théng tu 12/2011/TT-BGDPT ngay 28/03/2011 ctia B6 Gido duc va
Pio tao vé Ban hanh Diéu 18 truong THCS, THPT va trrong PT c6 nhiéu cp hoc;

- Can ctr Quyét dinh s6 711/QP —TTg ngay 13/06/2012 cua Thu tudng Chinh
phit Phé duyét Chién lugc phat trién gido duc 2011-2020;

- Can clr Nghi quyét Pai hdi dai biéu toan quéc lan thir XII clia Dang; Nghi
quyét ciia Quéc hoi vé K& hoach phat trién kinh té - x4 hoi 5 ndim 2016-2020;

- Cin cir Nghi quyét sb 63/NQ-CP ngay 22/07/2016 ctia Chinh phu vé Chucmg
trinh hanh dong cta Chinh phu thuc hién Nghi quyét Pai héi dai biéu toan quéc lan
thir XII ciia Dang;

- Thong tu s6 42/2012/TT-BGD&DT ngay 23/11/2012 cia B6 GD&DT Ban
hanh Quy dinh vé tiéu chuén danh gia chit lugng gido dyc va quy trinh, chu ky kiém
dinh chat luong gido duc co sd gido duc phé thong, co sO s& gido duc thuong xuyén

- Can ctr ddc diém tinh hinh cta truong va dia phuong;

I1- DAC PIEM TINH HINH

1. Piém manh

1.1 Déi ngii cdan bj, gido vién:

- Ban Giam hiéu: 2 dong chi

+ Trinh do chuyén mén: 02 — Dai hoc.

+ Trinh do trung cép Iy luan chinh tri: 02.

- Quan ly gido duc: Cao hgc quan ly gido dyc: 01, ching chi Quan ly gido duc:
01,

- Gido vién:

+ Trinh d thac sy: 02

+ Trinh d¢ Dai hoc: 08

+ Trinh d¢ cao ding: 08 (dang hoc dai hoc).

+ Ching chi tin hoc: s6 luong: 14/18 dat ty 16: 77,8% CBGVNV dat yéu cau.

+ Ching chi ngoai ngi: s6 luong 14/18 ty 1¢: 77,8% CBGVNV dat yéu cAu.
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- D6i ngii can bg, gido vién, nhan vién nhiét tinh, cé trach nhiém, yéu nghé, yéu
trudng, gén bd v6i trudng; ning luc chuyén mén va ning luc cong tac ctia hiu hét can
bd gido vién nhan vién dap tmg yéu ciu ddi méi gido duc. Nhiéu ngudi 6 trinh do
chuyén mén gio6i, c6 kinh nghiém giang day va tb chiic cdc hoat dong gido duc, tao
duoc uy tin trong phu huynh va hoc sinh.

- Cén bd quan ly c6 pham chit dao dirc tét, c6 nang luc va kinh nghiém céng tac,
tap hop doan két dugc doéi ngili; cé kha ning lap ké hoach va t& chic thuc hién ké
hoach phu hop véi thuc tién nha truong.

- Voi su ph'fm dau khéng ngimg, tip thé nha truong da nhiéu nim dugc céng
nhén danh hiéu truong tién tién cép Quin, cong doan vimg manh, chi bd trong sach,
vitng manh. Nam 2010 dwoc cong nhén trudng THCS dat chudn quéc gia. Nhiéu Iugt
gido vién dugc cong nhan gido vién day gidi cac cip, nhidu gido vién dugc céng nhén
chién si thi dua cp co s6.

1.2. Vé s6 lwong hoc sinh va chit lwgng gido duc trong ba nim gan ddy:

- Téng sb hoc sinh trong 3 nim gin day giao dong tir 295 dén 475 em

-Sé 16p: 9

- Chét luong dao tao ciia nha trudng n dinh vé chét luong dai tra, nhung chét
luong hoc sinh gidi c6 tinh 6n dinh khéng cao.

+Két qua xép loai hoc luc:

Nim hoc Gibi Khi Trung binh Yéu Kém
SL | Tilé| SL | Tilé | SL | Tilé¢ | SL | Tilé | SL | Tilé
2016-2017 164 |56.16| 87 [29.79| 37 | 1267 | 4 | 137 | O 0
2017-2018 187 |57.89| 98 [3034| 38 | 11.76 | 0 0 0 0
2018-2019 185 [52.41| 116 [32.86| 51 | 1445 | 1 [ 028 | O 0
2019-2020 208 [43.79| 182 |38.32| 83 | 1747 | 2 | 042 | O 0
+ Két qua xép loai dao dirc
Nim hgc Tot Khi Trung binh Yéu
SL Til¢ | SL | Tilé| SL | Tilé | SL Tilé

2016-2017 281 19623 11 3.77 0 0 0 0
2017-2018 318 | 98.45 5 1.55 0 0 0 0
2018-2019 345 197.73 8 2.27 0 0 0 0
2019-2020 471 199.16| 4 0.84 0 0 0 0
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+ Ket qua hoc sinh gidi viin hoa va ndng khicu:

Niim hoe " Toc sinh givi Vin hoa Hoc sinh gioi nang khiéu
~ Clp Quan Cap T/P Cap quén Cap T/P
2016-2017 11 04 0 0
2017-2018 0 0 4 0
2018-2019 4 3 1 0
2019-2020 11 1 0 0

+ Ty 1& t6t nghiép THCS: dat 100% hoc sinh dang ky du xét.
1.3. Co s viit chiit

Co sd vt chét cia trudng THCS B Pé dat chudn quéc gia:

- Dién tich khuén vién: 7.721 m?

- Phong hoe: Trudng cé 15 phong hoc. Cac phong hoe thodng mat, di anh sang,
hop vé sinh. C6 du ban ghé gido vién, hoc sinh ding quy cach hién hanh. Cac phong
hoc, phong thuc hanh déu duge trang bi, bb tri ding miu cia Bo gido duc va Dao tao.

- Khu phong hoc, phong by mon:

+ C6 5 phong thi nghiém, thyc hanh b mon. ba s cac phong hoc déu c6 di
thiét bj phuc vu day - hoc, dap (g yéu cu day thuc hanh theo quy dinh tai Quy ché
thiét bj do B6 GD-DT ban hanh.

- Hé thdng thiét bj day hoc va trang thiét bi cong nghé thong tin: dap (ng dugc
yéu cdu day hoc va cdng tac quan ly.

2. Diém han ché:

- Ddi ngili can bd gido vién nhan vién: Ning lyc chuyén mén chua dbng déu, sb
gido vién ¢6 kinh nghiém, gido vién nong cbt con it, sb gido vién tré tuy c6 cb ging
nhung con thidu kinh nghiém, mot sd it gido vién con han ché trong cong tac giang
day va quan ly hoc sinh theo hudng dbi méi.

- Chit luong hoc sinh: Chét luvong dai tra, chit lwong hoc sinh gidi con chua
cao; mdt bd phan hoc sinh y thire va rén luyén chua t6t.

- Khé ning canh tranh thip hon so véi truong cling cép hoc trong phudng nén
kha ning huy dong s6 lugng cling nhu diéu kién phét trién con nhiéu han ché.

3. Thoi co:

- Cc cip ty Diang, Chinh quyén dia phuong c6 su quan tam chi dao, dAu tir vé
co so vt chit, tao didu kién tét cho cac hoat dong gido duc nha truong.

- Nhin thite vé gido duc va nhu cAu gido dyc chét lugng cao ciia hoc phu huynh
hoc sinh, ctia nhin dén va xa hdi ngay cang cao.
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- DO ngil gido vien (g, bude duoe tré hoa va ngay cang tich Ity duge nhicu
kinh nghi¢m cong, (de va nfing cao n

fng lyre chuy@n mon nghip vt
- NhA trirdmg, trong

nhitng, nam g?m dfy d@ cb sir tin nghiém cha phy huynh hoc
sinh trong, dja ban phong B D,

4. Thach thire:
= Sy doi hoi ngdy cdng cao vé chit lugng gido dyc cha xa hoi trong thoi ky hoi
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nhip, trong e do chit ltrong ddi ngii gido vién con mat han ché chua dap (mg duge
n i N Ak X vy ' '

yéu clu eta doi mai gido dye;

- Kha niing (i chinh ctia nha trudmg han hep, nhét Ia trong bdi canh kinh té
chiim phat trién va suy thodi trong giai doan hicn nay.

- Phén 1ém phu huynh ciia trudmg ft c6 diéu ki¢n, da s6 phu huynh hoc sinh ¢
thu nhap thép va khdng on dinh bing budn ban nho va Jao dong phd thong.

5. Cdc vin dd wu tien:

- Néing cao chat lgng doi ngli can b, gido vién va nhan vién,

- Kign todn va ning cao chit lugng cong tac quan Iy diéu hanh ctia Ban Giam
hi¢u theo huéng chuyén mon hoa véi sy phin cong phu trich cdc mang cong viéc,
xdy dung nén nép lam vige khoa hoc trong nha trudng,

- Xéy dung chuong trinh day hoe ti chii theo chii dé ciia tirng nhém mon.

- Thye hién higu qua cong tic bdi dudng nang cao chit lugng doi ngili can bo
gido vién, nhén vién,

- Tang cudng Ung dyung CNTT trong day hoc va cdng tac quéan ly,

- Tich cyre ddi mai phuong phap day hoe va dinh gia hoc sinh theo huéng phat
huy tinh tich cye chir ddng sdng tao clia cde em; day hoe theo chii dé tich hgp lién mén.

- /\p dung céc chudin vio vi¢e ddnh gid cac hoat dong cta cic nha truong vé
cong tac quin |y ve giang day ctia gido vién,

- Chr trong gido dye rén luyén ki niing séng cho hoc sinh, té chitc nhidu hoat
dong day hoc, gido dyc va giao luu trdi nghiém dé cdc em c6 kha ndng thich (ng véi moi
trudmg,

- Day manh vige gido dye tuyén truyén dao dirc phép ludt cho hoc sinh khong
dd xay ra hién tugng bao e hoe dudmg va cde (& nan x& hdi xAm nhédp vao bén trong
nha trudmg,

1. DINH HUGONG CHIEN LUQC:

1.810 ménh;

- Tpo dyng duge moi trudmg hoc tap vé nd nép, ky cuong, co chét lugng gido duc
cao, phét huy tinh tich cyre sdng tao va ndng lye tr duy ctia mdi hoc sinh.
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2. Tam nhin:

- Gilr viing va nang cao vi thé v& chét lugng va mdi truong gido duc, noi thu hut
hoc sinh lya chon hoc tap va rén luyén, noi hoc sinh toan trudmg s& c6 co hdi trd thanh
nhitng ca nhan c6 tr duy doc lap, tham gia tich cuc vao hoc tap subt doi; noi gido vién va
hoc sinh ludn tu gide vuron 18n vi danh du, s phat trién ciia ban than va truyén thong nha
truomg, ddp ing duge cac yéu ciy phét trién clia dia phuong va doi héi clia xa hoi.

3. H¢ tlmng cde gid tri co ban ciia nha fruong:

Xay dung va khdng dinh niém tin déi véi can bo gido vién, nhén vién, hoc sinh,
cha me hoc sinh va chinh quyén dia phuong bing hé théng gia tri co ban cia nha

ruong:

- Long yéu nude va yéu chii nghia xa hdi
- Tinh than doan két va khat vong vuon lén
- Tinh trung thuc va tinh thn trach nhiém

- Tinh sang tao va su hop téc, chia sé

- Long tu trong va tinh nhén ai

IV. MUC TIREU CHIEN LUQC:

I.Muc tiéu chung:

Xay dung nha truong ¢b uy tin vé chat lugng gido duc, phat trién vé s6 lugng véi
mé hinh gido duc than thién, hién dai, tién tién, phit hop véi xu thé phat trién cua dit
nudce.

2. Muc tiéu cu thé:
2 /. Cidc t/(mll Iuéu 1ip tlté

~ Nim iu)c
2016-2017

T2017-2018

2018-2019
201 9-2020

=

I cap quan
1T cap qudn
Tr c.dp qu.m

1T (,ap quun |

Cong doan Nha truong Chi b9
HTTNV | LDTT cip quan HTTNV
~ HTTNV | LDTT cip quéin HTTNV

" HTTNV | LDTT clp quin HTTNV
CIITSXNV | LD SX céip Thanhphd | HTSXNV

2.2 I)m ngﬁ cdn Im gi(m vién, nhin vién:

- Xay dung dm nbu quan ly gido vién, nhén VILI’], dil vé sé lwgng, dam bao chét
lugng, dong, b v cor chiu b mon, dap tmg duge yéu cau dbi mai.

- Nang cao trinh do cta quan 1y, gido vién, nhdn vicn vé chinh trj va chuyén mon
nghiép vu: Can bo quan ly, gido yién, nhin vién biét ngoai ngt, thanh thao tin hoc; ty 1&
gito vien dat chufin v trén chudn dat 100%. 100% gido vién nhan vién st dung méy tinh
thanh thao, (mg dung cong nghé thong tin hi¢u qua trong giang day.
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____IY'E Imc R K »-'VI)(: L.Ip qu.’in [ (er)(F:T::ﬂrl:l‘lﬂ—nll phd:___r_
2016-2017 — 0
20172018 | T TR SE A T
2018-2019 | 03 0
T 2019-2020 | Y ———— -
2.3. Hoc sinl: T
2.3.1: Du kién quy md 16p giai doan 2016-2020
Nam hoc Toan trudmg Khoi 6 Khoi 7 Khoi 8 Khoi 9
S5 S8 | S5 [ S5 | S5 [ s6 | 6 | s& | sé | s
lop | s | 16p | mS | 16p | MS | Wop | HS | lép | HS
2016-2017 9 | 205 | 2 | 78 2 75 3 73| 2 | 69
(2017-2018 10 | 318 3 |92 2 | 78 | 2 75 | 3 | 73
20182019 | 10 | 357 | 3 | 112 | 3 92 2 78 | 2 | 75
2019-2020 | 13 | 486 | S5 | 204 | 3 |2 | 3 | 92 | 2 | 78
2.3.2. Chiit Iu'{m‘r,';;‘.';(fo duc: ' o -
* Hoc lue:
Nim hoc | Tong | Gioi | Ty 1§ | Khd | Ty 1§ | Trung | Ty 1 Yéu [ T916 |
s6 1S Binh kém
12016-2017 295 | 165 | 55.93 | 88 [29.83| 38 |12.88| 4 1.36
2017-2018 318 | 183 [57.55| 93 [29.24| 40 |12.58| 2 0.63
2018-2019 357 | 208 | 5827 | 107 |29.97| 40 | 112 | 2 0.56
2019‘5@0’"' Tas6 | 287 50.05 | 146 |30.04| 51 [ 105 2 | 04l
- ‘;” ”.Inll qun T S
“Namhge | Tong | TOC [ TYIG [ K& | TV | Trung | Ty | Yew [Ty 1
$6 11S Binh kém
0162017 | 295 | 284 |96.27| 11 |33 | 0 0 0 0
20175)1'8"""31"8‘" 308 | 9686 10 | 314 0 0 0 0
20182019 | 357 | 347 | 972 | 10 T2l 0 o | o | o
Lzmt)—.iffiﬁ"" "zix("{_' 474_ 677._75'73 B Lz_ __i?_if: 0o 0 : 0
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* : iar X R
Hoc Slnh{i_uh cap Quiin ~ Thianh phd

S

T Nambge S TR T
2016-2017 T T
T 2017-2018 4 1
2018-2019 5 :
2019-2020 7 2
* Thi tnyén vio lép 10:

Niam hoe Tong s§ HS khbi 9 So lwgng Ty 1§
2016-2017 69 45 65.22
2017-2018 73 51 69.86
2018-2019 75 55 73.33
2019-2020 78 59 75.64

2.4.Co 56 viit chit

- Phong hoc, phong lam viée duge bd tri trang thiét bi ddy da céc thiét bi day hoc
va lam viéc dat chudn.

- Céc phong tin hoc, phong thuc hanh bd mdn, cic phong chire ning dugce trang bj
nang cép theo hudng hién dai.

- Xay dung méi truong su pham dam bao than thién, lanh manh, an toan.

VI.GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Xay dung doi ngii

- Chui dong tham muu véi Phong gido duc va Dao tao, phong Noi vu Quin Long
Bién dé c6 doi ngfi di sb lugng theo dinh bién, ddng bd vé co cu b mén.

- T4 chirc bdi duding, tw bdi dudng dé can b gido vién nhan vién cé phdm chit
chinh tri, c6 ning luc chuyén mén kha gidi; c6 trinh dg tin hoc ngoai ngit co ban, c6
phong céch su pham mu myc, dodn két, tim huyét, gin bo véi trudng, xdy dung tét
khéi doan két doi ngi.

- C6 bién phap thu hut gido vién gidi & cdc trudng vé cong téc & truong khi ¢ chi
tidu, bién ché. Bdi dudng, khuyén khich ty hoc, tur boi dudng doi ngli gido vién gidi, gido
vién nong cdt cac bd mon trong truong.

2. Nang cao chit lwgng, hiéu qud cong tic gido dyc:

- Néng cao chét lugng hiéu qua cong tic gido dyc toan dién hoc sinh, dic biét la
chét luong gido duc dao dirc va gido duc vin héa. Déi méi phuong phdp day hoc va ddi
méi kiém tra danh gia hoc sinh phtt hop véi mye tidu gido dl_zc, chuén kién thie k§ ning
ctia chuong trinh gido duc THCS va day hoc theo phén hoa doi tuong.
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- Tang cudng edng tdc bdi duding hoe sinh gioi: Boi dudng ton chp, uu tién cho

~

khdi 8 v khoi 9, 6 ché dg dai ngd dé khuyén khich nguoi day, ngudi hoc.

- To chite ¢6 higu qué hogt dong day thém hoe thém ding quy dinh va c6 hi¢u
qud, ting cuong phu dao, day thém, day dn b tro kién thire cho hoc sinh khoi 9; thuc
hién ¢ chit lugng chwong trinh tr chon theo chi d& bam sat v6i cac moén Vin, Toan,
Ti¢ng Anh, Tin hoc,

- Cai tién, ddi méi céc hoat déng tap thé, gido duc hoc sinh c6 nhiing k¥ nang sbng
co ban.

3. Xay dung co s¢ vit chit va trang thidt bi:

- Xdy dung co s& vét chat, trang thidt b gido duc theo huéng chuan héa, tiép can
véi trang thiét bi day hoc va cong nghé thong tin hién dai.

- Cdi tao tu bd hé théng bon hoa cdy canh trong khudn vién truong.

- Tang cudng trang bi thiét bi day hoc cho phong nghe nhin va cac phong thuc
hanh bd mén: may chiéu, may vi tinh...; mua méi bd sung cdc trang thiét bi day hoc mén
Khoa hoc —xa hoi, Cong nghé Ngoai ngi.

4. Huy dong nguon [uc cho cic hoat dpng gido duc:

- Huy dong cac ngudn lyc cta xd hoi, ci nhan tham gia vao viéc phat trién nha

truong.
- Ngudn luc tai chinh: Ngén sach Nha nude, cic nguon tai chinh tir xa héi hoa

gido duc...
- Ngudn lyc vat chAt: Khai thac tir co s& vt chit hién c6 clia nha trudng (khudn

vién, phong hoc, cac phong chtic niing, cong vu, tlang thiét bi day hoc, trang thiét bi cong

nghé théng tin...) trén tinh thin hiéu qua, hop ly, tiét kiém.

5. Xdy dung thwong hiéu:

- Bing két qua gido duc dao tao, chit luong gido duc toan dién, chét Lrong hoc
sinh gioi, gido vién gioi va hi¢u qua cdc hoat dong phong trdo, tip trung xdy dung thuong
hiéu va tin phiém cua nha truong déi vai phy huynh hoc sinh, nhén déan dia phuong.

- Xdy dyng tin nhiém thuong hiéu dbi véi timg cén b, gido vién, nhén vién trong
hoc sinh, phu huynh va nhan din dia phucmg

- Phat huy tinh tu gidc, tich cuc ctia mdi thanh vién trong viéc thue hién tot nhiém

vu clia ban thiin, déng thoi tuyén truyén céc thdng tin tich cure, gop phan xéc lap thuong

hiéu ctia nha truong.
- Tuyén truyén,
tinh than trach nhi¢m c

trudng

xAy dung, va phét huy manh mé tr uyen lhong nha trudng, néu cao
tia mbi thanh vién ddi véi qué trinh xdy dung thuong hidu nha
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VIL TO CHUC THYC HIEN KE HOACH

1. T chite: '

- Th““'} lap Ban chi dao thyc hién ké hoach chién lwoc bao gdm céc dai dién cp
Uy, Hi¢u truong, Chu tich Cong doan, Pho hiéu trudng, t trusng chuyén mén, Téng
phy trach doi, Ban thanh tra nhan dan, Ban dai dién cha me hoc sinh.

- Ban chi do 12 bb phén chiu tréch nhiém diéu phoi qua trinh trién khai thyc hién
ké hoach chién lugc,

- Dinh ky danh gla so két, diéu chinh ké hoach chién lugc sau timg giai doan dé
sat voi tinh hinh thue t€ nha trudng.

2. Tuyén truyén:

Ké hoach chién luge duoe phd bién rong rai t6i toan thé cn b, gido vién, nhén
vién, Ban dai dién cha me hoc sinh va cac t6 chirc chinh tri x& hoi c6 lién quan dén nha
truong.

3. L trinh thie hién ké hoach:

Giai doan 1: Tu nam 2016 dén nim 2018

+ Trang bi hoan thién hé théng cong nghé théng tin phuc vu cong tac day hoc va
quan ly.

+ Pam bao diéu kién day 10 16p voi trén 300 hoc sinh.

+ Hoan thanh cdc muc tiéu, chi tiéu cla ké hoach chién luoc.

Giai doan 2: Tir ndm 2018 dén 2020:

+ Trang bi hoan thién hé théng cac phong hoc voi diy du thiét bj day hoc phit hop

voi yéu cAu thyec tién.
+ Dam bao phat trién s6 luong hoc sinh theo chi tiéu cAp trén dé ra.

+ Hoan thién cic myc tiéu, chi tiéu cta chién luoc deé ra.

4. Phin cong trdch nhi¢m:

- Hiéu trudng:

+ T4 che trién kh
cing Ban chi dao thuc hién nhiém vu.

+ Cu thé héa chién luoc phat frién

ai k& hoach chién luoc dén timg can bd, gido vién, nhén vién,

nha trudng trong timg nam hoc va chi dao thuc

hién.
+Té chire kidm tra danh gia viée thye hién ké hoach hang nim va ting g1a1 doan
phat trién ctia nha trwdng tir d6 rit ra nhiing bi

nhiing didu chinh cin thiét trong qud trinh thyc hién.

ai hoc kinh nghiém ddng thoi quyét dinh
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- Phé hiéu trudng; Gmp hiéu trudng trién khai timg phun viée cy thé theo nhiém
vu dugc phan cong, d& xudt giai phap thye hién d6ng thoi kiém tra v ddnh gid két qua
thuc hién theo ké hoach,

- Céc tb truong chuyén mon va truedng céc doan thé trong nha truong:

+ Cin ¢t vao ké hoach chién lwoe va ké hogeh niim hoe ctia nhi (ruong dé xdy
dung va t6 chic thuc hién ké hoach cita td, ctia bd phan.

+ Kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach ctia timg thanh vién.

+ Panh gia tinh hinh va dé xudt cac giai phap thue hi¢n ké hoach,

- Can bg, gido vién, nhan vién;

+ Can cr vao ké hoach chién luge va ké hoach niim hgc ctia nhd trudng dé xdy
dung va td chirc thue hién ké hoach ¢4 nhan theo timg niim hoc.

+ Pé xuit giai phap thuc hién ké hoach chung ctia nha truong,

- Ban dai dién cha me hoc sinh:

+ Tang cudng gido duc gia dinh phéi két hop chit ché voi nha trudng va cde lye
luong gido duc khac trong viée gido dyc con em.

+ H3 tro tai chinh, nhan luc, vét lue, cling v6i nhd truong tuyen truyén, vin dong
phu huynh, céc t6 chirc x& hdi, cdc nha hdo tdm gop phin thyre hidn mye tidu ciia ké
hoach

Trén déy la chién lugc phat trién clia nha truong giai dogn 2016 - 2020 cua trurong

THCS Bb Dé dé nghi céc ddng chi nghiém tic thuc hién./.
TRUONG /

Noi nhdn:

- Phong GD&DT; dé bc

- Céc thanh vién BCD; dé th
- Luu VP.

XET DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA DAO TAO
T D110 TRUONG PHONG
ERIC,

PHONG
GIAO DUC
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