R WDRTWNL S o
o Lok 2 2a\\}
‘II -

T

UY BAN NHAN DAN QUAN LONG BIEN
TRUONG THCS BO PE

KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
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UBND QUAN LONG BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TIICS BO DI Dée Iip - Ty do - Hanh phiic
S6:419/KI-THCS BD Bé Dé, ngay0¥ thangiOndm 2021
KE HOACH

Chién lwge phat trién nha trwong giai doan 2021-2025

Truong THCS Bé D& duoc thanh lap tir ndm 1967, trai qua 54 nam phéat trién
ddng thoi duge su quan tdm chi dao ctia lanh dao céc cép, su hd trg nhiét tinh clia cac
(hé h¢ phu huynh hoc sinh va cac t6 chirc x4 hoi, diic biét 1a su nd luc cb géng cla
nhic¢u thé hé can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh, nha trudng di co nhiéu dong
£0p cho su nghi¢p gido duc ctia Quan Long Bién. Trudng ¢6 bé day lich st, 1a cai néi
dao tao nhiéu thé hé hoc sinh trudng thanh.

K¢ hoach chién luge phat trién ciia nha truong giai doan 2021 - 2025 nhim dinh
hudmg phat trién xac dinh 18 muc tidu chién luge va cée nhiém vy giai phap cha yéu
trong qud trinh vén dong va phat trién cta truong THCS Bbd D&, Day chinh 14 co so
quan trong cho cac quyét sach cta hoi dong truong cling nhu chuong trinh hanh dong
ciia tdp thé can bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh cta nha trudng va cia dia
phuong.

Xiy dung ké hoach va trién khai thue hién chién lugc gido duc va dao tao giai
doan 2021 - 2025 ¢6 y nghia quan trong tlong viéc goép phén thuc hién thanh cOng
Nghij quyét ctia T rung uong Pang khoa XIII vé d6i méi can ban toan dién gido duc va
ddo tao theo nhu chu.

I/ CAN CU PHAP LY PE THUC HIEN

- Cin cr Ludit Gido duc niim 2019;

- Can ¢t Théng tr 32/2020/TT-BDG&DT ngdy 15/9/2020 ctia Bd Gido duc va
Dio lﬁm vé Ban hanh Diéu l(, trudmg THCS, THPT va trudng PT ¢6 nhiéu ¢ép hoc;

Can cir Quyét dijnh sb 1331/QD ~TTg ngay 24/07/2021 cta Thu twéng Chinh
phu ban hanh Chién luge plml trién gido duc 2021 - 2030

- Ciin ¢(r Nghi quyul Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thi XTI ciia Dang; Nghi

quyét ciia Qube hoi v K& hoach phat trién kinh & - xa hoi 5 nim 2021 -2025;

- Ciin cir Nghj quyét sb 50/NQ-CP ngay 20/05/2021 ctia Chinh phit vé Chwong
trinh hanh dong, caa Chinh phu thire hién Nghi quyét D

ai hoi dai biéu toan quoc 1an
thir XIIT ¢tia Dang;
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- Ciin cir Quyét dinh s6 2559/QD-BGD&DT ngay 06/08/2021 ban hanh Chuong
trinh hanh déng ciia BGD&PT trién khai Chuong trinh hanh dong cta Chinh pht
thuc hién Nghi quyét Dai hoi dai bidu toan quéc 14n thir XIII cua Pang;

- Cin cir Thong tu sb 18/2018/TT-BGD&DPT ngay 22/08/2018 ban hanh Quy
dinh vé kiém dinh chét lugng gido duc va cong nhén dat chuin quéc gia dbi véi
truong THCS;

- Can clr Cong vin s6 3556/BDG&DT-NGCBQLGD; Céng van s6 3309/SGD&DT-TCCB
ngdy 20/09/2021 ctia S& GD&BT Ha Noi, phong GD&DT quan Long Bién huéng dan céc don vi
dénh gi xép loai gido, CBQLGD nim hoc 2021 — 2022 theo Chuén nghé nghiép va thuc hi¢n dénh
gi trén phin mém TEMIS;

- Cin ¢t ddc diém tinh hinh cia truong va dia phuong;

11/ DPAC PIEM TINH HINH

1. Diém manh

1.1 D6i ngii can bo, gido vién:

- Ban Giam hiéu: 2 ddng chi
+ Trinh d6 chuyén mén: 02 — Pai hoc.
+ Trinh dé trung c4p 1y ludn chinh trj: 02.
- Quén ly gido duc: Cao hoc quan Iy gido duc: 01, chimg chi Quéan Ly gido duc: 01.
- Gido vién: 20
+ Trinh d6 thac sy: 04
+ Trinh d6 Pai hoc: 13
+ Trinh do cao ding: 03(dang hoc dai hoc).
+ Chimg chi tin hoc: sb lugng: 20/20 dat ty 1&: 100% CBGVNV dat yéu cau.
+ Chimg chi ngoai ngit: s6 lugng 20/20 ty 1&: 100% CBGVNV dat yéu cau.

- P§i ngii cn b, gido vién, nhan vién nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé, yéu
trudng, gin bo voi trudng; ning luc chuyén mon va ning lyc cong tac cia hau hét can
b9 gido vién nhédn vién dép ng yéu ciu déi mdi gido duc. Nhidu ngudi c6 trinh do
chuyén mon gidi, c6 kinh nghiém giang day va td chirc cac hoat dong gido duc, tao
dugc uy tin trong phu huynh va hoc sinh.

- Cén bd quan ly cé phém chit dao durc tdt, ¢6 ning luc va kinh nghiém cong tac,
tap hop doan két duoc doi ngfi; c6 kha nang 1ap ké hoach va td chirc thuc hién ké
hoach phit hop véi thuce tién nha truong.

- Véi sy phin ddu khéng ngimg, tap thd nha trudng dd nhidu nim duge cong
nhén danh hiéu truémg tién tién cAp Quén, cong doan vitng manh, chi bd trong sach,
vitng manh. Nam 2010, 2017 duoc c6ng nhin truong THCS dat chuin quéc gia.
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Nhiéu luot gido vién dugc cong nhan gido vién day gidi cac cép, nhidu gido vién duge
cong nhan chién si thi dua cap co sé.

1.2. Vé s6 lwong hoc sinh va chit lwong gido duc trong ba ndm ga"'n day:

- Tong s6 hoc sinh trong 3 nim gan diy giao déng tir 323 dén 475 em

- S0 lop: 16

- Chat lugng d4o tao clia nha trudng én dinh vé chét luong dai tra, nhung chat
lugng hoc sinh gidi cé tinh n dinh khéng cao.

+ Két qua xép loai hoc luc:

Nim hoc Gidi Kha Trung binh Yéu Kém
SL | Tilé | SL | Tilg¢ | SL | Tilé¢ | SL | Tilé | SL | Til¢
2018-2019 185 [52.41| 116 |32.86| 51 | 1445 | 1 | 028 | O 0
2019-2020 208 [43.79| 182 |38.32| 83 | 1747 | 2 | 042 | O 0
2020-2021 368 | 61,23 | 184 |30,62| 47 | 7,82 1 1017 0 0
+ Két qua xép loai dao dic
Niam hoe Tét Kha Trung binh Yéu
SL | Tile| SL |Tile| SL |Tilg| SL Ti 18
2018-2019 345 |97.73 8 2.27 0 0 0 0
2019-2020 471 99.16 4 0.84 0 0 0 0
2020-2021 598 99.5 2 0.33 0 0 0
+ K&t qua hoc sinh gi6i vin hoa va ning khiéu:
Nim hoc Hoc sinh giéi Vin hoa Hoc sinh giéi ning khiéu
Cép Quan Cép T/P Cap quin Cép T/P
2018-2019 4 2 1 0
2019-2020 11 1 0 0
2020-2021 04 0 0 0

+ Ty 1é tot nghiép THCS: dat 100% hoc sinh dang ky du xét.

1.3. Co 56 vit chit

Co sd vit chét cia truong THCS Bd Dé dat chuén qudc gia:

- Dién tich khuon vién: 7.721 m’

- Phong hoc: Trudong cé 32 phong hoc. Céc phong hoc thoang mét, di énh sang,
hop vé sinh. Cé du ban ghé gido vién, hoc sinh ding quy cach hién hanh. Cac phong
hoc, phong thuc hanh déu dugc trang bi, bé tri diing mAu ctia Bo gido duc va Pao tao.

- Khu phong hoc, phong bd moén:
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+C6 11 phong thi nghiém, thuc hanh b3 mén. Da sé céc phong hoc déu ¢6 du
thiét bi phuc vu day - hoc, dap Ung yéu ciu day thuc hanh theo quy dinh tai Quy ché
thiét bi do B GD-DT ban hanh. Con phong Cong nghé, Ngoai ngir va phong khoa
hoc- x4 hoi con thiéu thiét bi CNTT.

- Hé thdng thiét bi day hoc va trang thiét bi cdng nghé thong tin: dap ang duge
yéu cau day hoc va cong tac quan ly.

2. Piém han ché:

- Doi ngfi can bd gido vién nhén vién: Ning luc chuyén mon chua ddng déu, sb
gido vién co6 kinh nghiém, gido vién nong cbt con it, sb gido vién tré tuy co cb ging
nhung con thiéu kinh nghiém, mét s6 it gi4o vién con han ché trong cong tac giang
day va quan 1y hoc sinh theo huéng 461 méi.

- Chét lugng hoc sinh: Chét luong dai tra, chét lugng hoc sinh gi6i con chwa
cao; mdt bd phén hoc sinh y thitc va rén luyén chua tot.

- Kha nang canh tranh thip hon so v6i trudng cling cip hoc trong phudng nén
kha ning huy dong s6 lugng cling nhu didu kién phat trién con nhidu han ché.

3. Thoi co:

- Céac cép uy Pang, Chinh quyén dia phuong ¢6 sy quan tdm chi dao, dAu tur vé
co s& vat chét, tao didu kién t6t cho cac hoat dong gido duc nha trudng.

- Nhén thic v& gido duc va nhu cau gido duc chit lugng cao ctia hoc phu huynh
hoc sinh, ciia nhan dén va xa hdi ngay cang cao.

- P6i ngii gido vién timg bude dugc tré héa va ngay cang tich liy dugc nhiéu
kinh nghiém céng tic va nng cao ning luc chuyén mén nghiép vu.

- Nha trudng trong nhig nam gan dy dd c su tin nghiém ctia phu huynh hoc
sinh trong dia ban phuong Bd bé.

4. Thdach thirc:

- Su doi hoi ngay cang cao vé chit luong gido duc clia x4 hoi trong thoi ky hoi
nhép, trong ltc d6 chét lugng ddi ngil gido vién con mdt han ché chua dap img dugc
yéu ciu ctia doi méi gido duc;

- Kha nang tai chinh cta nha truong han hep, nhét 13 trong bdi canh kinh té
chdm phét trién va suy thoai trong giai doan hién nay.

- Phén 16n phu huynh cta trudng it ¢6 diéu kién, da s phu huynh hoc sinh ¢é
thu nhap thp va khong 8n dinh bing buén ban nhé va lao dong phd thong.

5. Cdc viin d¢ wu tién:

- Nang cao chat lugng d6i ngil can bg, gido vién va nhén vién.
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- Kién todn va niing cao chat lugng cong tic quan ly didu hanh cia Ban Giam
hiéu theo huéng chuyén mon hoa véi sy phan cong phu trich cic mang cong viéc,
xay dung nén nép 1am viée khoa hoc trong nha truong.

- Xéy dung chuong trinh day hoc tu chii theo chii d& ctia tirng nhém mén.

- Thue hién hiéu qua cdng tic bdi dudng ning cao chét lugng déi ngii cin bd
gido vién, nhén vién.

- Tang cudng Ung dung CNTT trong day hoc va cong tic quan ly.

- Tich cuc d6i méi phwong phép day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat
huy tinh tich cuc chii ddng sang tao clia cac em; day hoc theo chi dé tich hop lién mén.

- Ap dung céc chuln vao viéc danh gid cac hoat dong cua cac nha truong vé
cong tic quan 1y vé giang day cta gido vién.

- Chil trong gido duc rén luyén ki ning séng cho hoc sinh, t4 chirc nhiéu hoat
dong day hoc, gido duc va giao luu trai nghiém dé céc em c6 kha ning thich tmg v6i méi
truong.

- Pdy manh viéc gido duc tuyén truyén dao dirc phap ludt cho hoc sinh khéng
dé xay ra hién tuong bao luc hoc dudng va céc té nan xa hdi xam nhép vao bén trong
nha trudng.

I11. PINH HUONG CHIEN LUQC:

1. Str ménh:

- Tao dung dwoc mdi trudng hoc tip vé né nép, ky cuong, ¢6 chét lugng gido duc
cao, phat huy tinh tich cuc sing tao va niing luc tr duy ctia mdi hoc sinh.

2. Tém nhin:

- Giitt vitng va néng cao vi thé vé chét luong va moi truong gido duc, noi thu hut
hoc sinh lya chon hoc tap va rén luyén, noi hoc sinh toan truong s& ¢6 co hdi trd thanh
nhitng ca nhan c6 tu duy dc 1ap, tham gia tich cyc vao hoc tap subt doi; noi giao vién va
hoc sinh luén tyr gidc vuon 1&n vi danh dy, sy phat trién ciia ban than va truyén thdng nha
trudng, dap tmg dugc cac yéu ciu phat trién ciia dja phuong va doi hdi ciia xa hoi.

3. H¢ tlu’)‘ng cdc gid tri co ban ciia nha truong:

Xay dung va khéng dinh niém tin déi véi cén b gido vién, nhan vién, hoc sinh,
cha m¢ hoc sinh va chinh quyén dia phuong bing hé thng gid tri co ban cia nha
truong:

- Long yéu nude va yéu chi nghia x& hoi

- Tinh thén doan két va khat vong vuon Ién

- Tinh trung thyuc va tinh thén trach nhi¢m

- Tinh sang tao va sy hgp tic, chia sé
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-1 dng tu trong va tinh nhan ai

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC:

1.Muc tiéu chung:

Xiy ding nha truong ¢6 uy tin vé chét luong gido duc, phat trién vé s6 luong véi

mé hinh giao duc than thién, hién dai, tién tién, phit hop vdi xu thé phat trién cua dit

nudrc.

.‘m‘h?{c - TDTT | Céngdoan Nha triromg Chi b§
T 20212022 _ TTcapquan | HTINV LDTT cap quan HTTNV
T2022-2023  TT cap quan ! HTTNV LDTT cap quin HTTNV

C2024-2025 | TTchpquin | HTSXNV LD SX cap Thanhphé | HTSXNV

2.Muc tiéu cn thé:
2.1 Cdc danh hi¢u tap thé:

2023-2024 | TTcapquan | HTSXNV |LDSX cap Thanh pho | HTSXNV

—

duds I)m ngit cdn hj gido vién, nhdn vién:

- Xay dung doi nEu quan ly gido vién, nhan vién, du vé s6 lugng, dam bao chit
hromg, domng bo vé co ciu bd mon, dép img duge yéu cau doi méi.

- Nang cao trinh do cua quan ly, gido vién, nhan vién vé chinh tri va chuyén mon
nehiép vis Can bi quin 1y, gido vién, nhin vién biét ngoai ngit, thanh thao tin hoc; ty 1¢
piao vién dat chuin v trén chui in dat 100%. 100% gido vién nhan vién st dyng may tinh

thanh thao, ang dung cong ngh¢ thong nn hiéu qua trong giang day.

Nitm hoe i | ( V I)Eitﬂ) qu.m GVDG cap Thﬁrﬂl‘plﬂ a j}
2021-2022 | 4 | 01 |
2022 - 2023 1 o 0 :
2023 - 2024 ; 05 1 01
2024 - 2028 - s 7*— T _d_----‘

2.3 Hoe sinh:
2.3.1: Dur kién quy ma lop giai doan 2021 - 2025.

Nimhoe | Toantruimg | Khéi6 | Khai7 | Khdi8 | Khéi 9
| sb | sé | sé T 86 | s6 | sb | s& | s | S8 sE i

! Clep WS lep WS dép | WS Clep | HS | lep | HS
Tamc022 07 L es2 D ood Do o5 [we s TR
22023 | v 7ss 0 o0s w2 | BRI
2023-2024 20 | 800 oo |20 5 w2 [ 4 9 [ 5 [ 19
20042028 | 22 BB ERE g':’m L s 2| 4 |19

R
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2.3.2. Chit hepng gido dyc:
“Hoe e (theo (hdng (w58 va 26):

Nimhoe | Tong | GIdi | Ty18 | Kna | Ty | Trung [ TYIE Yeu | Ty I8
80 118 Binh kém
2021 -2022 | 502 | 254 | S0.6 | 177 | 3526 | 67 [3.34 4 0.8
Khdi 7,89 |
20222023 | 387 | 199 | 5142 | 141 | 3643 | 44 | 1137 | 3 0.78
Knbigo |
2023-2024 | 199 | 104 | 5226 | 74 | 37.19 | 20 | 10.05 1 0.5
{ l(h«‘yi_")_ )

K&t qui hoe (4p (theo thdng (w 22):

© Niim _lu;)c

“rhng | T8t | TYIE | Kna | Ty1g¢ | Dat | Ty1§ | Chua | Ty 1@
s6 HS dat
Ta021-2022 | 180 | 92 | SLI1 | 65 | 3611 | 22 [ 1222 1 0.56
Khoi 6
2022-2023 | 371 | 191 | 5148 | 136 | 36.66 | 42 | 1132 | 2 0.54
khéi 6,7
2023-2024 | 601 | 318 | 5291 | 227 | 3777 | 53 8.82 3 0.5
khbi 6,7,8
2024 -2025 | 871 | 472 | 54.19 | 337 | 38.69 | S8 6.66 4 0.46
Khoi 6,7,8,9

* Hanh kiém (theo thong (w 58 v 26):

Nimhge | Thng Tt I?lfT(II-i Ty 1¢ | Trung | Ty I¢ Yéu | Tylé
LD Binh kém
20202022 | 502 | 498 | 99.2 4 0.8 0 0 0 0

Khoi 7,8,9
2022-2023 | 387 | 384 | 9922 | 3 | 0.78 0 0 0 0
Khbi 8,9
2023-2024 | 199 | 199 | 100 | 0 | 0 | 0 0 0 0
Knbi 9
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K&t qua rén luyén (theo thong tir 22)

e | g [ T8 Ty 06 [ Knd [ Ty 0¢ [ Pat | Ty1¢ | Chua | Ty I¢

Nam P
so HS | dat

gar-2022 | 180 | 179 | 9944 111056 |0 0 0 0
Knoio | N |

Jpn-2023 | 370 | 369 19946 | 2 [ 054 [ 0 0 0 0
Khibi ("7_ B [ ===

qp3-2024 | 601 | 598 | 995 |3 0.5 0 0 0 0
kh(‘li 6,718___ [ IR R

d-205 | 871 | 868 | 99.66 | 2 [ 0.34 0 0 0 0

| Knbi 6,789 | N

# Hoe sinh Gibi cAp Quin — Thanh phd

"~ Namhge Quin Thanh phé
o 2021 - 2022 5 2
T 2022-2023 6 3
T 2023 - 2024 8 4
o 2024 - 2025 9 5

# Thi tuyén vao 16p 10

 Nim hqc Téng s6 HS khéi 9 S6 lwgng Ty 18
2021 -2022 116 87 75,0%
2022-2023 | 188 147 78,0%
2023-2024 199 160 80,0%
2024-2025 179 149 83,0%

24.Co ¢ viit chilt

- Phong hoc, phong lam viée duge b tri trang thiét bi day di cée thit bj day hoe
Vit Jam viée dat chudn,

- Céc phong tin hoc, phong thue hanh b mén, cac phong chirc nang dugc trang bi

Nang Cép theo hudng hién dai.

- Xay dyng moi trudsmg s pham dam bao “Xanh —Sach — Dep” than thién, lanh
manh, an toan,

3_-1 4 trinh thye hién ké hoach:

Giai dogn 1: Ttr nim 2021 dén nam 2022

|-
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+ Trang bi hoan thién hé thong céng nghé thang tin phuc vu cong téc day hoc va
quan Iy .
+Pam béo diéu Kién day 17 16p véi trén 600 hoc sinh.

+ Hoan thanh céc muc tiéu, chi tiéu ciia ké hoach chién luoc.

+ Puara céc gidi phép thuc hién chuong trinh gido duc phd thong 2018.

Giai doan 2: Tir nam 2022 dén 2025:

+ Trang bi hwoém thién hé théng cac phong hoc véi day du thiét bi day hoc phil hop
v6i yéu cdu thuc tién.

+Pam bao phét trién s6 lugng hoc sinh theo chi tiéu cép trén dé ra.

+ Hoéan thién cac muc ti€u, chi tiéu cia chién luoc deé ra.

V.GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Xay dung dpi ngii

- Chu d@ong tham muu véi Phong gido duc va Pao tao, phong Noi vu Quan Long
Bién dé c6 dbi ngil dit s6 luong theo dinh bién, ddng b vé co ciu by mon.

_ T chitc bdi dudng, tu bdi dudng d& can b gido vién nhan vién c6 phim chét
chinh tri, c6 ning luc chuyén mén kha gidi; ¢6 trinh d6 tin hoc ngoai ngit co ban, ¢
phong céch su pham méu muc, doan két, tm huyét, gfn bd véi trudng, xdy dung tt
khdi doan két d6i ng.

- C6 bién phap thu hut gido vién gidi & cac trudng vé cong tac & trudng khi o chi
fiéu, bién ché. Bdi dutng, khuyén khich tu hoc, tw bdi dudng ddi ngii gido vién gidi, gido
vién nong cdt cac b mon trong trudng.

2. Ning cao ch at lwong, hié¢u qud cong tdc gido duc:

- Néng cao chét lugng hiéu qua cong tac gido duc todn dién hoc sinh, ddc biét la
chét lugng gido duc dao duc va gido duc vin hoa. Péi méi phuong phap day hoc va doi
méi kiém tra danh gia hoc sinh phu hgp v6i muc tiéu gido duc, chudn kién thirc k¥ néng
cia chuong trinh gido duc THCS va day hoc theo phan hoa dbi tuong.

- Tang cuong cong tac bdi dudng hoc sinh gidi: Boi dudng toan cép, uu tién cho
khi 8 va khdi 9, ¢6 ché do dai ngd dé khuyén khich nguoi day, ngudi hoc.

- T6 chitc ¢6 hiéu qua hoat dong day thém hoc thém ding quy dinh va co higu
qué, ting cudng phu dao, day thém, day 6n bd tro kién thire cho hoc sinh khéi 9; thuc
hié’ﬂ ¢6 chét lugng chuong trinh tu chon theo chu d3 bam sat voi cdc moén Vin, Todn,
Tiéng Anh, Tin hoc. '

- Céi tién, d6i moi cac hoat dong tap thé, gido duc hoc sinh c6 nhiing k¥ néng song
CO ban,
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3. Xdy dung co' s0' viit chit va trang thiét bi:

- Xay ’dm']g co s& vat chét, trang thiét b gido duc theo hudng chuan hda, tiép cin
o trang thiet bi day hoc va cong nghé thong tin hi¢n dai.

- Cii tao tu b hé thdng bdn hoa cay canh trong khudn vién truong.

- Tang cuong tr,ang bi thiét bi day hoc cho phong nghe nhin va cac phong thyc
panh bo mon: may chiéu, mdy vi tinh...; mua moi bb sung cAc trang thiét bi day hoc mén
Khoa hoc —xd hoi, Cong nghg, Ngoai ngt.

4. Huy djng nguon luc cho cdc hogt dong gido dyc:

- Huy dong cac nguén luc ctia x& hoi, c4 nhan tham gia vao viéc phat trién nha
truong.

- Nguon luc tai chinh: Ngan sach Nha nuéc, cic ngudn tai chinh tir x& hoi héa
gido duc...

- Nguon luc vat chat: Khai théc tir co s& vat chét hién c6 cla nha truong (khuon
vién, phong hoc, cac phong chirc nang, cong vu, trang thiét bi day hoc, trang thiét bi cong
nght thong tin...) trén tinh thdn hiéu qua, hop 1y, tiét kiém.

5. Xay dung thuong hiu:

- Bing két qua gido duc dao tao, chit luong gido duc toan dién, chat Iwong hoc
va hiéu qua cac hoat dong phong trao, tap trung xdy dung thuong
3 trudng d6i véi phu huynh hoc sinh, nhan dén dia phuong.
d6i véi timg can by, gido vién, nhén vién trong

sinh gidi, gido vién gioi
hiéu vé tin nhiém ctia nh
- Xay dung tin nhiém thuong hiéu

hoc sinh, phy huynh va nhéan dén dia phuong.
- Phét huy tinh tu giéc, tich cuc ciia mai thanh vién trong viéc thuc hién t6t nhiém

vu c(a ban thén, déng thoi tuyén truyén c4c thong tin tich cuc, gop phén xac lap thuong
hiéu ctia nha truong.

- Tuyén truyén,
tinh than trach nhiém cia mdi thanh vié

x4y dung va phat huy manh mé truyén théng nha trudng, néu cao
n dbi voi qué trinh xdy dung thuong hiéu nha

truimg ‘
v. TO CHU'C THYC HIEN KE HOACH

A z
1. To chac: . ,
rc hién ké hoach chién lugc bao goém céc dai dién cép

- Thanh 1ap Ban chi dao thy
Uy, Hiéu truéng, Chi {ich Céng doan, Phé hiéu trudng, to truéng chuyén mon, Téng

phu trach doi, Ban thanh tra nhan dén, :
- Ban chi dao la bd phan chiu trach nhiém diéu phdi qué trinh trién khai thuc hién

ké hoach chién lugc.

Ban dai dién cha me hoc sinh.
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- Dinh ky danh it 5o ki, ditu chinh ké hoach chién Juge sau timg giai 3
w41 i tinh hinh thyre té nhé truimg, h chn Juge sat timg @t donills

2. Tuyin truydn:

K& hoach chién Juge duge pho bién rong rai 16i toan thé cén b, gido vién, nhan
vien, Ban dai dién cha mg hoc ginh va chc th chire chinh trj x héi c6 lién quan dén nha
frumg.

3, Phin cong trdch nhigm:

- Hidu trudmg:

+°Th chire trién khai ké hogch chién luge dén timg cén bo, gido vien, nhén vién,
ciing Ban chi dao thyc hién nhiém vu.

+ Cy thé hoa chién luge phat trién nha truémg trong timg nam hoc va chi dao thuc

hién.
hang ndm va timg giai doan

+ 718 chire kiém tra danh gi4 viée thye hién ké hoach
ghiém dong thoi quyét dinh

phit trién ciia nha trutmg tir d6 rat ra nhing bai hoc kinh n
nhiimg ditu chinh chn thiét trong qué trinh thyc hién.

- Ph6 hitu trudmg: Gilp higu trudng trién khai timg ph?m viéc cu thé theo nhiém
yu duge phén cong, & xuft gi4i phép thye hién dong thoi kiém tra va dénh gid két qua
thye hién theo ké hoach.

- Che th trudmg chuyén mon va trurdmg céac
+ Cin clr vawo ké hoach chién luge va ké
dung va th chare thye hién ké hoach clia tb, ctia bo phan.

+ Kibm tra danh giéd viée thuc hién ké hoach ciia timg thanh vién.

F Dénh gid tinh hinh va dé xudit chc gidi phap thyc hién ké hoach.

doan thé trong nha truong:
hoach ndm hgc cia nha truomg dé xay

- C4n bo, gido vién, nhén vién:
‘ o ' vy 5 A - 5 . s A A
¥ Cén ol vao ké hoach chién luge va ké hoach ndm hoc clia nha truong de xay
dung, v th chire thye hi¢n k& hoach ¢ nhan theo timg nam hoc.

+ Pé xuht giai phép thyc hi¢n ké hoach chung ctia nha truong.

- Ban dai dién cha mg hoc sinh:
1 “Tang, culmg gifo dyc gia dinh phoi két hgp chit ché voi nha truong va cac luc
gy, gido dyc khée trong vige gido dyc con em.

b 118 tror (i chinh, nhén lye, vit lyc, cing vGi nha trudomg tuyén truyén, van dong
phy huynh, che th chire xi hdi, che nha hdo tam g6p phan thyc hién muc tiéu clia ké

hoach,
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Trén diy la chitn Iuge phit ridn cta nha triedmg, giai dogn 2021-2025 cia truong
T1CS 136 DE dé nphi cac ddng, ehi nghiém tac thre hién./.
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