UBND QUAN LONG BIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS THACH BAN boc lap - Tu do - Hanh phiic

s6;ASY/KH-THCSTB Thach Ban, ngay W ehang 8 namizo20

KE HOACH CHIEN LUGC PHAT TRIEN GIAO DUC
GIAI POAN 2020-2025

Truong THCS Thach Ban dugc thanh 14p nam 1958. Ra doi trong hoan canh
nudc ta con bi chia cat, Mién Bic vira xay dung CNXH vira 1a hau phuong 16n dé
ddu tranh giai phéng Mién Nam théng nhat dit nude. Tir ngay duge thanh l1ap dén
nay, truong THCS Thach Ban di va dang di trén con dudng day thi thach, khé khan
nhung ciing rat nhiéu thuan lgi. Nhitng két qua ma nha trudng dat dugc di ching
minh diéu d6. Nha trudong dang titng budc phat trién bén viing va ngay cang trudng
thanh. Truong da, dang va s€ trd thanh mot ngoi trudng cé chat luong gido duc t6t,
mot dia chi tin cdy ctia cha me hoc sinh va hoc sinh quan Long Bién.

K¢& hoach chién lugc phét trién gido duc giai doan 2020-2025 nhim xac dinh
16 dinh huéng muc tiéu chién lugc va cic giai phap chu yéu trong qua trinh van
dong va phat trién, 12 co s& quan trong cho céc quyét sach ctia Hoi déng trudng va
hoat dong ctia BGH ciing nhu clia toan thé cdn bo gido vién, nhan vién va hoc sinh
nha truong. Viéc xay dung va trién khai k&€ hoach chién lugc phét trién cia trudng
THCS Thach Ban 1a hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién nghi
quyét ctia chinh phu vé viéc ddi méi gido duc phd thong. Cing cic trudng THCS
x4y dung nganh gido duc thi d6 phat trién theo kip yéu ciu phat trién kinh t€ - xa
hoi cha dat nude, hoi nhap véi cac nude trong khu vuc va trén thé giéi.

LTINH HINH NHA TRUONG:
1. Diém manh:
1.1. Poi ngii:
-Téng s6 c4n bo gido vién nhan vién clia trudng: 76 déng chi. Trong dé:
+ BGH: 03
+ Gido vién: 64 (BC: 47; HD dinh mitc: 06; HD theo tiét: 11)
+ Nhan vién: 09

- Trinh d¢ chuyén mén 100% dat chuén trong dé 90.63% trén chuén.

- Cong téc t6 chic quan Iy ciia BGH: c6 tdm nhin khoa hoc, séng tao. K&
hoach dai han, trung han va ngin han c6 tinh kha thi, sit thuc t&. Cong tc t6 chic
trién khai kiém tra ddnh gid sau sat, thuc chit va déi méi, dugc su tin tudng cao ciia
can b0, gido vién, nhéan vién nha trudng. Dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém.
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- D01 ngil cdn bo gido vién, nhan vién nhiét tinh, ¢ trach nhiém, yéu nghé,
gén b6 v6i nha trudng, mong mudn nha trudng phit trién, chat lugng chuyén mon
va nghiép vu su pham hau hét dép ting dugc yéu cdu déi méi gido duc.

1.2. So6 lugng, chét luong hoc sinh:

- Téng s6 hoc sinh : 1577 hoc sinh

- Téng s6 16p: 34 16p

- Téng s6 hoc sinh: 1420

- Két qua nam hoc 2019-2020:

+ Ve hanh kiém hoc sinh:
- Hanh kiém T6t: 1405 = 98.94%
- Hanh kiém Kh4: 15 = 1.06%

+ Vé hoc luc hoc sinh: .
- Hoc luc Gioi: 800 = 56.34% - Hoc luc Kha: 453 =31.90%
- Hoc lyc TB: 163 = 11.48% - Hoc luc Yéu: 4 =0.28%

- Hoc luc Kém: Khong
+ Sau khi thi lai c6 04/04HS dugc 1én 16p. Ti 1€ 1én 16p dat 100%.
+ Ti 1é tot nghiép THCS dat 100%.

+ Ti 1& d6 vao THPT céng lap dat 84% cao hon TB Quén 0,5% va dimg thir
7/18 trudng THCS cong 14p trong toan Quén.

+ Hoc sinh gidi cdc cdp:
- Cép Quan: 08 HSG
- C4p Thanh phd: 02HS Giai Ba
1.3. Co s6 vat chat:
- Phong hoc thong thudng: 25 phong (50m?/phong)
- Phong bo mon thi nghiém (Ly, Héa, Sinh): 03 phong (75 m*/phong)
- Phong thu vién: 03 phong (t6ng dién tich 100 m?)
- Phong da nang: 01 phong (t6ng dién tich 50m?)
- Phong tin hoc: 01 phong (dién tich 100 m?) v6i 47 m4y tinh
- Nha rén luyén thé chat: 01 phong (dién tich 350 m?)

- C6 day du cdc phong hiéu trudng, phé hiéu trudng, k& toan, van thu, y té,
phong Poan-Doi va phong truyén théng: 10 phong (t6ng dién tich 150m?).
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- Co s& vat chat hién tai chua dép dng dugc nhu cau day va hoc cua nha
trudng nén nha trudng dang phai hoc chinh khéa chia thanh 2 budi séng, chiéu.

1.4. Mot so thanh tich da dat duoc:

- Pi khang dinh dugc vi trf trong nganh gio duc quan Long Bién va Tha do,
dugc hoc sinh va cha me hoc sinh tin cay.

- 5 nam hoc gan day nha trudng déu cong nhén 12 trudng Tién ti€n cdp Quan;
Chi bo hoan thanh t6t nhiém vu; Cong doan viing manh xuét sic; Lién doi manh
cip Quan.
2. Diém han che:

- Mot s6 gido vién & Tinh, Huyén khéc chuyén vé trudng céng tdc chua cap
nhat dugc déi méi phuong phép day hoc.

- Con mot s6 it CMHS chua quan tdm dén viéc hoc tip cia con em.

- Chat lugng hoc sinh: 0.28% hoc sinh ¢6 luc hoc yéu, ¥ thic hoc tap rén
luyén chua tot.

- Co s vat chat: Chua déng bo, hién dai do x4y dung tir nam 2008 dén nay
bi xudng cip. Hién dang thi€u 14 phong hoc thong thudng, thi€u trang thiét bi vé
sinh hoc sinh do s6 hoc sinh tang co hoc.

3. Thoi co:

- D4 c6 sy tin nhiém ctia hoc sinh va cha me hoc sinh trong khu vuec.

- Doi ngii cén bo, gido vién, nhan vién dat chuin 100%, dugc dao tao co ban,
¢6 nang luc chuyén mon va kj nang su pham kha t6t dap tng khung nang luc vi tri
viéc lam.

- C6 su phét trién vé co s& ha ting, dan s6 trong Phuong ting 1én nén s6 hoc
sinh cling tang theo hang nam.

- Nha trudong dugc déu tu cdi tao, nang cép dat chuén quéc gia tai phu luc s6
11 cia Nghi quyét s6 122/NQ-HDND ngay 20/3/2020 ctia Hoi dong nhan dan quén
Long Bién vé viéc phé duyét chl truong ddu tu 17 du 4n stt dung vén dau tu cong
trung han 5 nam giai doan 2021-2025 cta quan Long Bién, thanh ph6é Ha Noi.

4. Thach thuc:

- Doi hoi ngay cang cao vé chét lugng gia’to'duc ctia cha me hoc sinh va xa
hoi trong thoi ky hoi nhap.

- Ch4t lugng d6i ngii cdn bd quan 1y, gido vién va nhan vién nha trudng phai
dép tng dugc yéu cdu d6i méi gido duc.



4

- Ung dung cong nghé thong tin trong gidng day, trinh d6 ngoai ngi, kha
nang sing tao cua can b, gido vién va nhan vién can phai dip tng theo khung
nang luc vi tri viéc lam.

- Céc truong THCS & trong Quan, Thanh ph6 tang vé s6 lugng va chat luong
gido duc.

5. X4c dinh cac van dé can uu tién:

- D6i méi phuong phap day hoc va dénh gi4 hoc sinh theo dinh huéng phat
trién nang luc hoc sinh.

- Nang cao chéit lugng doi ngii cdn by, gido vién va nhan vién trong nha
truong dap ung khung nang luc vi tri viéc lam.

- Ung dung cong nghé thong tin trong day, hoc va cong téc quan ly, diéu
hanh nha trudng.

- Ap dung cdc tiéu chuén, téu chi, chi s6 vao viéc ddnh gid cdc mat hoat
dong cta nha trudng.
II. TAM NHIN, SUMENH VA GIA TRI:
1. Tam nhin:

- La mot trong nhitng trudng tién tién ctia Quan, né nép dugce duy tri va phat
trién t6t, dugc hoc sinh lya chon dé hoc tap va rén luyén, noi hoc sinh va gido vién
ludn c6 khat vong vuon téi xuét sac.

- Trudng c6 vi tri giao théng thuan lgi, nam trén truc dudng phé chinh da
dugc mé rong, mat truéc c6 khoang luu thong rong nén thuan loi cho viéc dua dén
hoc sinh.

2. Sit ménh:

Tao dung dugc moi trudng hoc tap cé né nép, ky cuong, cé chat lugng gido
duc cao, d€ mbi hoc sinh déu c6 co hoi phét trién tai ning va tu duy sing tao.

3. Hé thong gia tri co ban cua nha trudng:
- Tinh doan két.
- Tinh nhan van.
- Tinh than trdch nhiém.
- Long tu trong.
- Tinh trung thuc.
- Long nhén 4i.

- Su hop téc.



- Tinh sang tao.

- Khét vong vuon 1én.

- Nha truong than thién, hanh phiic - Hoc sinh tich cuc.

III. MUC TIEU - CHI TIEU - PHUGNG CHAM HANH PONG:

1. Muc tiéu:

Vi mot muc tiéu chung: “Xay dung nha trudng cé uy tin vé gido duc toan
dién cho hoc sinh, nang cao chat lugng day - hoc va ty 1¢ hoc sinh thi d& vio THPT

cong lap".

2. Chi tiéu:

2.1. Poi ngii can b, gido vién:

- Nang luc chuyén moén ctia can bo quan 1y, gido vién va nhan vién dugc

déanh gia kha gidi 1a 95%.
- 100% gido vién ting dung thanh thao cong nghé théng tin trong day hoc.

- 100% cén bo quan 1y, gido vién, nhan vién dat chudn va 100% trén chudn.

- 100% t6 chuyén moén c6 gido vién dat trinh d6 sau Pai hoc.

2.2. Hoc sinh:
- Quy mo6 theo céc nam hoc, kh6i 16p:
-Chia ra cac khoi l6p
Nam hoc ;"l';i ;f)o;gs Khéi 6 Khéi 7 Khéi 8 Khéi 9
HS | Lép | HS | Lép | HS | Lép | HS | Lop

2020-2021 34 | 1577 | 444 10 415 9 366 8 352 7
2021-2022 | 37 | 1658 | 433 10 | 444 10 | 415 9 366 8
2022-2023 | 41 1832 | 540 12 433 10 444 10 415 9
2023-2024 | 47 | 2092 | 675 15 540 12 433 10 444 10
2024-2025 51 | 2278 | 630 14 675 15 540 12 433 10

- Chét luong gido duc HS:

+ Hanh kiém khé va tt dat 100% (khéng c6 hanh kiém trung binh va yéu);
Ty 1 HS xép loai hoc lyuc gidi, kha: tir 83% tré 1én.

+ HSG cép thanh phé 10 mén VH tir 03 HS tré 1én; HS dat giai cac san choi

qudc gia, qudc té it nhit 05 HS.
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+ Ty 18 db t6t nghiép THCS: 100%; Ty 1& HS thi @6 vao 16p 10 THPT cong
18p tir 83% trd 1én; Tong diém 3 mon V-T-A tir 22 diém tré Ién.

+ 95% hoc sinh dugc hoc tdp mén hoc ki nang s6ng, dugc trang bi co ban vé k§
nang song, rén luyén tinh tich cuc, tu gidc, tu nguyén tham gia cdc hoat dong x4 hoi.

2.3. Co so vat chat:

- Phong hoc, phong 1am viéc, phong phuc vu dugc stta chita nang cap, trang
bi céc thiét bi phuc vu day va hoc 1am viéc dat chuén.

- Céc phong tin hoc, thi nghiém, phong da nang dugc trang bi ddy du véi céic
phuong tién hién dai.

- Xay dung moi trudong xanh, sach, dep, van minh.
3. Phuong cham hanh dong:
“Chat luong gido duc 1a danh du cta nha trudng”.
IV. CHUONG TRINH HANH PONG:
1. Nang cao chat lugng va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh:

- Nang cao chét lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat luong
gido duc dao difc va chét luong gido duc van héa. D8i méi phuong phép day hoc va
danh gid hoc sinh phu hop véi muc tiéu, n6éi dung chuong trinh va déi tugng hoc
sinh. D6i méi cdc hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gin hoc véi hanh, 1§
thuyét véi thuc tién, gitip hoc sinh c6 duge nhitng k§ nang séng co ban.

- Nguoi phu trich: Hiéu trudng, phé hiéu trudng phu trach t6 chuyén mon, té
trudng chuyén mon, gido vién bo mon.

2. Xay dung va phat trién doéi ngii:

- Xay dung do6i ngii cdn bo, gido vién, nhan vién di vé s6 lugng, cé6 phadm
chét chinh tri, 6 niang luc chuyén moén khé gidi, c6 trinh d6 tin hoc, ngoai ngit co
ban dép ting khung nang luc vi tri viéc 1am, c6 phong cdch su pham miu muc, doan
két, tam huyét, gan b6 véi nha trudng, hgp tdc gidp d& nhau cling tién bo.

- Nguoi phu trach: BGH, t6 chuyén mén.

3. Co s6 vat chat va trang thiét bi gido duc:

- Xy dung co s& vat chét trang thiét bi gido duc theo huéng chudn héa, hién
dai héa, bao quan va st dung hiéu qua, lau dai

- Nguoi phu trdch: Hiéu truong, k€ todn, nhan vién thiét bi gido duc, nhan
vién bao vé phu trich co s& vat chét va trang thiét bi gido duc clia nha trudng.
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4. Ung dung va phét trién cong nghé thong tin:

- Trién khai rong rai viéc tng dung cong nghé thong tin trong cong tic quan
Iy, giang day, xay dung kho hoc liéu dién ti, thu vién dién tit, gép phan ning cao
chét lugng quén 1y, day va hoc. Pong vién cén bo, gido vién, nhan vién tu hoc hoac
theo hoc céc 16p bdi dudng d€ sit dung dugc mdy tinh phuc vu cho cong viéc.

- Nguoi phu tréch: Phé hiéu truong, t6 cong tdc cong nghé thong tin.

5. Huy dong nguon luc xa héi vao hoat dong gido duc:

- Xay dung nha trudng van héa: Thuc hién t6t quy ché dan chi, cham lo doi
song vat chét va tinh than cho c4n b, gido vién, nhan vién trong nha truong. Huy
dong dugc céc nguén lyuc cia xa hoi, c4 nhan tham gia vao viéc phét trién nha trudng.

+ Nguén luc tai chinh: Ngan sich nha nuéc, ngoi ngan sich (tr xa hoi,
CMHS), céc nguén tit gidng day clia nha trudng.

+ Ngu6n lyc vat chat: Khu6p vién nha trudng, phong hoc, phong lam viéc va
cac cong trinh phu trg, trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day hoc.

- Nguoi phu trdch: BGH, BCH c6ng doan, Ban dai diéen CMHS.

6. Xay dung thuong hiéu:

Xay dung thuong hiéu va tin nhiém ctia x3 hoi v6i nha trudng, x4c 14p tin nhiém
thuong hi¢u d6i véi tiing cén b, gido vién, nhan vién, hoc sinh va CMHS. D4y manh
tuyén truyén, xay dung truyén thong nha trudng, néu cao tinh than trach nhiém cia
moéi thanh vién d6i véi qud trinh xay dung thuong hiéu nha trudng.

V. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA DANH GIA VIEC THUC HIEN KE HOACH
CHIEN LUGC:
1. Phd bién ké hoach chién lugc:

K€ hoach chién lugc dugc phd bién rong rdi téi toan thé cén bo, gido vién,
nhan vién nha trudng, co quan chii quan, CMHS, hoc sinh va céc t8 chitc ¢4 nhan
quan tdm dén nha truong qua website, phong Hoi déng, cdc cude hop, sinh hoat
16p, gio chao co...

2. T6 chifc:

Hoi dong trudng 12 bo phan chiu trdch nhiém diéu phéi qu trinh trién khai
ké hoach chién lugc. Diéu chinh k& hoach chién lugc sau ting giai doan sat véi tinh
hinh thyc t&€ clia nha trudng.

3. Lo trinh thuc hién ké hoach chién luoc:

- Giai doan 1: T 2020 dén 2022.

- Giai doan 2: Tt 2022 dén 2025.



4. Poi v6i Hiéu trudng:

T6 chic trién khai thuc hién k& hoach chién lugc t6i timg gido cén bo, gido
vién, nhan vién nha trudong. Xay dung k& hoach va thanh 1ap t6 kiém tra va danh gi
viéc thuc hién k& hoach trong timg nam hoc.

5. Doi v6i Phé hiéu trudng:

Theo nhiém vy dugc phan cong gitp Hiéu trudng trién khai tiing phin viéc
cu thé. Péng thoi kiém tra va dénh gid két qua thuc hién k& hoach, dé xuét nhiing
giai phdp dé thuc hién.

6. Doi véi té truéng chuyén mon:

T6 chiic thyc hién k&€ hoach trong t8, kiém tra danh gid viéc thuc hién ké&
hoach clia cdc thanh vién. Tim hi€u nguyén nhan, dé xuét cic giai phép thuc hién
ké& hoach.

7. Doi véi ca nhan can bo, gido vién, nhan vién:
Cén ctt k€ hoach chién lugc, k€ hoach nam hoc clia nha truong dé xay dung

k€ hoach cong téc c4 nhéan theo tiing ndm hoc. Bdo cdo két qua thuc hién k& hoach
theo timg hoc ky, nam hoc, d€ xuét céc gidi phap dé thuc hién ké hoach.

Trén day la K& hoach phat trién gido duc giai doan 2020-2025 clia trudng
THCS Thach Ban, d€ nghi céc cdn b, gido vién, nhan vién, hoc sinh va CMHS
nghiém tdc thuc hién./.

- Phong GD&DT- dé b/cdo;
- HDGD- &€ t/hién;
- Luu VT, (03).
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