UBND QUAN LONG BIT'N CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TIEU HOC NGOC LAM Déc Iip — Ty do — Hanh phiic
S6:01/CL ~"TTINL, Long Bién, ngay 4 thang 9 nim 2021
CHIEN LUQC

Phat trlcn gido dyc truong Tiéu hoc Ngoc Lam giai doan 2021 — 2025
Tam nhin 2030

Trudmg Ticu hoe Ngoe Lam duge phat trién tir truong PTCS Gia Lam A
Tiéu hoc Phd Gia Lim. Truomg duge ra doi tir nhitng nam thye dan Phap xam
chiém va do ho nude (a. Truomg duge chinh thie co tén goi Tiéu hgoc Ngoc
Lim vdo ngay 26/11/1996 theo quyét dinh s6 462/QD-TCUB ciia UBND
Huyén Gia Lam. Thoi gian d6 nha trudmg hoc chung co s& vt chét vai truong
Cip 2 Ngoc Lam. Niam 2000. trwomg duge cdc cdp lanh dao quan tam, diu tu
xdy dung mdt khu hoc mdi trén dién tich 10 120m?%, v6i 35 phong hoc, cic
phong chirc nang va khu nha lam viée véi ddy du cdc trang thiét bi cin thiét
phuc vu cho viée day va hoe. Hién nay, nha truong c¢6 doi ngii gidgo vién dat
chuin v¢ dao tao, trong do trinh d¢ trén chudn chiém 90%. Cic thdy ¢6 gido déu
nhiét tinh, ning dong, yéu nghé. mén tré, ning luc su pham tét, trinh do chuyén
mon cao, xép loai gido vién theo Chudn nghé nghiép dat loai kha va tét, khong
¢6 gido vién xép loai trung binh. Hoc sinh nha treong chidm ngoan hoc gioi, tich
cue tham gia hoat dong DG va cong tac nhan dao tir thién.

Nhin ngdi trudng méi véi canh quan su pham ludn "Xanh - Sach - Dep —
Thén thién va Hi¢n dai" chic chén sé tao ra mdi truomg hoc tdp, sinh hoat, vui
choi an toan, thin thién hip din déi voi hoc sinh. Gidp cdc em cang thém yéu
quy trudong va thue sue mdi ngay dén truong thém nhidu niém vui.

Trong nhiing nim qua, Nha trudng luén phin ddu khéng ngimg vuot moi
kho khén wg bude phat trién, khang dinh vi thé cta nha truong trong cac don
vi trudmg hoc. Nhimg két qua ma nha truong da dat dugce da chitng minh diéu
do. Nhi truong dang timg bude én dinh, phit trién bén vimg va ngdy cing |

truong thanh, truong da gilt viing, dang phin ddu va s& tro thanh mot ngoi
truong ¢6 chit lugng gido duc t6t, mot dia chi tin ¢y cta cdce bic phu huynh va
hoc sinh phuong Bo DE va quin Long Bién. Ké hoach chién luge phdt trién nha
truong giai doan 2021-2025, tim nhin 2030 nhim xdic dinh r0 dinh hudng, muc
tiéu chién luge va cic giai phap chu yéu trong qud trinh vin dong va phat trién,
[& o s&v quan trong cho cic quyét sich cua Hidu trudng nha trdng va hoat ddng
ctia Ban Gidam hi¢u ctng nhu toan thé ¢dn b, gido vién, cong nhin vién va hoc
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sinh Nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cia truong Tiéu
hoc Ngoc Lam 1a hoat dong co y nghia quan trong trong viéc thuc hi¢n Nghi
Quyét caa chinh pha vé ddi méi gido duc phé thong, chi dao cﬁ'a S& Gido
duc, PGD&DT Quin Long Bién. Truong tiéu hoc Ngoc Lam quyét tAm xdy
dung mot ngéi trudmg ludn én dinh vé sé lugng, dam bao vé chit lugng va c6 uy
tin trén toan thanh phd.

1. PAC PIEM TINH HiNH

1. Piém manh ]

- D6i ngii can bo, gido vién, nhan vién doan két, trach nhiém; dugc tuyén
chon va dam bao s6 lugng va dat chuén dao tao theo luat Gido duc 2019;

- Quy mé phit trién cia nha trdng nhanh. 100% hoc sinh hoc 2 budi/
ngay.

- Cong tac 16 chirc quan 1y ciia BGH: Co tAm nhin khoa hoc, séng tao. Ké
hoach trung han va ngiin han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac té chire trién
khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chit va ddi maoi. Puoe su tin tudng cao cia
can b0, gido vién. cong nhan vién nha truong. Dam nghi, ddm lam, ddm chju
trach nhiém.

- Dgi ngii can b, gido vién, cong nhan vién: nhiét tinh, c6 trach nhiém,
yéu nghé, gin b6 véi nha truong mong - mubn nha truong phat trién, chét luong
chuyén mon va nghiép vu su pham da sb dap img duogc yéu ciu ddi mai gido
duc.

2. Piém han ché

- Phu huynh hoc sinh doi séng kinh té khong déng déu, mot bd phan
CMHS chua thuc su quan tdm dén viée hoc tap cuia con em.

- CBGV nha truong nhiéu dong chi trong d tudi sinh dé, anh hudng dén
cong tac phin cong thyc hién nhiém vy hang nim.

3. Thoi co

Truomg ludn nhin duge su quan tam cia cic cip lanh dao dang, Chinh
quyén dja phuong, su ddng thuin cia tap té can bd g gido vién, nhan vién, su tin
nhiém cta hoc sinh va phu huynh hoc sinh. Ddi ngii can b, gido vién phén dong
con tré, dat trinh dé chudn 100%, ¢6 nang lyc chuyén mén va ky ning su pham
khd, tot. Nhu cau gido duc chét lugng cao rit 1on va ngay cang ting.

4. Thich thie.

- Doi hoi ngay cang cao vé chit luong gido duc cia cha me hoc sinh va xa
hoi trong thai ky hoi nhap.

- Chat lugng doi ngii c4n bd quin 1y, gido vién, cong nhan vién phai dap
ing duge yéu ciu doi moi gido duc.
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-U'ng dung CNTT trong giéng day, khd ning sang tao cta cin by, gido
vién, cong nhéin vicn.
- Si 6 hoc sinh kho gitr & mire 35 HS/16p.

5. Xac dinh cfc vin dé wu tién,

- i mai phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy
tinh tich cuc, chi dong sang tao cua mdi hoc sinh. Pa dang héa cic phuong
phéap day hoc tich cuc.

- Nang cao chét lugng doi ngil can b, gido vién, nhan vién.

- U’ng dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan ly.

- Ddu tu co so vt chit dong bd.

I1. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Sir ménh.

- Tao dung dugc mdi trudng hoc tap than thién, ki cuong, chit luong cao
dé hoc sinh phat trién toan dién, c¢6 ki ning song va kha ning tiép tuc hoc 1én
cao di vao cude song lao dong.

2. Hé thong gia tri co bin cia nha truong

- Tinh doan két - Long nhén ai

- Tinh thin trach nhiém - Su hop tac

- Né& nép ki cuong - Tinh sang tao

- Tinh trung thuc ‘ - Khat vong vuon lén

3. TAm nhin

Mot ngdi trudng than thién, uy tin, chét lugng. Noi phu huynh, hoc sinh
tin cdy. Mot chiée néi rén luyén dé gido vién va hoc sinh ludn cé khat vong
vuon lén.

1II. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Cic muc tigu tong quat

1.1. Muc tiéu ngéin han (dat tiéu chuén chét lugng gido duc)

- Truomg Tiéu hoc Ngoc Lam duge xép hang truong Tiéu hoc 6 chit
lrgng dao tao loai 161, ¢ uy tin vai phy huynh hoc sinh.

- Doi ngli gido vién 100% GV dat chuén nghé nghiép gido vién & muc dat
tror [én, ¢o it nhét 80 % dat chudn nghé nghiép gido vién & mirc kha trd 1én, trong
d6 20% dat chuin nghé nghiép gido vién & mirc tot. Cén bd quan ly dat chuén
hiéu trudng, pho 1i¢u trudng o mire kha tro 1én.

Gitr vimg danh hi¢u tap thé lao dong XS cdp Thanh phd. Giir vimg trudng
chuin Qubc gia.

1.2. Muc tiéu trung han
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- Doi ngil gido vién day gioi, gidu kinh nghiém, ning djng, ¢o tam nhin

va quyét tim phat trién cao. Hing ndm co mao vién gioi dat giai cao cap quin.
- Boi nou hoc sinh gioi ng ca vé s6 lugng va chit luong. Phin déu c6

hoc sinh gioi cap thanh pho, quoc gia, quoc té.
- Giir vimg danh hicu tap thé lao dong Xudt sic cap TP.

1.3. Muc tiéu dai han.

- D0 ngii gido vién 100% gido vién dat chuin nghe nghiép gido vién &
murc dat trg 1én, o it nhit 70% dat chudn nghé nghiép gido vién ¢ mirc kha tro
46 30% dat chudn nghé nghiép gido vién & mure tét. Chit luong
u doi ngil ngdy cang ndng cao dugc phong GD&DT quén

Ién, trong
chuyén mon nghi¢p v
Long Bién ghi nhan.

_ Chit luong gido duc toan di¢n duoc ning Jén. Hing nam hoc sinh gioi
cap Quan. Thanh pho Qudc gia. Qudc (¢ tang.

- Tiép tuc duy tri trudng chun Qudc gia mirc do 1.

2. Cic muc ticu cu thé.

2.1. Niam 2022, trudng TH Ngoc Lam phin dau:

Dat ticu chuin chit lugng gido duc cao v6i cdc chi tiéu quan trong sau:

* S 16p, sO hoc sinh: 1532hs/35 16p

* Nhan sue:

+ Du gido vién co ban, gido vién chuyén biét. Tilé: 1,5 GV/1op.

+ Dt nhan vién.

+ Hang nam ¢ tir 1-2 gido vién dat gido vién day gioi cip quan ( c6 GV
dat giai), co it nhit 70% dat chudn nghé nghiép gido vién ¢ muc kha trg 1én,
trong do 30% dat chudn nghé nghiép gido vién ¢ mirc tot. Hiéu truong, pho Higu

trudng o muc kha tro 1én.
+ 83,6 % gido vién dat chudn trinh dé dio tao, bdi dudng theo Ludt Gido

duc nim 2019.

* Cong tac dau tr CSVC.

+ Trang bi du CSVC t6i thiéu trong cac phong hoc, phong chire nang.

+ Trang bi thiét bi hién dai 100% s& 16p hoc, 100% phong cdn bd nhan
vién. Ung dung cong nghé thong tin vao giang da) va quan ly dat 100%

+ Stra chira bd sung thiét bi, CSVC da xudng cap

* Cong tac pho cdp: Huy dong tré trong do tudi ra 16p dat 100%. Khong
¢6 hoc sinh ba hoc, quan tam hgc sinh kho khin, duy tri PCGD ti¢u hoc dat mirc

d¢
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* Chat hepng hoc sinh:
- Cée nhom phim chat, nang lwe: 100% HS duoc danh gid t6t va dat
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- Kién thire, ki nang: 100 % HS hoan thanh va hoan thanh tot

- Khen thudng:

+ Lop 1;2: HTXS: 26 %; HS Tiéu biéu: 15 %;

+L6p 3 dén 16p 5: HTXS: 32,5 %; HS khen vuot trdi: 65%

- Khao sit Tiéng Anh hoc sinh tham gia céc chuong trinh lién két
(Language link dat 70% tr¢ 1én).

- Céc cude thi ciia HS: Cép Quan: 5 HS dat giai; cip Thanh phé: 02, quéc
gia va qudc té: 30

* Danh hiéu thi dua.

+ Gitr vimg thu vién Tién Tién

+ Tép thé lao dong XS cflp TP, bing khen ctia bg trudng.

+ Truong Tién Tién XS v& Thé duc thé thao.

+ Lién doi manh cép quén.

+ Cong doan virng manh XS.

2.2. Nam 2023

Dat tiéu chudn chit luong gido duc cao vdi cac chi tiéu quan trong sau:

* 86 16p, s6 hoc sinh: 1500/35 16p

* Nhan su:

+ Pu gido vién co ban, gido vién chuyén biét. Ti 1¢: 1,5 GV/16p.

+ Du nhan vién.

+ Hang nam ¢6 tir 1-2 gido vién dat gido vién day gioi cdp quin ( ¢6 GV
dat giai), c6 100% gido vién dat chuén nghé nghiép gido vién & mirc dat trd 1én,
¢6 it nhat 70% dat chuén nghé nghiép gido vién ¢ mirc kha trg 1én, trong d6 30%
dat chudn nghé nghiép gido vién & murc tdt. Hiéu truong, pho Hidu trudng & mir
kha tr¢ [én.

+ 86 % gido vién dat chudn trinh do dao tao, bdi dudng theo Ludt Gido
duc nim 2019, ¢6 01 dong hoan thanh chuong trinh Cao hoc quan ly.

* Céng taie dau tw CSVC.

+ Trang bi di CSVC tdi thiéu trong cic phong hoc, phong chire ning.

+ Trang bi thiét bi hién dai 100% 56 16p hoc, 100% phong can by nhén
vién. Ung dung cong ngh¢ thong tin vao giang day va quan ly dat 100%.

+ Stra chita bd sung thiét bi, CSVC da xudng cip.

* Céng tic phé cdp: Huy dong tré trong do tudi ra l6p dat 100%. Khong
¢6 hoc sinh bo hoc, quan tdm hoc sinh kho khan, duy tri PCGD tiéu hoc dat murc
do 3.

* Chat heon ¢ hoc sinh:

- Cac nhém ph:"im chit, nang luc: 100% HS dugc danh gia 16t va dat

Bl



6

- Kién thire, ki nang: 100% HS hoan thanh va hoan thanh tot

- Khen thuong:

+L6p 1.2.3: HTXS: 28 %; HS Tiéu biéu: 20 %;

+ Lép 4; 5: HTXS: 37 %; HS khen vuot tri: 61%

- Khdo sat Tiéng Anh hoc sinh tham gia cac chuong trinh lién két
(Language link dat 70% tr& 1€n).

- Céic cudc thi ciia HS: C4p Quan: 7 HS dat giai; cdp Thanh phd: 05, ¢6 35
hoc sinh dat giai cao cdp Qudc gia, qudc té.

* Danh hiéu thi dua.

+ Phin ddu thu vién Xuét sic

+ Tap thé lao dong XS, bﬁng khen cia UBND thanh phé.

+ Truong XS vé Thé duc thé thao.

+ Lién ddi manh cép Quadn.

+ Cong doanvimg manh Xudt sic.

+ Chi doan xép loai Xuit sic.

+ Dugc cong nhan lai Chuin qudc gia mirc do 1

2.3. Nam 2024

Dat tiéu chudn chét lugng gido duc cao véi cac chi tiéu quan trong sau:

* 84 16p, sb hoc sinh: 1450/35 16p

* Nhdn sue:

+ Pu gido vién co ban, gido vién chuyén biét. Ti 1¢: 1,5 GV/Iop.

+ Pu nhan vién.

+ Hang nam c6 tir 2-3 gido vién dat gido vién day gioi cip quin (c6 GV
dat giai), c6 100% GV dat chuén nghé nghiép gido vién & muc dat trd €n, co it
nhit 65 % dat chudn nghé nghiép gido vién & me kha trg 1én, trong do 35% dat
chudn nghé nghiép gido vién & mirc tot. Hiéu trudng, Pho Hiéu trudng & mirc Té
tro Lén.

+90% gido vién dat chudn trinh dé dao tao, bdi dudng theo Luat Gido duc
nam 2019.

* Cong tde dau tu CSVC.

+ Trang bi du CSVC t6i thiu trong cac phong hoc, phong chirc ning.

+ Trang bi thiét bi hién dai 100% s6 16p hoc, 100% phong can by nhén
vién. Ung dung cong nghé thong tin vao gidng day va quan ly dat 100%. Thuc
hién md hinh truong hoc Dién tur.

+ Stra chira bd sung thiét bi, CSVC da xudng cip.
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* Cong tdc pho cdp: Huy dong tré trong d¢ tudi ra lop dat 100%. Khong
¢0 hoc sinh bo hoc, quan tim hoc sinh khé khan, duy tri PCGD tiéu hoc dat mirc
dg 3.

* Chit lwong hoc sinh:

- Céc nhém pham chit, nang lue: 100% HS dugc danh gid tdt va dat

- Kién thire, ki niing: 100% HS hoan thanh va hoan thanh ot

- Khen thuong:

+Lop 1.2.3; 4: HTXS: 30 %; HS Tiéu biéu: 25 %:

+Lop 5: HTXS: 38 %; HS khen vuot trdi: 61%

- Khao st Tiéng Anh hoc sinh tham gia cdc chuong trinh lién két
(Language link 80% trd 1én).

- Céc cudc thi cia HS: Cdp Quan: 10 HS dat giai; cdp Thanh phd: 10, ¢6
40 hoc sinh dat giai cao cdp Québc gia, qubc té.

* Danh hié¢u thi dua.

+ Thu vién Xuit sic.

+ Tép thé lao dong XS, Nhan ¢ thi dua.

+ Truong Tién Tién XS vé Thé duc thé thao.

+ Lién doi manh cip TP.

+ Céng doan virng manh Xuét séc.

+ Chi doan x¢p loai Xudt séc.

2.4. Nam 2025

Dat tiéu chudn chdt lugng gido duc cao véi cic chi tidu quan trong sau:

* S6 16p, s6 hoc sinh: 1410/35 16p

* Nhdan sue:

+ Du gido vicn co ban, gido vién chuyén biét. Ti 1¢: 1,5 GV/I6p.

+ D nhan vién.

+ Hang nam ¢6 tir 2-3 gido vién dat gido vién day giéi cip quan ( c6 GV
dat giai), co 65% dat chudn nghé nghiép gido vién & muc kha trd 1én, trong d6
35% dat chudn ngh¢ nghiép gido vién & mic tot. Hiéu trudng, phd Hiéu trudng

dat chuén nghé nghiép & muc t5t.
+ 100% gido vién dat chuan trinh dé dao tao, bdi dudng theo Luat Gido ‘
duc nim 2019.
* Céng tdc dau e CSVC.
+ Trang bi du CSVC tdi thiéu trong cac phong hoc, phong chirc ning.
+ Trang bi thidt bi hién dai 100% sb 16p hoc, 100% phong cdn bd nhan
vién. Ung dung cong ngh¢ thong tin vao gidng day va quan ly dat 100%.
+ Stra chira bd sung thiét bj, CSVC xudng cép.
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* Cong tdc pho cdp: Huy dong tré trong do tudi ra 16p dat 100%. Khong

¢6 hoc sinh bo hoc, quan tam hoc sinh kho khiin. Phin du dat PCGD tiéu hoc
mirc do 3.

* Chit lwong hoc sinh:

- Cdc nhom pham chét, nang luc: ¢6 tir 99,9% trr 1én HS dugc danh gia

tot va dat
- Kién thire, ki nang: 100% HS hoan thanh va hoan thanh tt
- Khen thuong:
+ HTXS: 30 %; HS Tiéu biéu: 25 %;

- Hoc sinh gidi cdp quén, cdp Thanh phd: 35; hoc sinh dat giai cao cip

Qudc gia, quuocs té 45,
* Danh hiéu thi dua.

+ Thu vién Xuét sic.

+ Tép thé lao dong Xuét sic, Huin chuong lao dong hang 3

+ Truong Xuit sic vé thé duc thé thao.

+ Lién doi manh cép TP.

+ Cong doan virng manh Xuét séc.

+ Chi doan xép loai Xudt sic

IV. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Cac gidi phap chi dao

- Théng nhét nhén thtrc va hanh dong cula tat ca cdc can b0, gido vién,
nhan vién trong toan don vi theo cdc ndi dung cia Ké hoach chién luge. Xay
dung su doan két, nhét tri cao trong tap thé hoi déng su pham dé quyét tim thuc
hién duge cac muc tiéu cia Ké hoach chién luoc.

- Xy dung moi trudng vén hod lanh manh trong Nha truong hudng t6i
cac gia trj c6t 161 da néu.

- Tranh thu sur dong thuan va ting cuong s gan két ¢6 higu qua gifta nha
truong vdi cdc co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai trg va cong df‘mg.

2. Cic gidi phap cu thé

2.1. Khéc phue nhitng han ché trong quan ly diéu hanh, kiém tra, danh
gid, 16 chitc cdc hoat dong day va hoc:

- Tang cuong ky cuong, né nép, ddy manh ddi méi phuong thire quan ly
cdc mat hoat dong cia nha truong theo hudng ting quyén tu chi, dé cao trach
nhiém ¢4 nhan.

- Chu trong néng cao tinh thén trach nhiém, y thirc ky ludt trong ddi ngii
gido vién, nhan vién cdc nha truomg,

o NHAy
b N
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2.2. Day manh doi moi quan Iy gido duc, dé cao trach nhiém ctia nguoi
dimg ddau co so gido duc

- Tiép tuc thuc hién cic Nghi quyet Chuong trinh, Ké& hoach hanh dong
ctia Thanh phd va Quan ay, UBND vé “Ddi méi can ban toan dién gido duc va
dao tao, dap Urng yéu ciu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té
thi truomg dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi nhap qude té”.

- Thuc hién td chire day hoc theo hudong gidm bat cong viéc, ting cuong
chét lugng chuyén mon, dé cao trach nhiém ca nhén cta gido vién véi nhi¢m vu
dugc phén cong.

- Dbi méi sinh hoat ctia td, nhom chuyén mon theo hudéng sinh hoat cia to
nhém chuyén mon phai la dién dan nghé nghiép dé gido vién chia sé, hoc hai,
trao ddi kinh nghiém

- Tiép tuc ddy manh ddi méi cong tac kiém tra, danh gid cd vé noi dung va
hinh thirc, thong qua kiém tra, danh gia dé thuc ddy dbi méi day hoc theo hudng
phat trién nang luc nguoi hoc.

- Ting cudmg vai trd, trach nhiém ciia hi¢u trudng trong cong tac kiém tra
ndi bd, danh gia gido vién, danh gia hiéu trudng.

2.3. Ndng cao chdt heong déi ngil nha gido va cdan bg quan Iy gido duc

- Ra soat, danh gia thuc trang chét luong doi ngii nha gido va can bd quan
Iy theo chudn/tiéu chuén do B GD-DT ban hanh.

- Té chirc dio tao, bdi dudng gido vién va can bd qudn ly gido duc theo
yéu cdu cua chuén/tiéu chuin do B GD-DT ban hanh.

- Ddy manh dénh gia, phin loai gido vién theo chudn nghé nghiép, dbi
méi cong téc thi dua theo huong thiét thuc, hiéu qua.

- Trién khai thuc hién ¢6 hiéu qua phong trao ddi méi day hoc, day theo
hudng phit trién ning luc, phim chit ngudi hoc.

2.4. Ndang cao chit lieong day-hoc ngoai ngit trong nha tricong

- Tiép tuc bdi dudng, chuén hoa déi ngii gido vién, vén dong gido vién
tham gia hoc ngoai ngir.

- Nhin rong mo hinh lién két day tiéng Anh trong nha trudng va cic
chuong trinh hop tac quoc té.

2.5. Ung dung cong nghé théng tin trong day, hoc va quan Iy gido duc

- Didy manh Gng dung cong nghé thong tin trong ddi méi noi dung,
phuong phap day hoc, phat huy vai tro clia truong hoc két ndi. Xay dyng kho bai
giang
E-Learning tryc tuyén dap tmg nhu ciu chia sé, trao doi, tu hoc, ty boi dudng,
ning cao trinh d chuyén moén cua doi ngii gido vién.
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- Tang cudng mg dung cong nghé thong tin trong quan ly. Tiép tuc trién
khai phin mém sd diém dién tir, théng nhét quy trinh, cdch thuc chia sé thong
tin gitra nha truong va cha me hoc sinh.

2.6. Tang cieong 16 chire cde hoat dong gido duc dao dirc, 16 song cho
hoc sinh

- T6 chie cac hoat dong ngoai khoa theo huéng trai nghiém, gin kién
thirc trong nha trudng vdi thue té cude séng;

- T chirc cac gio sinh hoat theo hudng phat huy tinh tu chii, séng tao ctia
hoc sinh, théng qua do gido duc nhan thirc, hinh thanh y thirc tap thé, trach
nhiém cong df’)ng cho hoc sinh.

- Nghién ctru t6 chirc mé hinh gido duc k¥ ning sdng va td chirc cic cau
lac bé phat trién theo nang luc, so truong cho hoc sinh

2.7. Ddy manh céng tde xa héi héa, da dang hda cdc mé hinh dao tao

- Thuec hién xa hoi héa, huy dong moi nguén lurc tham gia phat trién gido
duc.

- Tiép tuc diy manh cac hoat dong lién két gido duc, ting cudng gido duc
ki ning séng véi cac hinh thirc gido duc hién dai, tién tién.

2.8. Dau tie, xdy dung co s vt chat theo hlf&ﬂg dong bo, chudn héa, hién
dai héa, ting cuong duy tu, bao dudng, phadt huy hiéu qua co so vit chdt trang
thiét bi day hoc.

- Ra soat, xdy dung ké hoah tu bd, bao tri, str dung, co s& vit chat trang
thiét bi day hoc hang nam. Su dung c¢6 hi€u qua, ding muc dich cac cong trinh
dugc UBND quén sua chira, ton tao, nang cép.

- Xay dung quy ché, phan cong trach nhiém cuy thé 1o rang t4i timg bd phén,
c4 nhan trong viéc quan ly va str dung co s¢ vat chét, trang thiét bi day hoc.

- Thudng xuyén quan tdm va c6 gidi phap kip thoi dé céc cong trinh nha vé
sinh ddp Umg t6t nhu cau cia hoc sinh.

- Néng tdn xudt sir dung cdc phong hoc chirc ning, thuc hanh, thi nghi¢m.

- Tranh thi cdc dv 4n va sy tham muu, hd tro cla cdc cép lanh dao va Ban
dai dién CMHS, cdc ngudn luc bén ngoai xdy dung va duy tri hé thong vurom hoa
cdy canh, khung canh su pham nha truong.

V. TO CHUC THUC HIEN

1. Trach nhiém ciia Ban giam hiéu

- Chi dao xdy dung va phé duyét 10 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién
lrge phat trién tong thé cho toan trudng.

- Chu tri xdy dung va td chire thyce hién céc dé an, du 4n co lién quan dén

don vi.
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s Tham muru dé xudt, dé nghi cic cip ¢6 thdm quyén stra chira xdy dung,
bo sung, diu tur co & vat chét hd tro nha truong phat trién.
- T chire dénh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang ndm cuda don vi va
thue hién ké hoach chién lugc toan trudng theo timg giai doan phat trién.
2. Trich nhiém ciia cic t6 chuyén mén va cic bg phin nha truong
- Xdy dung ké hoach hanh dong cu thé (ting nim, hang ky, hang thang,
hang tudn) trong d6 moi hoat dong cin néu rd muc téu can dat, két qua, hiéu
qua, tac dong, thoi gian thuc hién, cic nguf‘m luc thue hién, nguoi chiu trach
nhiém.
- T4 chirc va phan cong thuc hién hop Iy cho cac bo phan, ca nhan phu
hop véi trach nhi¢m, quyén han va nguén luc.
- Chu dong xay dung cac dé an phat trién cua td chuyén mon, cic td chirc
trong nha truong.
3. Trich nhiém cia ddi ngii can b§ gido vién, nhin vién
- Khong ngimg hoc tip, rén luyén dé ning cao trinh d§ chuyén mdn
nghiép vu, phin ddu tré thanh cic gido vién, nhan vién gidi, ximg déng la tim
guwong sang vé dao dirc, tir hoc va sdng tao cho hoc sinh noi theo.
- Tich cuc tham gia, dong gop vao sy phat trién ctia nha trudng dva vao
kha ning ctia mdi ¢ nhan voi phuong cham: “Né luc ctia ¢4 nhan 1a thanh cong
“ctia tap thé” va khiu hi¢u “Kién tri — Vuot kho — Vuon [én”.
4. Trach nhiém cia hoc sinh
- Reén luyén dao dirc va nang luc hoc tdp theo phuong chim “Cham
ngoan - Hoc gioi’” va khéu hi¢u hanh dong “HOm nay céc em tu hio vé nha
trudng. Ngay mai nha truong tr hao vé cic em”
- Tich cue, chu dong tham gia hoat dong dé néng cao kién thire, k¥ niing
cAn thiét dap (g cdc yéu ngdy cang cao clia X hdi.
- Phin ddu tré thanh nguoi cong déin tét.
5. Trach nhiém ciia CMHS va Ban dai dién cha me¢ hoc sinh
- Phéi hop véi nha truong, gido duc va bdi dudng cho hoc sinh cic gia trj
cbt 181 trong hé thong gid tri cia k& hoach chién luoc.
- H3 tro tinh than, vat chét... gitp nha trudng hoan thanh thing loi cic
muc tiéu phét trién timg giai doan ciia ké hoach chién luge.
V1. PE XUAT — KIEN NGHI
1. D6i v6i Phong Gido duc va dio tao quiin Long Bién
- B¢ nghi lanh dao Phong GD - DT phn, duyét ké hoach chién Iuge don vi
va tur van cho trudmg trong cic hoat dong trién khai va thue hién ké hoach ding

thoi gian, tién do.
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- Tham muu, dé xudt voi S& GD&DT Ha Noi, UBND quén Long Bién,
Phudng Bo DE hd tro vé co ché chinh sach, tai chinh va nhén luc dé truomg Tiéu
hoc Ngoc Lam thyc hién muc tiéu giit viing truong chudn Quéc gia mirc do 1
vao nim 2023.

2. P6i véi UBND quin Long Bién

- D& nghi UBND hd trg co ché chinh séch, tai chinh déu tu xdy dung co
s& vt chét gitip cho truong Tiéu hoc Ngoc Lam dat chuén Qudc gia mirc do 1.

Trén day 1a toan bd “Chién lugc phat trién Truomg Tiéu hoc Ngoc Lam
giai doan 2025 — 2025 va tdm nhin 2030”. Nha truong sé xdy dung 1§ trinh, cu
thé héa thanh chuong trinh hanh dong, sat hop vai tinh hinh thuc té ctia nha
truong, dia phuong va yéu cau phat trién clia Nganh, nhim gop phén thyc hién
thing loi Chién luoc phat trién Gigo duc Viét Nam giai doan 2021 - 2025.

Noi nhan:

- UBND quan: dé b/c;
- PGD & DT quin: dé b/c;
- Luu VP.




