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cØNG HÒA XÃ HÌI CHæ NGH(A VIÆT NAM 
�Ùc lp -Tñ do - H¡nh phúc 

C�n cí Quy¿t �Ënh sÐ 3395/0Ð-UBND ngày 11/8/ 2023 cça UBND qun Long 
Biên vÁ viÇc thành lp HÙi �Óng tr°Ýng M§m non E�ô ThË ViÇt Hmg nhiÇm kó 2023 -

Long Biên, ngày M tháng 9 n�m 2024 

Ho�t �Ùng cça HÙi �Óng tr°Ýng m§m non �ô ThË ViÇt H°ng 
N�m hÍc 2024- 2025 

KÉ HO CH 

C�n cé Quy ch¿ ho¡t �Ùng cça HÙi �Óng tr°Ýng m§m non �ô ThË ViÇt Hng 
n�m hÍc 2024 - 2025; 

I. MäC TIÆU 

Tr°Ýng m¥m non �ô ThË ViÇt Hng xây dñng k¿ ho¡ch ho¡t �Ùng cça HÙi 
�ông tr°Ýng n�m hÍc 2024 - 2025 nh° sau: 

1. Tp trung quán triÇt mÍi chç tr°¡ng, �°Ýng lôi, chính sách cça �£ng, pháp 
lut cça Nhà n°Ûc trong l)nh vñc giáo dåc và �ào t¡o cho cán bÙ, giáo viên, nhân 
viên và CMHS trong nhà tr°Üng n�m hÍc 2024 - 2025. 

2. Góp phân nâng cao nhn théc và hành �Ùng �úng nh�m thñc hiÇn các måc 
tiêu, ph°¡ng h°Ûng, nhiÇm vå n�m hÍc 2024 - 2025 �Á ra �áp éng yêu c§u �Õi mÛi 
giáo dåc hiÇn nay. 

tr°Ýng. 

viên. 

3. Quy¿t nghË vÁ vÁ chÉ tiêu ph©n �¥u n�m hÍc 2024- 2025. 
II. NHIÆM Vä VÀ QUYÈN H N CæA HØI �ÒNG TR¯ÜNG 
1. HÙi �Óng tr°Ýng có nhiÇm vå Quy¿t nghË vÁ måc tiêu, chi¿n l°ãc, các dñ án, 

phu¡ng h°Ûng k¿ ho¡ch và biÇn pháp �Ã phát triÃn cça nhà tr°Ýng. 
2. Quy¿t nghË vÁ quy chÃ ho·c sía �Õi, bÕ sung quy chÃ tÕ chéc và ho¡t �Ùng 

cça nhà tr°Ýng �Ã trình c¥p có th©m quyÁn phê duyÇt. 

II. C  CÁU TÎ CHèC 

3. Quy¿t nghË vÁ tÕ chéc nhân sñ, chç tr°¡ng sí dång tài chính, tài s£n cça nhà 

4. Giám sát viÇc thñc hiÇn các Quy¿t nghË cça HÙi �ông tr°Ýng, thñc hiÇn Quy 
chÃ dân chç và giám sát các ho¡t �Ùng cça nhà tr°Ýng. 

HÙi �Óng tr°Ýng mâm non �ô ThË ViÇt H°ng �°ãc kiÇn toàn theo Quy¿t �Ënh 
sÑ 3395/QÐ-UBND ngày 11/8/ 2023 cça UBND qun Long Biên vÁ viÇc thành lp 

HÙi �Óng tr°Ýng Mâm non �ô ThË ViÇt H°ng nhiÇm kó 2023 - 2028 gÓm 09 thành 

NH¬N 



IV. NHIÆM Vä Cä THE 
1. Công tác tÕ chéc, nhân sñ 
- BÑ trí, sí dång CBGVNV: thñc hiÇn phân công nhiÇm vå CBGVNV theo dung chéc n�ng nhiêm vu, �£m b£o tÑt các ho¡t �Ùng cça nhà tr°Ýng. 
- PhÑi k¿t hãp vÛi các tÕ chéc �oàn thÃ làm công tác xây dñng, quy ho¡ch cán bÙ nguÓn, k¿ cn dña trên n�ng lñc, nhiÇt tình, hiÇu qu£ công viÇc �°ãc giao, ph©m ch¥t �¡o �éc lôi sông. 
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- T¡o �iÁu kiÇn cho giáo viên quy ho¡ch cán bÙ nguÓn �°ãc bÓi d°áng chuyên môn nghiÇp vå. 
2. Thñc hiÇn qui ch¿ dân chç 

-Thñc hiÇn qui ch¿ dân chç trong ho¡t �Ùng cça nhà tr°Ýng (Lut 
102022/QH1S ngày 10/11/2022 cça QuÑc HÙi: Lut thñc hiÇn QCDC c¡ sß; Thone 
tu sô 11/2020/ TT-BGD&ÐT ngày 19 tháng 5 n�m 2020 cça BÙ Giáo dåc và �ào tao 
h°Ûng dân thñc hiÇn dân chç trong ho¡t �Ùng cça c¡ sß giáo dåc công lp); 

Thñc hiÇn giám sát kÃ ho¡ch hàng tháng; tùëng hÍc kó; các HÙi �Óng tu v¥n: 
HÙi �ông khen th°ßng -k÷ lut theo yêu c§u công viÇc; HÙi nghË CBVC hàng n�m; 

- Thñc hiÇn công khai các quyÁn lãi có liên quan �¿n cán bÙ, viên chéc; sí 
dång tài s£n; nâng ng¡ch, nâng bc l°¡ng, thuyên chuyên �iêu �Ùng cán bÙ; bÏ 
nhiÇm, khen th°ßng, k÷ lut cán bÙ... 

Thñc hiÇn giám sát, kiÅm tra các ho¡t �Ùng trong nhà tr°Ýng thông qua ho¡t 
�Ùng cça HÙi �ông tr°Ýng, Ban thanh tra nhân dân, các ho¡t �Ùng ki¿m tra tài chính 
cça ngành. 

-Nghiêm túc thñc hiÇn tinh th§n �¥u tranh phê và tñ phê. 
3. Công tác tài chính 

-Ti¿p tåc thñc hiÇn quy chÃ chi tiêu nÙi bÙ n�m 2024. 
- Sí dång �úng và hgp lý nguôn ngân sách �°ãc c¥p. 
- �£m bão kinh phí chi ho¡t �Ùng th°Ýng xuyên, qu£n lý có hiÇu qu£ các kho£n 

thu chÉ trong nhà tr°Ýng theo �úng lut ngân sách, thñc hiÇn tÑt Quy chÃ chÉ tiêu nÙi 
bÙ. Thñc hiÇn �ây �ç chê �Ù chi tr£ l°¡ng và các ch¿ �Ù khác �úng �ç, kip thÝi cho 
CBGVNV hàng tháng. 

4. Công tác �oàn thÃ 

- KiÇn toàn các tô chéc �oàn thÃ, phát huy tÑt vai trò chéc n�ng cça các tô ch°c 
nh±m nâng cao ch¥t l°ãng d¡y và hÍc cça nhà tr°Ýng nh°: Chi bÙ �£ng trong tr°¡ns 
lãnh �¡o nhà tr°Ýng ho¡t �Ùng trong khuôn khÕ hi¿n pháp, pháp lut và �iÇu lÇ� cui 
�£ng; �oàn thanh niên cÙng s£n HÓ Chí Minh, Công �o£n tr°Ýng và các Tô chuyei 
môn ho¡t �Ùng theo quy �Ënh cça pháp lut và �iÁu lê cça các tÕ chéc nh³m giúp nna 
tr°Ýng thñc hiÇn tôt måc tiÁu giáo dåc; 

-Các tÕ chéc �oàn thÃ trong nhà tr°Ýng ph£i phát huy nÙi lñc, �Óng thÝi nh¡y bén 

�ón nhn các �iêu kiÇn ngo¡i lñc �ê xây dñng nhà tr°Ýng ngày càng vïng m¡nh. 



5. Ho�t �Ùng Ban phå huynh 
- Phôi hãp nhà tr°Ýng trong các ho¡t �Ùng CSND-GD tr» nh¯m �£m b£o an 

toàn cho tr», nâng cao ch¥t l°ãng d¡y và hÍc, chung tay xây dñng tp thê nhà tr°Ýng 
�oàn k¿t, vïng m¡nh. 
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-Tham gia nhiÇt tình các ho¡t �Ùng ngày hÙi ngày lÅ cça nhà tr°Ýng nh±m t¡o 
�Ùng lñc thúc �©y các PTTÐ. 

- K¿t hãp vÛi nhà tr°Ýng, tham m°u Chính quyên �Ëa ph°¡ng, các lñc l°ãng xã 
hÙi �§u tu phát triêÃn nâng cao ch¥t l°ãng GD. 

6. Thñc hiÇn nhiÇm vå n�m hÍc 
6.1. NhiÇm vå chung 

- TÓng k¿t �ánh giá k¿t qu£ thñc hiÇn måc tiêu, chÉ tiêu 142/KH-UBND ngày 
19/3/2021 vÁ Phát triÅn giáo dåc m§m non qun Long Biên giai �o¡n 2021-2025; và 
Kê ho¡ch sÑ 35/KH-PGDÐT ngày 15/10/2021 cça Phòng GDDT thñc hiÇn chuyên �Á 
"Xây dñng tr°Ýng nâm non l¥y tr» làm trung tâm giai �o¡n 2021-2025" g¯n vÛi 
viÇc thñc hiÇn Chç �Ã n�m hÍc "Xây dñng tr°Ýng m§m non xanh - an toàn - h¡nh 
phúc" và phong trào thi �ua, các cuÙc vn �Ùng cça Ngành "Nhà truÝng cùng 
chung tay phát triÃn - Thây cô cùng s» chia trách nhiÇm" giïa tr°Ýng MNE�TVH 
vÛi tr°Ýng MN Giang Biên và MN Tam �Óng - huyÇn M½ Linh, nh³m ti¿p tåc rút 

ng�n kho£ng cách giïa các c¡ sß GDMN. 

-Thñc hiÇn tÑt BÙ tiÁu chí tr°Ýng hÍc h¡nh phúc (ban hành kèm theo Qy¿t 
�inh sÑ 1468/QD-SGDDT Ngày 11/6/2024 cça Sß Giáo dåc và �ào t¡o vÁ BÙ tiêu 
chi TruÝng hÍc h¡nh phúc cho các tr°Ýng m§m non, phÑ thông trên �Ëa bàn thành 
phó Hà NÙi). Tham gia HÙi thi "Nhân viên nuôi d°áng giói" c¥p Thành phô. Tham 
gia liên hoan "Bé kho� -Bé ngoan cho tr» em m«u giáo 5- 6 tuÕi c¥p Qun và Thành 
phÑ. 

- Nâng cao n�ng lñc qu£n trË theo h°Ûng tñ chç. Phát triên ch°¡ng trình giáo 
dåc nhà tr°Ýng, éng dång có hiÇu qu£ các ph°¡ng pháp GD tiên ti¿n Unis, 

Montessori, Steam, "Dy hÍc dñ án trong tr°Ýng MN", lông ghép giáo dåc n¿p sÑng 
thanh lËch, v�n minh cho tr» em m«u giáo 5- 6 tuÕi. �Õi mÛi tÕ chéc ho¡t �Ùng ch�m 
sóc nuÑi d°áng giáo dåc tr» �£m b£o an toàn phòng chÑng tai n¡n th°¡ng tích, phòng 

-�ây m¡nh éng dång công nghÇ thông tin (CNTT), chuyÃn �Õi sÑ trong các 
ho¡t �Ùng qu£n trË tr°Ýng hÍc, công tác ch�m sóc, nuôi d°áng, giáo dåc tr». Thñc 
hiÇn tÑt quy chê dân chç, công khai ho¡t �Ùng trong nhà tr°Ýng. 

- T�ng c°Ýng kiêm soát công tác triên khai thñc hiÇn nhiÇm vå n�m hÍc �Ñi 
vÛi giáo viên, nhân viên (Chú trÍng kiêm tra �Ùt xu¥t và tái kiêm tra). Các lÛp hoc 

c§n có nhïng gi£i pháp cå thÅ, phç hãp nh±m thñc hiÇn tôt nhïng quy �Ënh pháp lut 
vÁ GDMN, thñc hiÇn �v�n hóa chào hÏi" nh«m phát triên toàn diÇn và hình thành kù 

chÑng dËch bÇnh. 



n�ng sÑng, kù n�ng giao ti¿p, kù n�ng tñ phåc vå, chu§n bË tôt tâm thÃ cho tr» vào lÛp 
1. 
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-Xây dång �Ùi ngi BGH, GVNV �áp éng yêu câu �ôi mÛi c�n b£n toàn diên 
giào dåc và �ào t¡o, có kù n�ng làm viÇc chuyên nghiÇp, phâm chât tôt, nghiÇp vå 
gi01, phong cách ��p, thñc hiÇn tÑt chéc n�ng, nhiÇm vå theo vË trí viÇc làm. Th°c 

hiÇn nghiêm k÷ cu¡ng trong công tác qu£n lý. �ôi mÛi công tác quàn lý GDMN theo 
h°Ûng t�ng c°Ýng phân c¥p, t�ng cuÝng tính tñ chç cça tëng CBGVNV, 

�¥y m¡nh công tác xã hÙi hóa và hÙi nhp quôc tê; t�ng c°Ýng công tác 
truyÅn thông vÁ GDMN. 

6.2. NhiÇm vå cå thÃ 
6.2.1. Nâng cao hiÇu lñc, hiÇu qu£ công tác qu£n ý giáo dåc 
1.1. Nghiêm túc triÃn khai thñc hiÇn các v�n b£n quy ph¡m pháp lut cça 

Chính pho, các BÙ, ngành (NghË quy¿t sÕ 08/2020/NO-H�ND ngày 08/12/2020 cça 
H�ND Thành phó quy �Ënh mÙt sÑ nÙi dung và méc chi thuÙc thâm quyên cça 
H�ND Thành pho; NghË qåy¿t sÑ 15/2023/NQ-H�ND ngày 06/12/2023 cça H�ND 
thành phó Hà NÙi quy �Ënh chÃ �Ù h× trã hÍc phí �Ñi vÛi hÍc sinh thuÙc hÙ c¥n 
nghèo cça thành phÕ Hà NÙi; NghË �Ënh sÑ 105/2020/ND-CP quy �Ënh vÁ chính sách 
phát triên GDMN; NghË �Ënh sÑ 145/2020/ND-CP quy �Ënh chi ti¿ và h°Ûng d«n thi 
hành mÙt sÑ �iÁu cça BÙ lut L¡o �Ùng vÁ �iÁu kiÇn l¡o �Ùng và quan hÇ l¡o �Ùng; 

NghË �Ënh 24/202 1/N�-CP ngày 23/3/2021 cça Chinh phç quy �Ënh viÇc qu£n lý 
trong c¡ sß GDMN và c¡ sß giáo dåC phô thông công lp; Thông t° sô 09/2024/TT -
BGDÐT ngày 03/6/2024 quy �Ënh vÁ công khai trong các ho¡t �Ùng cça các cß giáo 
dåc thuÙc hÇ thÑng giáo dåc quÑc dân; K¿ hogch sÑ 22/KH- UBND ngày 19/01/2022 
cça UBND Thành phÕ vÁ thñc hiÇn lÙ trình nâng trinh �Ù chu§n �°ãc �ào t¡o cça 
GV mâm non, tiêu hÍc, trung hÍc c¡ sß ngành Giáo dåc và �ào t¡o Hà NÙi giai 
�o¡n 2021-2026; Kê hogch sÕ 471/KH-BGDDT ngày 4/5/2024 cça BÙ Giáo dåc và 
�ào t¡o ban hành Kê ho¡ch h°Ûng dân nâng cao n�ng lñc chuyên môn cho CBÌL và 
GVMN �áp éng yêu câu �ôi mÛi giáo dåc n�m hÍc 2024-2025; K¿ ho¡ch sÑ 668/KH 
BGDÐT ngày 25/4/2023 vé BÑi d°áng n�ng lñc cho �Ùi ngi c£n bÙ qu£n lý và giáo 
viên m§m non thñc hiÇn nÙi dung giáo dåc quyÁn con ng°Ýi trong c¡ sß giáo dåc: 
Quy¿ �Ënh sÑ 1698/OÐ-UBND ngày 19/5/2022 cça UBND thành phÕ Hà NÙi vÁ viÇc 
phê duyÇt "�ê án �ào t¡o, bôi d°áng nâng cao ch¥t l°ãng c£n bÙ, công chéc, viên 

chéc thành phÑ Hà NÙi giai �o¡n 2022 -2025 và �Ënh h°ßng �¿n n�m 2030) 
- PhÑi hãp công �oàn tô chéc cho 100% GVNV ký cam k¿t vÛi HiÇu tr°ßng ve 

công tác thu - chi, thñc hiÇn nhiÇm vå n�m hoc, OCCM, �£m bào an toàn cho tre, 
không vi ph¡m �¡o �éc nhà gi£o, không vi ph¡m các quy dËnh vÁ qu£n l÷ ch�m soc 
nuÑi d°áng, giáo dåc tr», không d¡y tr» tr°Ûc ch°¡ng trình lÛp 1, nghiêm tçc thñe 



hiÇn KHHGÐ, ch¥p hành LLATGT và chÑng rác th£i nhña, cam k¿t thñc hiÇn 
nghiÁm tçc quy t¯c úng xí n¡i tr°Ýng hÍc, công sß, công cÙng. 

1.2. Chç �Ùng xây dñng Chi¿n l°ãc phát triÃn nhà tr°Ýng theo h°Ûng ti¿p cn 
n�ng lñc và dy hÍc dñ án trong tr°Ýng MN. Phát triÃn hÇ thÑng các lÛp Unis t�ng 
c°Ýng ti¿ng Anh. 

Xây dñng mô hình "TruÝng, lÛp m§m non h¡nh phúc" theo BÙ tiêu chí 
tr°Ýng, lÛp m§m non h¡nh phúc cça Sß GD&ÐT. 

T§ng c°Ýng qu£n lý qu£n trË tr°Ýng theo h°Ûng tñ chç, xác �Ënh sú mÇnh, 
th°¡ng hiÇu và có gi£i pháp thñc hiÇn �Óng bÙ. 

- �ây m¡nh c£i cách hành chính, phân c¥p phân c¥p, phân quyÁn, tñ chç g¯n 
vÛi c¡ ch¿ giám sát và trách nhiÇm giäi trình, giao quyÁn cho CBGVNV, phát huy vai 

trò Ban Giám hiÇu, tÕ chuyên môn và giáo viên, nhân viên làm viÇc trong môi tr°Ýng 
su ph¡m thân thiÇn. 

- Chç �Ùng �§u t° CSVC, trang thi¿t bË �áp éng yêu c¥u �Õi mÛi dy hÍc. 

1.3. T�ng cuÝng éng dång CNTT và chuy¿n �Ñi sÑ trong công tác qu£n trË 
tr°Ýng hÍc, công tác ch�m sóc nuÑi d°áng giáo dåc t¡i c¡ sß, sí dång và l°u trë hÇ 
thÑng hÑ s¡ sÑ sách, v�n b£n �úng quy �Ënh, khoa hÍc, tinh gÍn, hiÇu qu£ �áp úng 
thñc hiÇn nhiÇm vå trong c¡ sß GDMN; triên khai sí dång các ph¥n mêm h× trã công 
tác qu£n lý, lp k¿ ho¡ch, bán trú cça các �¡n vË �°ãc c¡ quan có th©m quyÃn th©m 
�Ënh. 

- T�ng c°Ýng úng dång phu¡ng thúc trñc tuy¿n �Ã tÓ chéc hÍp, hÙi nghË, hÙi 
th£o, dñ giÝ và tÕ chéc sinh ho¡t chuyên môn; bÓi d°áng, tp huân cho �Ùi ngi 
CBQL, giáo viên, nhân viên 

- Duy trì éng dång google driver trong công tác QL, �iÁu hành, d¡y và hÍc, 
�ánh giá thi �ua, khai báo y tê, tuyên sinh, kh£o sát, l©y ý kiÃn... online. 

- Duy trì tÑt ho¡t �Ùng truyÁn thông t¡i trang fanpage, trang thông tin �iÇn tí, 
chuyên måc �bài gi£ng �diÇn tí", chuyên måc �Albunm hinh ành �¹p" ��ng các Video, 
hinh £nh �¹p cça lÛp, tr°Ýng do giáo viên, cha m¹ tr» thñc hiÇn: V°Ýn tr°Ýng xanh, 
lÛp hÍc �¹p, kho£nh kh¯c h¡nh phúc, nhïng hành vi �¹p, ng°Ýi tÑt viÇc tÑt.. 

14. TriÃn khai các nhiÇm vå b£o �§m nguyên t¯c tp trung dân chç, thñc hiÇn 
thu chi, công khai theo qui �Ënh; nâng cao n�ng lñc qu£n lý, nh¥t là qu£n l÷ c¡ sß vt 
ch¥, qu£n lý t£i s£n công �£m b£o quy �Ënh. 

Thñc hiÇn công tác báo cáo, thÕng kê �Ënh kó thÕng nh¥t vÛi ph§n mÁm 
CSDL và �£m b£o ti¿n �Ù thÝi gian. 
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-�ây m¡nh công tác tu kiÃm tra vÁ qu£n lý tô chéc ho¡t �Ùng chính khóa, 
ngo¡i khóa và cho tr» M«u giáo làm quen ti¿ng Anh theo chi �¡o cça sß GD&E�T HA 
NÙi và theo các v�n b£n hiÇn hành. 

Xây dñng qui ch¿ phÑi hãp giïa các c¥p, các tÕ chéc, �oàn thÃ, Ban �¡i diÇn 
cha m¹ tr». 

-Ph×i hãp vÛi UBND Ph°Ýng phân công HiÇu phó hô trã co sß GDMN ngoài 
công lp tr¿n �Ëa bàn, h°Ûng d«n, qu£n lý theo �Ëa bàn. 

1.5. �©y m¡nh công tác phát triÃn �£ng, k¿t n¡p 1-2 �£ng viên/n�m hÍc, �ãc 
biÇt quan tâm t¡o �iÁu kiÇn phát triÃn �£ng viên là GV (phân �âu �¡t t÷ lÇ 45% dang 
viên là giáo viên). 

1.6. Thåc hiÇn tÑt chuyên �Á "Xáy dñng tr°Ýng mâm non lây tr» làm trung 
tâm "'; "X¥y dñng tr°Ýng m§m non xanh - an toàn - h¡nh phúc'"; "V�n hóa chào hÏi" 
và phong trào "Nhà tr°Ýng cùng chung tay phát triÃn - Th£y cô cùng s» chia trách 
nhiÇm", theo �ó thñc hiÇn tÑt Quy t¯c úng xí trong c¡ sß GDMN. �ông thÝi tiÇp tåc 
triên khai giáo dåc n¿p sÑng thanh lËch, v�n minh cho tr» mâm non, t¡o thói quen, 
hành vi biêt chào hoi xung hô lÅ phép, bi¿t l�ng nghe và xin phép khi có ý kiên; có kó 
n�ng tñ phåc vå, kù n�ng sÑng phù hãp �Ù tuÑi. 

Xây dñng Ch°¡ng trình giáo dåc nhà tr°Ýng theo h°Ûng ti¿p cn �a v�n hóa 
phù hãp vÛi tr» m©m non, �ua nÙi dung V�n hóa dân gian trong tô chéc các ho¡t 
�Ùng giáo dåc theo Kê ho¡ch giáo dåc n�n hÍc, tÕ chéc ngày hÙi, lÅ. 

6.2.2. Phát tri¿n qui mô, �§u tu CSVC h°óng tÛi chu«n hóa, hiÇn �¡i hóa. 

* Phát triên quy nô nhóm, lÛp; phÕ cp GDMN cho tr» 5 tuÑi. 

-Ti¿p tåc chÉ �¡o thñc hiÇn NghË �Ënh sÑ 20/2014/NÐ-CP ngày 24/3/2014 vÁ 
phô cp giáo dåc, xóa mù chï và Thông t° sô 07/2016/TT-BGDET ngày 22/3/2016 

Quy �Ënh vÁ �iêu kiÇn b£o �£m và nÙi dung, quy trình, thç tåc kiÃm tra công nhn �¡t 
chu§n phô cp giáo dåc, xóa mù chï. Thñc hiÇn �ây �ç và kËp thÝi chính sách hô trã 
cho tr» em và giáo viên theo quy �Ënh. 

- PhÕi hãp tÑt vÛi UBND ph°Ýng và tr°Ýng MN Giang Biên, MN Tràng An 
trong công tác �iÁu tra tr» các �Ù tuÑi, ch¥t l°ãng cp nhp ph§n mÁm PhÕ cp 
GDMN, qu£n lý dï liÇu và huy �Ùng tr» ra lÛp, nâng cao ch¥t luãng phÕ cp GDMN 

tr» em 5 tuÕi. 

-Ph¥n �¥u �¡t chi tiêu tuyÃn sinh qun giao: 365 hÍc sinh/15 lÛp 
* �§u t° c¡ sß vt ch¥t h°Ûng tÛi chu©n hóa, hiÇn �¡i hóa. 
-Tiép tåc �Ã nghË Qun �âu tñ các h¡ng måc: 

Cçng cÕ, nâng cao chât l°ãng phô cp giáo dåc m§m non cho tr» em 5 tuÑi. 



+ C£i t¡o hÇ thông hàng rào, t°Ýng rào xung quanh tr°Ýng, s¡n l¡i phía trong 
các lÛp hÍc, phòng b£o vÇ, cÕng tr°Ýng, hÇ thÑng lan can, xí lý chÑng thâm dÙt nhà 
vÇ sinh 
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+ �§u tu bÕ sung danh måc TTB cho tr°Ýng CLC, tr°Ýng hÍc �iÇn tí, �âu t° 
màn hình LED cho HÙi tr°Ýng, Thay th¿ các TTB �ã h¿t kh¥u hao. 

- Nhà tr°Ýng tiÇp tåc �âu t: 

+ �§u t° nÙi th¥ các phòng chéc n�ng khu ci A, B và khu mÛi C, phòng LAP, 
Cooking kids. BÕ sung �Õ dùng bán trú, d¡y hÍc, giá kÇ, tç, �Õ ch¡i, TTB, hÍc phâm, 
hÍc liÇu, VPP các lÛp hÍc. 

+ �§u t° sía chïa nhà xe CBGVNV, hÇ thÑng bi¿u b£ng, hÇ thông cça, mành 
rèm, hÇ thông v°Ýn hoa, cây c£nh, tiÃu c£nh, hÇ thÑng �èn chi¿u sáng, sân cÏ nhân 
t¡o, ghê gô ngoài trÝi... toàn tr°Ýng 

+ Thay thÃ, sia chïa, b£o trì bào d°áng các h¡ng måc trong nhà tr°Ýng: thi¿t 
bË CNTT, camera an ninh theo mô hình tr°Ýng hÍc �iÇn tí; CSVC �iÇn, n°Ûc, trang 

thi¿t bË phåc vå công tác CSND-GD và sinh ho¡t cça tr»....theo phát sinh thñc tÃ. 
+ KhuyÁn khích GV tñ làm �Õ dùng d¡y hÍc. �£m b£o 100% nhóm lÛp có �ç 

�Ënh l°ãng �Õ dùng �Õ ch¡i, �Õ dùng gi£ng d¡y và hÍc tp. 
* KiÃm �Ënh ch¥t l°ãng giáo dåc và công nhn tr°Ýng chu©n quÑc gia. 
- Nghiêm túc triên khai thåc hiÇn công tác tñ �ánh giá ch¥t l°ãng giáo dåc �°ãc 

quy �Ënh t¡i Thông t° 19/2018/TT-BGD&ÐT ngày 22/8/2018 cça BÙ GD&ÐT vÁ ban 
hành quy �Ënh vÁ kiÃm �Ënh ch¥t l°ãng GD và công nhn �¡t chu©n quÑc gia �ôi vÛi 
tr°Ýng MN và H°Ûng d«n sÑ 3134/SGD&ÐT-KHTC ngày 23/7/2019 cça sß GD&ÐT 
h°Ûng d«n công tác kiÃm �Ënh ch¥t l°ãng giáo dåc và công nhn �¡t chu©n quÑc gia. 

- Xây dñng k¿ ho¡ch, thành lp HÙi �Óng tñ kiÁm �Ënh ch¥t l°ãng GD, phân 
công nhiÇm vå, thu thp minh chéng, tñ rà soát, �ánh giá các tiÁu chí �Ã có biÇn pháp 
�at các chi sÑ, chi báo cça tiêu chí. �¯y m¡nh UDCNTT trong công tác kiÃm �Ënh ch¥t 
l°ãng GD, �·c biÇt công tác l°u giï hô s¡ và minh chéng. 

6.2.3. Nâng cao 
m§m non �áp éng yêu 

ch¥t l°ãng, chuân hóa �Ùi ngi cán bÙ qu£n lý và giáo viên 
c§u �Ñi mÛi 

a). Thñc hiÇn rà soát trình �Ù �¡t chuân �ào t¡o giáo viên m§m non; T÷ lÇ �óng 
BHXH; T÷ lÇ giáo viên là �£ng viên theo các måc tiêu, chÉ tiêu, �ê có gi£i pháp thñc 
hiÇn �£mn b£o ti¿n �Ù kÃ ho¡ch �Ã ra. 

- Vn �Ùng và t¡o �iêu kiÇn cho giáo viên hÍc tp, bÕi d°áng nâng cao trình �Ù 
chuyên môn, ph§n �âu t÷ lÇ �¡t chu©n l00%, t÷ lÇ �¡t trên chu¥n 84%, t÷ lÇ phát triÃn 
�£ng viên �¡t 45% trß lên. 



b). Nghiêm túc thñc hiÇn phn công �Ënh biên GV/lÛp theo quy �Ënh, thñc hiÇn 
düng, �ç chÃ �Ù chính sách �Ñi vÛi GVMN. �£m b£o �ç giáo viên, nhân viên nuôi 
d°áng, ôn �Ënh �Ùi ngk: 

Cå thÃ: TÕng sÑ CB -GV - NV: 
Trong �ó: + BGH: 

8 

+ Giáo viên: 

+ Nhân viên nuÙi d°áng: 

+ Nhân viên Ktoán + VP + Y tÃ, CNTT: 

+ B£o vÇ: 

53 ng°Ýi 

03 ng°Ýi 

37 ng°Ýi 

07 ng°Ýi 

04 ng°Ýi 

02 ng°Ýi 

C�n cí sÑ l°ãng tr» thñc t¿ �Ã tham muu UBND qun thñc hiÇn tuyÃn dång 
ho·c hãp �Óng giáo viên �£m b£o �ç GVMN theo quy �Ënh. Thñc hiÇn rà soát cá 
nhân �ç �iÁu kiÇn xét th�ng h¡ng chéc danh nghÃ nghiÇp và bô nhiÇm, x¿p l°¡ng 
theo h¡ng chéc danh nghÃ nghiÇp GVMN theo quy �Ënh. 

Nghiêm túc thñc hiÇn quy trình �ánh giá chu©n HiÇu tr°Ýng, Phó HiÇu 
tr°ßng; chuân nghÃ nghiÇp GVMN theo �úng h°Ûng d«n. 

- Thñc hiÇn �ánh giá thi �ua CB GVNV trên ph§n mÁm hàng tháng, �£m b£o 
công b±ng, dân chç, công khai, minh b¡ch và ph¥n �¥u không có d'c nào không ho£n 
thành nhiÇm vå. Ti¿p tåc tri¿n khai �ánh giá tiêu chí chuyên nghiÇp trong �Ùi ngi 
CBGVNV cuÕi m×i quý. 

-BiÃu d°¡ng, tuyên truyÅn viÇc làm tÑt, ng°Ýi tÑt, viÇc tÑt, nhïng tâm g°¡ng 
nhà giáo tiêu biÃu, �i �§u trong �Õi mÛi, truyÃn thông t¡i trang thông tin �iÇn tí 

(website), t¡i chuyên måc �Album hinh £nh �¹p" cça �¡n vË và nÙp HÓ s¡ �Ã nghË 
khen t©m g°¡ng NTVT hàng tháng theo quy �Ënh vÁ PGD (�le Sµn nhn), phÓng NÙi 
vå (�/c Linh nhn). 

c). Ti¿p tåc tri¿n khai hiÇu qu£ K¿ ho¡ch 08/KH-PGD&ÐT ngày 06/3/2023 
cça phòng GD&ÐT: "Nhà tr°Ýng cùng chung tay phát triÁn - Th§y cô cùng s½ chia 
trách nhiÇm" giai �o¡n 2022-2025 gita tr°Ýng MN�TVH vÛi tr°Ýng MN Giang 
Biên và MN Tam �Óng -huyÇn Mê Linh: thÑng nh¥t xây dñng K¿ ho¡ch ho¡t �Ùng 
k¿t nÕi, chia s» kinh nghiÇm, h°Ûng d«n, hÏ trã �Óng nghiÇp, tham quan ki¿n tp; t° 
v¥n xây dång phát triên ch°¡ng trình giáo dåc nhà tr°Ýng, mô hình phù hãp vÛi �iÁu 
kiÇn cå th¿ cça tr°Ýng, lÛp và �Ëa ph°¡ng; �ánh giá hiÇu qu£ thñc hiÇn. 

d). Xây dñng v�n hóa tr°Ýng mâm non, triên khai hiÇu qu£ 
xây dñng tr°Ýng hÍc h¡nh phúc và Quy t¯c éng xí trong c¡ sß GDMN t¡o môi 
tr°Ýng v�n hóa, thanh lËch v�n minh, thÃ hiÇn qua chu©n måc vÁ trang phåc, �Óng 
phåc, biên tên theo vË trí viÇc làm, phong cách giao tiêp éng xí v�n hóa, hành vË cça 
cán bÙ qu£n lý, giáo viên, nhân viên thân thiÇn, m«u måc, là t¥m g°¡ng dÃ trÁ noi 



theo. Nâng cao n�ng lñc cho �Ùi ngi cán bÙ qu£n lý, giáo viên, nhân viên trong công 
tác �£m bào an toàn, phòng chông b¡o lñc hÍc �°Ýng. 

Ti¿p tåc tri¿n khai thñc hiÇn "V�n hóa chào" trong �Ùi ngi CBGVNV, cha m¹ 
hÍc sinh và tr» t¡i nhà tr°Ýng nh±m xây dñng môi tr°Ýng giáo dåc thân thiÇn, nhân 
v�n, nÁ n¿p, hình thành lÕi sÑng chu©n mñc �¡o �éc cho �Ùi ngi CBGVNV và tr» 
mâm non. 

e). Tô chéc �HÙi thi giáo viên d¡y giÏi, nhân viên nuÑi d°áng gioi" c¥p tr°Ýng 
và bôi d°áng GVNV tham dñ HÙi thi GVNV giÏi các c¥p, tham gia thi �Nhà giáo Hà 

NÙi tâm huyêt sáng t¡o'" c¥p Thành phÑ nh³m khich lÇ �Ùng viên �Ùi ngi CBGVNV 
linh ho¡t, sáng t¡o trong công tác qu£n lý, ch�m sóc nuôi d°áng và giáo dåc tr». 

g). Chç �Ùng, t�ng c°Ýng công tác bÓi d°áng th°Ýng xuyên �Ùi ngi CBQL, 
giáo viên, nhân viên, cå thÃ: 

-Công tác tñ tÕ chéc bÓi d°áng �Ùi ngi trong nhà truÝng: 
+ �Ñi t°ãng tp hu¥n: CBGVNV 
+ NÙi dung tp hu©n: CNTT, ti¿ng Anh, GD kù n�ng, Montessori, Unis, PP 

GD kích thích t° duy, d¡y hÍc dñ án, GD sóm Regio Emelia, Steam, hinh théc tô 
chéc các HÐGD, 1p KHGD, thi¿t kÃ dñ án hÍc tp và �ánh giá tr», VSATTP, 

PTTNTT, PCCC và thoát n¡n... 

+ T¡o �iÁu kiÇn cho GVNV hÍc �H và trên �H, TCLLCT và QLNN �Ã nâng 
cao trình �Ù CM, chính trË, nghiÇp vå QL. 

+ TÕ chéc cho �Ùi ngi �°ãc tham quan, hÍc tp các diÃn hinh tiên tiÁn, giao 
l°u hÍc hÏi vÛi các tr°Ýng kêt ngh)a. 

+ TÕ chéc các chuyên �Á ki¿n tp t¡i Tr°Ýng, Qun �Ã GV hÍc tp, trao �ôi 
kinh nghiÇm, nâng cao kù n�ng thñc hành s° ph¡m. 

+ Khuy¿n khích CBQL, giáo viên tñ hÍc, cp nht tài liÇu bÕi d°ßng th°Ýng 
xuyên dành vÁ các v�n b£n quy ph¡m pháp lut, các k¿ ho¡ch, h°Ûng d«n vÁ chÃ �Ù 
chính sách, quy chê dân chç, công tác tài chính, qu£n lý nhân sñ, nuôi d°áng, chuyên 
mÙn....t¡i cÕng thông tin �iÇn tí cça BÙ GDDT (�Ëa chÉ https://moet.gov.vn Chuyên 
måc GD�T -Nhà giáo và CBQL giáo dåc), cça Sß GDÐT và m¡ng Internet. 

+ TÕ chéc tÑt HÙi thi giáo viên, nhân viên giÏi thông qua hÙi gi£ng 20/11 �ê 

lña chÍn và bÓi d°áng xây dñng GVNV giÏi c¥p Qun, c¥p Thành phÑ. 
+ KhuyÃn khích CBGVNV vi¿t SKKN, tích cñc tham gia các PTTE�. 

+ BÕi d°áng giáo viên và hÍc sinh tham gia HÙi thi: GVNV giÏi các c¥p, hÙi 
thi "Chçng ch£u vui khÏe cp qun", liên hoan �Bé kho» - Bé ngoan" cho tr» em 



10 

mâu giáo 5- 6 tuÕi c¥p Ouân và Thành phÑ và tham gia các phong trào thÉ �ua ci� 
ngành, qun, thành phÑ. 

+Chç �Ùng úng dång công nghÇ thông tin (CNTT), chuyên �ôi sô trong OL. 
CSND tre, �·c biÇt �Õi mÛi ph°¡ng pháp d¡y hÍc. T¯ng c°Ýng �iêu hành các ho¡t 
�Ùng nhà tr°Ýng, xí lý v�n b£n qua môi tr°Ýng m¡ng, nh«m �áp éng tôt yêu c§u �Õi 

mÛi và mô hình tr°Ýng hÍc �iÇn tí. 
- Cí CBGVNV tham gia các lÛp tp hu¥n ch°yên môn do Sß GD&�T, quân 

phòng GD&ÐT Õ chéc: 
+ Phân công CBQL, giáo viên cÑt cán tham dñ bÓi d°áng các chuyên �Ã do Sß 

GDÐT, PGD&�T tÑ chéc. 
+ TiÇp tåc cí 20 CBGV tp hu¥n ph°¡ng pháp GDMN tiên tiên vÛi �iÃu phÕi 

viên tr°Ýng quÑc t¿ Liên hiÇp quÑc UNIS. 
+ Phân công CBQL tham gia các lÛp tp hu©n vÁ n�ng lñc lãnh �¡o, qu£n trË 

nhà tr°Ýng, quy ch¿ dân chç, qu£n lý tài chính, tài s£n công, công tác �âu thâu, ch¿ 
�Ù chính sách, úng dång Al....do UBND qun tÕ chéc. 

6.2.4. Chç �Ùng phòng, chÑng và úing phó hiÇu qu£ vÛi thiên tai, dËch bÇnh; 
�£m b£o an toàn vÁ thÃ ch¥t và tinh thân cho tr» 

- Thåc hiÇn tÑt các quy �Ënh t¡i NghË �Ënh sÑ 80/2017/NÐ-CP, Thông tu sÑ 
45/2021/TT-BGDÐT ngày 31/12/2021 quy �Ënh vÁ tr°Ýng hÍc an toàn, phòng chông 
tai n¡n th°¡ng tích trong c¡ sß GDMN; K¿ ho¡ch ��¥y m¡nh phòng chÑng b¡o hàh 
tr»", 

-Xây dñng và thñc hiÇn tÑt kÃ ho¡ch "Xây dñng tr°Ýng hÍc an toàn, phòng 
chÑng TNTT", th°Ýng xuyên rà soát, kiêm tra phát hiÇn các nguy c¡ gây mât an toàn 
cho tr» �Ã có biÇn pháp kh¯c phåc kËp thÝi. 

- Nâng cao nhn théc và kù n�ng thñc hành cho CBGVNV vÁ công tác phòng 
ngëa, éng phó, gi£m nh� thiên tai, công tác phòng chÕng dËch bÇnh... TÕ chéc tp 
hu¥n công tác PCCC, thoát n¡n cho CBGVNV và hÍc sinh, t�ng c°Ýng công tác kiem 
tra các thi¿t bË PCCC và thñc hiÇn phòng chÕng cháy nÕ. 

100% các lÛp hÍc xây dñng môi tr°Ýng giáo dåc an toàn, lành m¡nh, than 
thiên, �£m b£o an toàn vÁ thê ch¥t, tinh th©n cho tr» trong thÝi gian tr» hÍc ß tr°Ýng 
Không �Ã x£y ra vå viÇc liên quan �ên vi ph¡m �¡o �éc nhà giáo, m¥t an toàn cça tre, 
ngÙ �Ùc thñc ph©m. 

-PhÑi hãp vÛi TTYT, phòng Y tê Qun tp hu¥n, bÓi d°áng cho CBGVNY 
ki¿n théc vÁ vÇ sinh ATTP; so câp céu ban �§u, phòng chÑng TNTT và ch�m sóc síc 
khoè, phòng chÑng dËch bÇnh cho trê. 



ChÉ �¡o giáo viên thñc hiÇn rèn luyÇn cho hÍc sinh kù n�ng tñ b£o vÇ, k÷ 
n�ng thoát hiêm, kù n�ng phòng chông xâm h¡i, kù n�ng phòng tránh tai n¡n giao 
thông, kù n�ng phòng dËch...phù hãp theo �Ù tuÕÕ cça tr». B£o �£m 100% tr» �¿n 
tr°Ýng �°ãc kiêm tra suc khòe, �ánh giá tình tr¡ng dinh d°áng b±ng biêu �ô t�ng 
tr°ßng cça TÕ chúc Y t¿ Th¿ giÛi. 

6.2.5. Quán lý ch¥t l°ãng công tác nuôi d°áng, ch�m sóc tr» em 
* Công tác duy trì và phát triÅn sÑ l°ãng tr» �¿n lÛp: 
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- �£m b£o s) sÑ hÍc sinh të 20-> 30 tr�/lÛp. 
- KhÑi Unis: 

+ Unis bé: tÕi �a 20 tr�/lÛp 

+ Unis nhá, Unis lÛn: tÕi �a 25 tr�/lóp 
- KhÑi ch¥ l°ãng cao: 
+ KhÑi Nhà tr» và MGB: tÕi �a 25 tr»/lÛp 

+ KhÕi MGN và MGL: tÕi �a 30 trè/lÛp 

- Tr� Nhà tr» phân �¥u huy �Ùng 62% tr» �Ù tuÕi Nhà tr» ra lÛp 

-Tr» M«u giáo 3 - 5 tuÕi: 100%o sÑ tr» trong �Ù tuÕi ra lÛp. 
-Ph¥n �¥u t÷ lÇ chuyên c§n të 95% trß lên �Ñi vÛi tr» 5 tuÕi, 87% �Ñi vÛi tr» 3 

- 4 tuÕi và 85% �Õi vÛi tr» Nhà tr». 100% tr» hÍc 2 buÑi/ngày. 
* Công tác ch�m sóc nuôi d°áng và ch�m sóc séc kho�: 
-�£m b£o an toàn tuyÇt �Õi cho tr» vÁ thÃ ch¥t và tinh th¥n trong tr°Ýng. 

-100% CBGVNV thñc hiÇn nghiêm túc quy ch¿ nuÑi d¡y tr». 

- Giï vïng "tr°Ýng hÍc an toàn ATTP -PTTNTT c¥p Qun". 
- Không �Ã x£y ra dËch bÇnh, ngÙ �Ùc thñc ph¥m trong tr°Ýng. Thñc hiÇn 

nghiêm túc các quy �Ënh vÁ qu£n lý nuôi d°áng và nâng cao ch¥t l°ãng bïa �n. 
- Thñc hiÇn múc tiÁn �n 40.000 �Õng/ngày/tr» (riêng ngày �n buffet thu thêm 

30.000d/ngày). �£m b£o 100% tr» �°ãc �n bán trú ß tr°Ýng. Nghiêm túc thñc hiÇn 
chéng të, hóa �¡n nhp thñc ph©m theo chi �¡o cça phòng Tài chính qun. 

- TÕ chéc �n buffet mëng sinh nht t¡i các lÛp 1 lân/tháng. 

- Duy trì tÑt công tác tuyên truyÁn và giáo dåc kù n�ng vÇ sinh cá nhân: �£m 
b£o 100% tr» �°ãc lau m·t, ría tay b±ng xà phòng, tr» m¥u giáo �°ãc �ánh r�ng, tr» 
nhà tr» �°ãc xúc miÇng n°Ûc muÑi hàng ngày; �£m b£o tr» ngç có �ç ch�n, gÑi, 

giuÝng, màn �Á phòng chÓng dËch bÇnh. 
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- Phôi hgp vÛi Tr¡m y t¿ ph°Ýng trong các �ãt tiêm chçng mß rÙng, �£m b£o 
tr» �°ãc tiêm chçng �§y �ç theo quy �Ënh. 

- 100% tr» �°ãc theo döi b±ng biÃu �Ó t�ng tr°ßng và cân, �o theo dõi sñ phát 
triên thÃ lñc theo quy �Ënh; tr» d°Ûi 24 tháng tuÕi 1 l§n/tháng; tr» të 24 tháng tuÕi �Ãn 
6 tuÕi 1 l§n/quý; theo döi chÉ sÑ khÑi c¡ thÃ (BMI) ít nh¥t 2 l§n/n�m hÍc; khám súc 
khÏe 02 l©n/n�m hÍc. Ph¥n �¥u �¿n cuÑi n�m không còn tr» SDD, th¥p coi, gi£m t÷ lÇ 
trë béo phì. 

- �àm b£o 100% các phòng vÇ sinh �¡t yêu c§u, phç hãp, thun tiÇn cho tr» sí 
dång. �£m b£o công tác phòng chÑng dËch bÇnh trong tr°Ýng hÍc. 

6.2.6. Phát tri¿n ch°¡ng trình giáo dåc nhà tr°Ýng; Nâng cao chat l°ãng 
thñc hiÇn Ch°¡ng trình GDMN 

- Thñc hiÇn Chç �Á n�m hÍc "Tr°Ýng m§m non xanh - an toàn - h¡nh phúc" 

- Tông k¿t chuyên �Ã "Xây dñng tr°Ýng mâm non lây tr» làm trung tâm" 
-Triên khai thñc hiÇn Ch°¡ng trình GDMN sau sía �Ñi và k¿ ho¡ch giáo dåc 

bÕ sung nâng cao b£o �£m tính khoa hÍc, thi¿t thñc, hiÇu qu£, phù hãp vÛi v�n hóa, 
�iêu kiÇn cça �Ëa ph°¡ng, cça c¡ sß, kh£ n�ng và nhu c§u cça tr». Chú trÍng d¡y tr» 
mâm non có nhïng tÑ ch¥t c�n b£n: khÏe m¡nh, tñ lp, tñ tin, có ngôn ngï giao ti¿p 
lê giáo m¡ch l¡c, có hành vi thói quen v�n minh. 

- TriÃn khai thñc hiÇn giáo dåc n¿p sÑng thanh lËch v�n minh cho tr» 

- Khai thác sí dång tài liÇu, hÍc liÇu trñc tuyÃn hiÇu qu£, �úng quy �Ënh, éng 
dång các ph°¡ng tiÇn, k) thu, công nghÇ �Ã tÕ chéc các ho¡t �Ùng giáo dåc cho tr» 
theo h°Ûng t°¡ng tác vÛi ph°¡ng châm giáo dåc "ch¡i mà hÍc, hÍc b±ng ch¡i". 

Thñc hiÇn �ánh giá sñ phát triÃn cça tr» nghiêm túc, thñc ch¥t, hiÇu qu£ nh³m 
�iÁu chinh và thi¿t kÃ các ho¡t �Ùng giáo dåc cho phù hãp vÛi sñ phát triÃn cça tr». 
(�ánh giá theo bÙ công cå �ánh gi£ tr» theo tiêu chí tr°Ýng CLC) 

-Thñc hiÇn giáo dåc hòa nhp cho tr» khuyÃt tt và ch¿ �Ù chính sách cho giáo 
viên d¡y tr» khuyêt tt theo quy �Ënh. 

- ThÝi gian thñc hiÇn ch°¡ng trình GDMN: 35 tu§n. 
+ TÕ chéc khai gi£ng n�m hÍc mÛi 05/9/2024 
+ Të ngày 05/9/2024 giáo viên các lÛp tô chéc cho trë làm quen vÛi mÑi 

tr°Ýng lÛp và rèn nê nêp thói quen trong sinh ho¡t, vui ch¡i, hÍc tp. 
+ Të ngày 09/9/2024 b�t �âu thñc hiÇn kê ho¡ch giáo dåc theo Ch°¡ng trinh 

GDMN tëng khôi lÛp. Kt thúc hÍc k÷ I ngày 16/01/2024, nghi hÍc kó I ngày 
17/01/2024, b¯t �§u hÍc kó II ngày 20/01/2025, kêt thúc hÍc kó II ngày 29/5/2025, 
k¿t thúc n�m hÍc ngày 30/5/2025. 



* Lóp ch¥t l°ãng cao: 9 lÛp 

13 

Thñc hiÇn ch°¡ng trình bÕ sung nâng cao �Ñi vÛi lúa tuÕi 15 tháng -6 tuÕi. 
T¯ng c°Ýng các ho¡t �Ùng: 

+ Nhà tr» 15 tháng - 36 tháng: Steamkid; Gymkid; Montessori, âm nh¡c 

+ KhÕi M«u giáo 3 - 6 tuÕi: Steamkid; Gymkid; 
buÕi/tu©n (trong �Ï có 01 buÑi vÛi GVNN, 2 buÑi vÛi GV ViÇt Nam). 

Montessori; tiêng Anh 03 

- BÏ sung ch°¡ng trình Steamkid vào nÙi dung ch°¡ng trình khung, thÝi l°ãng 
hÍc 4 buoi/tháng vÛi Nhà tr» và 8 buÑiltháng vÛi Mâu giáo. 

T�ng thÝi luãng hÍc ch°¡ng trinh GD phát triÃn thÃ ch¥ Gymkid lên 4 
buÕitháng 

- Tr» hÍc ch°¡ng trình Steamkid, GDTC Gymkid b§ng ti¿ng Anh. 
T�ng c°Ýng giáo dåc toàn diÇn thông qua hÇ thÑng CLB tñ chÍn nh³m phát 

triÁn thÃ ch¥t, n�ng khi¿u nghÇ thut, rèn luyÇn k) n�ng. 
* LÛp UIS t�ng c°Ýng Ti¿ng Anh cho tr» m¥u giáo 3 - 6 tuÑi: 6 lÛp 

-D¡y hÍc thông qua các chç �Á, dñ án trên c¡ sß hiÃu bi¿t và ki¿n thúc nÁn cça 
tre (tich hãp ngôn ngi, toán hÍc, khoa hÍc, nghÇ thut, th¿ ch¥t và kù n�ng XH, trong 
�ó chú trÍng 5 y¿u tÑ: ki¿n théc, kù n�ng, sñ hiÁu bi¿t vÁ khái niÇm, thái �Ù và hành 

�Ùng. Khuy¿n khich hÍc sinh �·t câu hÏi và tìm ki¿n câu tr£ lÝi vÃ th¿ giÛi xung 
quanh) 

Tiêng Anh vÛi ng°Ýi n°Ûc ngoài: 05 buÕi/tu¥n (3 buÑi hÍc c¥u trçc ngï 
pháp, të vñng, giao ti¿p; 1 buÑi Ti¿ng Anh qua KËch nghÇ; 1 buÑi hÍc Ti¿ng Anh qua 

dñ £n STEM) 
- Ho¡t �Ùng t�ng c°Ýng: Steamkid; Montessori; Gymkid, âm nh¡c 

- BÑ sung ch°¡ng trình Steamkid vào nÙi dung ch°¡ng trình khung, thÝi l°ãng 

hÍc 8 buÕitháng. 
- T�ng thÝi l°ãng hÍc ch°¡ng trình GD phát triÃn th¿ ch¥t Gymkid lên 4 

buÕiltháng. 
- Trë hÍc ch°¡ng trnh Steamkid, GDTC Gymkid b±ng ti¿ng Anh. 

* Ph¥n �¥u: 

- T�ng c°Ýng giáo dåc toàn diÇn thông qua hÇ thÑng CLB tñ chÍn nh³m phát 

triÃn thÃ ch¥t, n�ng khi¿u nghÇ thut, rèn luyÇn k) n�ng. 

- 100% CBGVNV thñc hiÇn nghiêm túc quy ch¿ chuyên môn. 
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- 100% GV bi¿t éng dång bài gi£ng �iÇn tí vào gi£ng d¡y; 98% giáo viên có 
trình �Ù c¡ b£n vÁ tin hÍc và ngoai ngï theo guy �Ënh. Trong n�m môi giáo viên có ít 
nhât 01 bài gi£ng �iÇn tí d°ãc dánh giá vÁ ch¥t l°ãng. 

- 15/15 lÛp = 100% "Xây dång mÙi tr°Ýng giáo dåc lây tr» làm trung tâm", 
úng dång hiÇu qu£ các PPGD tiên ti¿n, triÃn khai d¡y hÍc dñ án trong tr°Ýng MN, tr» 
�°ãc làm quen vÛi thuy¿t trình b±ng s¡ �Ó t° duy hình £nh và úng dång ph°¡ng pháp 
giáo dåc Montessori vào l)nh vñc thñc hành kù n�ng cuÙc sông. 

- 100% các lÛp m«u giáo có góc kù n�ng thåc hành cuÙc sông và góc thñc 
hành tiêng Anh (English practice corner). T�ng c°Ýng giao ti¿p b¯ng tiêng Anh vÛi 
tr» trong các ho¡t �Ùng ch�m sóc, nuÙi duáng, giáo dåc hàng ngày. 

100% trë �°ãc �ánh giá ch¥t l°ãng 2 l§n/n�m (cuÑi HKI tháng 1, cuÕi HKII 
tháng 4), ph¥n d¥u: 

+ Tr» �¡t yêu c§u �Ù tuÕi: 99% trß lên 
+ X¿p lo¡i lÛp: 15/15 = 100% �¡t lÛp tÑt. 
+ LÛp hÍc thân thiÇn: 15/15 = 100% �¡t lÛp tÑt. 

- Tr» có kù n�ng ho¡t �Ùng theo nhóm, kù n�ng giao ti¿p, éng xí v�n minh vÛi 
ng°Ýi n°Ûc ngoài và mÍi ng°Ýi xung quanh, chç �Ùng tích cñc, m¡nh d¡n hôn nhiên 

khi tham gia vào các ho¡t �Ùng (MGL: 100%, MGN: 98%, MGB: 95%, NT 90%). 
100% tr» có thói quen hành vi lÅ giáo và kù n�ng tñ phåc vå phù hãp léa tuÕi vào các 
thÝi �i¿m trong ngày. 

- 100% các lÛp �°ãc �ánh giá theo các måc tiêu GD và hÇ thÑng bài Test trong 
ch°¡ng trình bô sung nâng cao cça tr°Ýng MN �ô ThË ViÇt H°ng. 

-Xây dñng 03 chuyên �Á ki¿n tp c¥p tr°Ýng. 01 chuyên �Á c¥p Qun. 
- Tô chéc các HÙi thi: Rung chuông vàng, ngày hÙi sách, Gia �ình vui -khÏe, 

Bé là chiÃn s), Ngày hÙi STEAM, T¿t và mùa xuân... 
-Tham gia Liên hoan �Bé khÏe, bé ngoan", HÙi thi �Rung chuông vàng", thi 

vÁ tranh c¥p Qun và Thành phÑ (dñ kiÃn tháng 3/202s). 
- TÕ chéc lÛp bÓi d°áng kù n�ng cho tr» khuy¿t tt thÃ nh¹ hÍc hòa nhp: t�ng 

�Ùng, tñ k÷, chm phát triên ngôn ngi, vn �Ùng..... buÕi/tu§n (n¿u có). 
- 100% CBGVNV �°ãc b×i d°áng vê chuyên môn nghiÇp vå. 

- Chi �¡o Công �oàn, Chi �oàn tham gia tÑt các phong trào thi �ua. 

* Các ho¡t �Ùng ngo¡i khóa: 

-100% tr» �°ãc giao l°u nhóm lÛp 1-2 l§n/tháng. 



- 100% tr» �°ãc tham gia các ho¡t �Ùng ngày lÅ hÙi, giao l°u v�n nghÇ, trò 
ch¡i, ngày hÙi sách... cho phå huynh và hÍc sinh toàn tr°Ýng. 

-100% tr» �°ãc tham gia các ch°¡ng trình th�m quan thñc tê các di tích lËch sí, th³ng c£nh, làng nghÃ cça Thç �ô, các khu vui ch¡i giáo dåc, xem biÁu diÅn nghÇ thut 1 - 2 l§n/n�m. 
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- 100% tr» mâu giáo lÛn �°ãc làm quen vÛi tr°Ýng ti¿u hÍc 1 l§n/n�m. 
- 100% trè �°ãc tp huân công tác PCCC và thoát n¡n. 
* Các dËch vå ch¥t l°ãng cao: 
- Duy trì các dËch vå: Ch¯m sóc bán trú; Tr£ muÙn; ¢n sáng; Thé 7. 

- Tô chéc các CLB tñ chÍn theo hình théc tñ nguyÇn: Gymkid; Steamkid; Con 
hÍc giÏi; Múa; �àn; Võ; Mù thut bé sáng t¡o néu có) 

6.2.7. Phân công các lÛp �iÃm chuyên �Ã 
- �iÃm XD MTHT lây tr» làm trung tâm: D1 
- �iÃm vÁ ch�m sóc nuôÑi d°áng: lÛp B1 
-�iÃn éng dång PP Steam: lÛp A2 

-�iÃm éng dång PP Unis: 3 lóp Unis (Orange, Mango, Mickey) 
- �iÃm úng dång PP Montessori: lóp C3 

6.3. �§y m¡nh éng dång CNTT trong d¡y, hÍc và qu£n lý giáo dåc. 
- Thñc hiÇn chuyÃn �Õi sÕ trong linh vñc giáo dåc, �¥y m¡nh éng dång CNTT 

trong qu£n lý, �iêu hành d¡y và hÍc theo �ê án CNTT cça qun Long Biên giai �o¡n 
2021-2025 �£m b£o �Óng bÙ, hiÇu qu£ các gi£i pháp công nghÇ. Tëng b°Ûc ti¿p cn 
GD thông minh trong tr°Ýng hÍc. 

tr°Ýng; 

- Xây dñng kÃ ho¡ch, gi£i pháp thñc hiÇn mô hình THÐT cho phù hãp theo 
Quy¿t �Ënh 3229/QÐ-UBND ngày 05/8/2024 cça UBND qun Long Biên vÁ viÇc ban 
hành BÙ tiêu chí �ánh giá tr°Ýng �¡t mô hình Tr°Ýng hÍc chuyên �Õi sÑ trong các 
tr°Ýng MN, TH, THCS trên �Ëa bàn qun Long Biên. 

- Khai thác hiÇu qu£ úng dång CNTT; thi¿t kÃ th° viÇn bài gi£ng (E-learning), 
b£i gi£ng �iÇn tí, kho hÍc liÇu, video h°Ûng d«n, trò ch¡i ôn luyÇn cçng cÕ ki¿n théc, 

kù n�ng nh±m h°Ûng d«n CMHS ch�m sóc tr». Cp nht th°Ýng xuyên kip thÝi các 
thông tÉn tuyên truyÁn, nÙi dung công khai theo quy �Ënh t¡i Thông t° 09/2024/TT 
BGDDT ngày 03/6/2024, Thông tu 37/2020/TT-BGDÐT ngày 05/10/2020 trên CÕng 
thông tin �iÇn tí cça nhà tr°Ýng. 

Trang bË hÇ thÑng phòng hÍp trñc tuyÁn liên thông të phòng GD&ÐT tÛi nhà 
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- Ti¿p tåc triÅn khai thu hÍc phi không dùng tiên m·t. 
6.4. �ây m�nh công tác truyÁn thông, xã hÙi hóa và hÙi nhp quÑc t¿ 
6.4.1. Công tác xã hÙi hÏa và hÙi nhp quÑc tê 
- Phôi hãp vÛi c¡ quan thông t¥n, báo chí truyÃn thông vÁ nhà tr°Ýng. 

- Suu tâm, hÍc hÏi, tp hu¥n vÁ các ki¿n thúc qu£n lý tr°Ýng MN QuÑc t¿ 
tr°Ýng CLC do Sß GD&ÐT, phòng GD&ÐT tÕ chéc �Ã nhà tr°Ýng ti¿p tåc phát triÅn 
�úng h°Ûng,. 

-Tích cíu nghiên céu, áp dång mô hình, ph°¡ng pháp tiên ti¿n cça các n°Ûc 
trong khu vyc và thÃ giÛi, t�ng c°Ýmg các ho¡t �Ùng giao luu, hÍc tp kinh nghiÇm 
quÑc tÃ và GDMN. 

Tham mu Sß GD, Phòng GD xét chÉ tiêu cho nhà tr°Ýng �°ãc cí CBGV 
�°ãc thñc tp t¡i tr°Ýng QuÑc t¿ Unis. 

6.4.2. T�ng c°Ýng công tác truyÃÁn thông vÁ GDMN 
- TiÇp tåc �ây m¡nh ho¡t �Ùng truyÁn thông, triÃn khai quán triÇt các chç 

tr°¡ng, chính sách cça �£ng, Nhà n°Ûc, Chính phç và cça BÙ vÁ �Õi mÛi và phát 
triên GDMN (NghË �Ënh 105; NghË �Ënh 103...). PhÕi hãp vÛi các c¡ quan thông tân, 
báo chí t�ng c°Ýng thông tin, truy¿n thông vÁ k¿t qu£ thñc hiÇn các nhiÇm vå chuyên 
môn, nâng cao ch¥t l°ãng nuôi d°áng, ch�m sóc và giáo dåc trê; tôn vinh các t¥m 

g°¡ng �iÅn hình, tiêu biÃu. 

Chç �Ùng phôi hãp vÛi UBND ph°Ýng và các ban, ngành, �oàn thÃ �Ã tuyên 
truyÃn vÁ mô hình tr°Ýng ch¥t l°ãng cao và lÛp Unis t�ng c°Ýng tiêng Anh, �·c biÇt 
th°c hiÇn �Á án "Phát tri¿n GDMN �Ãn n�m 2025". Thñc hiÇn PhÑ cp GDMN cho 
tr» em 5 tuÕi: 

Tich cñc tuyên truyÁn vÁ gi£i pháp, k¿t qu£, thành tích cça nhà tr°Ýng, cça 
CBGVNV; Phô biên các chç tr°¡ng chính sách, quy �Ënh mÛi cça ngành. Suu t§m, 

- �ây m¡nh sí dång công thông tin �iÇn tí ��ng t£i, cp nht tin bài �úng ti¿n 
�Ù, nÙi dung phù hãp vê các HÐ cça nhà tr°Ýng, t¡o t°¡ng tác giïa phå huynh và 

nhà tr°Ýng �Ã trao �ôi, phÑ biÃn kiÃn théc nuÑi d¡y con theo khoa hÍc, phòng chÑng 
dËch bÇnh, nâng cao nhn théc cça cha m¹ tr�, �Ùi ngi và cÙng �Óng vÁ phát hiÇn 
sóm, can thiÇp sÛm cho tr», quan tâm hòa nhp tr» khuy¿t tt... Xây dñng video 
h°Ûng d¥n phå huynh ch�m sóc, nuÕi d°áng và vui ch¡i cùng con t¡i nhà. 

-Duy trì tÕt chuyên måc �Album hình ânh d¹p" giÛi thiÇu vÁ nhà tr°Ýng: C¡ 
sß vt ch¥t, trang thiêt bË; Biêu d°¡ng viÇc làm tÑt, t¥m g°¡ng nhà giáo tiêu biÃu, 
ch¥t l°ãng nuÑi d°áng giáo dåc tr»; các ho¡t �Ùng sñ kiÇn, lÅ hÙi, công tác phÑi hãp 
vÛi cha m¹ tr», truyên thông giáo dåc nêp sông v�n minh, thanh lËch cho tr».. 

phát hành các ¥n ph©m vÁ GDMN �°ãc c¡ quan có th³m quyÁn cho phép. 



-T�ng c°Ýng phÑ bi¿n kiên théc nuÙi day con cho các bc cha m¹ d°Ûi nhiêu 
hinh théc: trên trang Web, fanpage, hÇ thÕng loa truyÃn thanh, email, hÙi th£o, hÍp 
phå huynh, giÝ �ón và tr£ tr»; tÕ chéc các ngày lÅ hÙi, các ch°¡ng trình giao l°u, sinh 
ho¡t ngo¡i khóa. E�£m b£o 100% lÛp có �Góc cha m¹" vÛi nÙi dung phong phú, hp 
d«n. 

- �§u t° TTB phåc vå công tác tuyên truyÁn: Bi¿u b£ng, mô hình... 

-Thñc hiÇn GDHN tr» khuy¿t tt. BÑ trí các giÝ d¡y riêng cho tr». ChÑng phân 
biÇt �Ói xo, kó thË; phÑi hãp vÛi các bc cha m¹ và cÙng �ông trong ch�m sóc giáo 
dåc tr». 

7. Chi tiêu ph¥n �¥u: 
7.1. Danh hiÇu tp th¿: 
- Duy trì tr°Ýng CLC, tr°Ýng MN �¡t chu©n QuÑc Gia múc �Ù 2, ki¿m �Ënh 

CLGD c¥p �Ù 3. 

- Giï vïng tp thÃ lao �Ùng Xu¥t s¯c c¥p Thành phÑ; �¡n vË �¡t chu¥n v�n hóa, 
tr°Ýng hÍc an toàn và PTTNTT; tr°Ýng tiên tiÃn vÁ ThÃ dåc ThÃ thao; tr°Ýng hÍc 
�iÇn tí c¥p Qun. 

+ Chi bÙ hoàn thành xu¥t s¯c nhiÇm vå. 

+ Công �oàn ving m¡nh xu¥t s¯c. 
+ Chi �oàn xu¥t s¯c. 
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-Ph¥n �¥u CÝ thi �ua xu¥t s¯c cça UBND Thành phÑ Hà NÙi. 
7.2. Danh hiÇu cá nhân: 
-LÐTT c¥p tr°Ýng: 48/53 �/c =91% 
-CSTÐ c¡ sß: 10 �c 

- Giáo viên giÏi c¥p Qun: 02 �/c 
-Nhân viên giói c¥p Qun: 02 �lc 

-Nhân viên giÏi c¥p Thành phÑ: 02 �/c 
-B±ng khen cça CT UBND Thành phÑ: 01 

- B£ng khen cça BÙ GD&ÐT: 01 

- Huân ch°¡ng lao �Ùng h¡ng Ba: 01 

7.3. Các chÉ tiêu ph¥n �¥u: 
- 03/06 chÉ tiêu xu¥t s¯c: 

1. Công tác chuyên môn d¡y và hÍc. 

2. Công tác �£ng. 



3. Công tác y t¿. 
- 03/06 chi tiêu tÑt: 

1. Công tác tài chính. 

2. Công tác nÙi vå. 
3. Công tác công �oàn. 

8. NÙi dung �Õi mÛi làm �iÃm chuyên �Á cho Qun: 
- �iÃm xây dång MTGD l4y tr» làm trung tâm (giai �o¡n 2). 

-�iÃm vÁ éng dång ph°¡ng pháp tiên ti¿n. 
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- �iÃm mô hình tr°Ýng hÍc �iÇn tí. 

V. NHîNG GI¢ PHÁP THðC HIÆN 
Thành viên trong HÙi �Óng tr°Ýng ph£i th°Ýng xuyên chç �Ùng hÍc tp, 

nghiên céu các chç tr°¡ng, �°Ýng lôi, chính sách, pháp lut cça Nhà n°Ûc, cça ngành 
�Ã nâng cao nhn théc, có kh£ n�ng giám sát tÑt các thành viên thñc hiÇn quyêt nghË 

HÙi �ông tr°Ýng �Á ra, nghiêm túc, hiÇu qu£. 
- Duy trì ch¿ �Ù sinh ho¡t, hÙi hÍp vÛi nÙi dung sát thñc, dân chç, công khai, 

�úng quy trình. 
-TriÃn khai kËp thÝi nhiÇm vå �¿n toàn thÃ thành viên cça HÙi �Óng �Ã thñc thi 

có hiÇu qu£ theo nghË quy¿t, k¿ ho¡ch �ã ban hành. 
- �Ùng viên tuyên truyÃn m×i CC-VC, m×i thành viên HÙi �Óng tr°Ýng chç 

�Ùng tích cñc hÍc hÏi n¥ng cao nhn théc vÁ tu tußng, chính trË, �¡o �éc, tinh th©n 
trách nhiÇm �Ã cùng vào cuÙc thñc hiÇn các NghË quy¿t cça HÙi �ông tr°Ýng. 

- Chç �Ùng phôi hãp cùng vÛi các tô chéc liên quan �Ã thñc hiÇn quyÃn h¡n 
chéc n�ng, nhiÇm vå theo �iêu lÇ �ã quy �Ënh �ây �ç, hiÇu qu£. Chông các biÁu hiÇn 
hình théC, ÷ l¡i, chç quan, làm viÇc qua loa ho·c chung chung. 

- Làm tÑt công tác tÕ chéc giám sát, thñc hiÇn các nhiÇm vå, �£m b£o tính 
khách quan, chç quan, công khai, công b�ng, dân chç, kËp thÝi dét �iÅm. 

Trên �ây kÃ ho¡ch cça HÙi �ông tr°Ýng mâm non �ô ThË ViÇt H°ng n�m hÍc 
2024 - 2025. �Á nghË các thành viên trong HÙi �ông tr°Ýng, các tÕ chéc �oàn thÃ, 
cán bÙ giáo viên trong nhà tr°Ýng nghiêm túc thñc hiÇn. Trong quá trình thñc hiÇn có 
v°Ûng m¯c c§n có ý kiên �Ã HÙi �ông có kê ho¡ch �iÁu chinh kip thÝi./. 

Noi nhân: 
-Các tÕ chéc �oàn thÃ: 

- Các lÛp, bÙ phn; 
- Luu: VT. 

CHæ TÊCH HØI �ÒNG TR¯ÜNG 
INU TR¯ÞNG 

TA¯ÜNG 
M¨M NON 

�Ô THÊ 
VIÆT H¯NG, 

Br§n Bhi Hoàng Sâm 



THÁNG 

Tháng 
8/2024 

Tháng 
9/2024 

Tháng 
10/2024 

Tháng 
11/2024 

Tháng 
12/2024 

Tháng 
3/2025 

Tháng 
4/2025 

Tháng 
5/2025 

BIÈU TIÉN �Ø THðC HIÆN KÉ HO CH 

Tháng 6, 
7/2025 

(Kèm theo Ké ho¡ch sÑ: IKH-MN�TVH ngày 06 tháng 9 n�m 2024 cça Tr°Ýng M§m non �ô ThË ViÇt H°ng) 

Tháng Giám sát các ho¡t �Ùng ngày hÙi, ngày lÅ cça nhà tr°Ýng; 
1,2 /2025viÇc th°c hiÇn QCCM cça GVNV 

NØI DUNG 

-Giám sát viÇc thñc hiÇn phân công nhiÇm vå -tÕ chéc bÙ 
máy trong tr°Ýng mâm non 

Giám sát viÇc sí dång c¡ sß vt ch¥t và trang thi¿t bËi giáo 
dåc; thñc hiÇn Tr°Ýng hÍc an toàn - phòng chông tai n¡n 
th°¡ng tích trong tr°Ýng lÛp. 
- Giám sát thñc hiÇn tÕ chúc HÙi nghË CBVC - NLÐ; viÇc 
thñc hiÇn QCCTNB. 

-Giám sát viÇc thåc hiÇn KHGD, sinh ho¡t tÕ CM và HÙi 
thi GVNV giöi c¥p tr°Ýng 

Giám sát viÇc thñc hiÇn ch¿ �Ù chính sách cho ng°Ýi lao 
�Ùng; ViÇc �ánh giá XL CBGVNV. 

- Giám sát viÇc thñc hiÇn công tác kiêm tra nÙi bÙ tr°Ýng 
hÍc 

-Giám sát HÐ cça nhà tr°Ýng trong viÇc éng dång và phát 
triÅn CNTT. 

- Giám sát viÇc thñc hiÇn ba công khai; công tác T�KT; 
ch¥t l°ãng CSND-GD tr». 

Giám sát ho¡t �Ùng hè; Công tác phát triên �£ng viên 

d'! N2 

ThÝi gian 
hoàn thành 

Tu§n 4 

Tu§n 4 

Tu§n 1 

Tu¥n 4 

Tu§n 4 

Tu§n 4 

Tu§n 4 

Tu§n 4 

Tu§n 4 

Tu§n 4 

Cá nhân/bÙ 
phn thñc hiÇn 
�/c Thùy Linh 

TBTTND 

�lc LÇ Chi 
PHT 

�/c T¡ Vân 
CTCÐ - PHT 

�/c Ánh Tuy¿t 
TTCM 

�/c Thùy Linh 
TBTTND 

�/c Ta Vân 
CTCÐ - PHT 

�/c Kimn Oanh 

TTVP 

�/c LÇ Chi 
PHT 

�/c T¡ Vân 
CTCÐ- PHT 

�/c LÇ Chi 
PHT 

Lãnh �¡o 
phå trách 
�/c T¡ Vân 

CTCÐ - PHT 

�/c 

HiÇu tr°ßng 

�/c 

HiÇu tr°ßng 
�/c T¡ Vân 

CTCÐ - PHT 

�/c T¡ Vân 
CTCÐ - PHT 

�/c 

HiÇu tr°ßng 
�/c LÇ Chi 

PHT 

�/c 

HiÇu tr°Ýng 
�/c 

HiÇu tr°ßng 
�/c 

HiÇu tr°ßng 
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