UBND QUAN LONG BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS LONG BIEN Pjc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 238 /CL -THCS LB Long Bién, ngay I thang 10 niam 2021

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DPOAN 2021 - 2025

Truong THCS Long Bién dugc thanh lap tir ndm 1937 dén nay da dugc 84
ndm xdy dung va phat trién va traj qua qua trinh phat trién, ngoi truong ciling da dugc
d6i tén nhiéu Ian khéc nhau. Ngoi truong c6 tién than 12 truomg Tu Dinh, noi day
cling 1a noi déng quén cua thuc dan Phép tir nam 1947 dén nam 1954. Ngay 10 thang
10 nam 1955, truong dugc déi tén thanh truomg cp I Long Bién, sau d6 Ia truong
PTCS Long Bién. Tir ndm 1993 dén nay, truong THCS Long Bién chinh thirc mang
tén truong THCS Long Bién.

Nha truong toa lac trén khuén vién c6 dién tich hon 11.966 m2 trén phd Tu
Dinh, két ndi véi cac truc duong giao thong thuén tién cho viéc hoc tap va di lai dap
g nhu ciu ciia hoc sinh va nhan dan trén dia ban phuong Long Bién. Hién nay, quy
mo nha trudng ¢6 51 CB- GV- NV dugc chia lam 3 t6 chuyén mon( 16 xa héi: véi 18
gido vién; t6 tw nhién: véi 18 gido vién, t6 ngoqi ngie- néing khiéu véi 10 gido vién; t6
van phong : v6i 4 nhdn vién ); 26 16p hoc v6i 1110 hoc sinh. Nha truong thuc hién
nhiém vu gido duc ning cao dén tri gép phan chung vao su nghiép gido duc dao tao
cta dia phuong va dat nuéc trong thoi ki hi nhap véi nén kinh té tri thir,

Nam hoc 2021 — 2022, nha trudng ¢6 co cdu doi ngii can bd gido vién, nhan
vién 1a 10 thac s quan ly gido duc va khoa hoc chuyén nganh, 36 GV-NV ¢6 trinh do
dai hoc déap ung luat GD 2019, 5 GV-NV cua nha truong ciing dang nd luc theo hoc
cac 16p bdi dudng dé chuan héa dodi ngii, dap mg d6i méi day va hoc theo chuong
trinh gido duc phd théng méi nam 2018.

Do6i ngii can by quan ly cua nha trudong 13 2 can b quan ly tré, nang dong, co
chuyén mon vitng vang déu 1a nhitng GV da dat gido vién day gidi cép thanh phé,
duogc didu dong tir nhirng tap thé lao dong xut sic cp thanh phé vé nhan nhiém vy
tir nam hoc 2020-2021 va 2021-2022.



Chién lugc phat trién nha truong giai doan 2021-2025 va tdm nhin dén nam
2030 nham dinh huéng phat trién, xac dinh muc tiéu chién lrge va cac giai phap chu
yéu trong qud trinh van dong va phat trién cuia nha truong. Pay chinh 13 co s¢ quan
trong cho cdc quyét sach cua Hoi dong truong va chuong trinh hanh dong cua tap thé
CB-GV-NV ciing nhu c4c thé h¢ hoc sinh nha truong, Xdy dung va trién khai ké
hoach chién luoc ciia truong la hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién

Nghi quyét 29 cia BCH Trung uvong dang vé dbi mei can ban va toan dién gido duc

dao tao, nham dép tmg véi yéu cdu phat trién kinh té - van hod - xa h¢i cia dét nuéc

trong théi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa.
L. TINH HINH NHA TRUONG:
I- Méi triromg bén trong:
a. Piém manh.
* Vé dpi ngii can bg, gido vién, cong nhdn vién:
* Co céu td chirc:
+ Téng s6 16p: 26
+ Tong sé hoc sinh: 1.110
+ 86 luong CBGV-NV: 54. Bién ché: 50 (2 BGH; 44 8140 vién, 4 nhan vién); Hop
dong: 4 (1 gido vién, 3 nhan vién).
¢ Trinh d6 chuyén mén:
+ Thac si: 10 CB- GV
+ Dai hoc: 34 CB-GV-NV
+ Cao ding: 5 CB-GV-NV
+ Trung cdp: 01 (nhén vién)
* Chi b$ Pang: 23 dang vién, lién tuc nhiéu nim lién dat danh hiéu Chi bo trong
sach vimg manh xuit sic.
* Cong doan: 54 doan vién, nhidy nam lién giir vitmg danh hiéu Cong doan vimg
manh xuét sic.
ba duoc cong nhan truong chudn Qudc gia 14n 2 thang 12 ndm 2020.
- Cong téc t6 chire quan ly cuia lanh dao nha truong: Ban lanh dao nha truong

la nhimg c4 nhan, tap thé nhigt tinh, tdm huyét, trach nhiém cao, manh dan, ddm nghf,
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* Vé co so vat chat:
+ Phong hoc: 16 phong (Kién c6).
+ Phong b mon: 11 phong (Kién cé).
+ Phong Tin hoc: 01 phong (Kién cb).
+ Phong Thu vién: 01 phong (Kién cé).
+ Phong Thiét bi day hoc: 01 phong
+ Phong Y té hoc dudng: 01 phong
+ Phong Truyén théng nha truong: 01 phong
+ Phong Doan - Bi: 01 phong
+ Phong chirc nang: 11 phong
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+ Ban ghé hoc sinh va ban ghé gido vién dugc trang bj day du.

Co s& vat chat chua dap g dugc yéu cau day va hoc trong giai doan hién tai
do nha trudng phai tan dung cdc phong bd mon lam phong hoc .

b. Diém han ché:

- T6 chirc quan 1y ctia Hiéu truong, pho Hi¢u trudng:

+ Dé dap (mg véi yéu cau thuc té nang cao chat luong gido dyc cuia nha truong,
phén cong tc con c6 nhimg bét cap do co chu doi ngfl, ndng lyc cia mot sé gido vién
chua dong déu.

- D0i ngil gido vién, nhan vién: Mot sé it gido vién tudi cao tiép can va img
dung CNTT con han ché; chét lugng ddi ngii chua thuc su déu tay, con mot sd it gido
vién - nhan vién chua thyc sy say sua tdm huyét trong cong viéc; sb luong gido vién
miii nhon chua déu.

- Co s& vét chit: Hé théng phong lam viée cho céc bd phéan chic nang con
thiéu; khu bai tép chua duoc cai tao nhiéu, thiéu thiét bj hoat dong chung dam bao
phuc vu cho céc hoat dong gido duc...

2. Thei co:

- Pugce sy quan tdm ctia cdc cdp Uy dang, chinh quyén dia phuong; su dong
thudn vao cudc cla cac ban nganh, doan thé va nhan déan trén dia ban trong viéc gido
duc thé hé tré.

- Pugc phy huynh va hoc sinh tin nhiém, hd trg va tao moi diéu kién dé t6 chirc
hoat dong gido duc hoc sinh.

- DGi ngii can by, gido vién nhiét tinh, trach nhiém, dugc dao tao co ban va ky
ning su pham kha tbt.

3. Thach thire:

- Doi héi ngdy cang cao vé chét luong gido duc cua cha me hoc sinh va ciia xa
hoi trong thoi ky hoi nhip.

- Kha néng sing tao va ing dung CNTT, Ngoai ngit ciia CB-GV-NV con han
ché, dac biét 1a gido vién c6 tudi,

- Co s& vt chét - thiét bi chua dap img dugc yéu cau dbi méi cla gido duc
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4. Xac dinh c4¢ van d3 wu tién:

- Néng cao chjt | B fiot:
1ong doi ngii cap bd, gido vién, nhan vién nha truong,
- Tich cuc ddi meg; .
i 91 Phuong phap day hoc va dénh gid hoc sinh theo hirong phat
uy tinh chu ddng, s3 At trid x: ;
g, Sang tao, phat trién nang lyc cia moi hoc sinh; diy manh viéc rng

”
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dung CNTT tron - 3 .
s & day - hoc va quan ly; ting cuong cac td chirc hoat dong tap thé,

- Xay dung, nang c4 e e e b o

' ¥ dung, nang cap CSVC theg hudng hién dai hod véi quy hoach hop Iy va

mua sam mdi i€t bi hidn da: 42 45 A S :

ortrang thiét b higp dai dé dép (mg dugc yéu ciu dbi méi gido duc. Cai

tao ca A trued Co . &

20 canh quan nha truong khang trang - sach - dep, tao dung moi truong an toan va
than thién.

- Thye hién danh gid céc hoat dong cta nha truong vé cong tac quan 1y va
giang day theo b tidu chuin dd quy dinh, c6 gidi phap dinh huéng thic ddy thong
qua kiém tra, danh gia, tong két.

IL. SUMENH, CAC GIA TRICOT LOI VA TAM NHIN:

1. Sir ménh:

Tao dung duge moi truong hoc tap than thién, an toan, nén nép - ky cuong, dé
cao chat lugng gio duc toan dién, dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi hoc tap, rén luyén,
phat trién hét tiém nang, phat trién tai ning cua minh.

2. Cic gia tri ct 16i:

- Tinh than doan két. - Su hop tac.
- Tinh than trach nhiém. - Tinh séng tao.

- Khat vong vuon 1én.

3. TAm nhin:
Noi gido vién va hoc sinh luén ¢ khat vong vuon t6i tré thanh mét trong

nhimg don vi ¢c6 chat lugng gido duc cao. Pay la co sd thuan lgi dé nha truong co

dinh huéng trong viéc xay dung nha truong thanh don vi gido duc xuat sac.



Trong giai doan 2021 - 2025 duy tri 6n dinh vé quy mo, chét lugng gido duc;
dan timg bude cai thién moi truomg gido duc, ning cao hiéu qua dé dén 2030 tidp tuc
duy tri don vi c6 phong trao gido duc tién b.

111 MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH DONG:

1- Muc tiéu:

1.1. Muc tiéu tong qudt:

Xay dung nha truong c6 uy tin, chét luong gido dyc cao, phu hop v4i mé hinh
gido dyc hién dai va xu thé phat trién cia dia phuong, cia dit nuée trong thoi ky
cong nghiép héa, hién dai hoa, trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi
chu nghia va hoi nhap quéc té.

1.2. Cdc muc tiéu cu thé:

- Muc tiéu ngdn han: Duy tri va nang cao chét luong truong chuin Quéc gia,
khang dinh chét lugng dai tra, chét lwong mili nhon hoc sinh giéi, gido vién gioi, xay
dung thuong hiéu nha trromg trén dia ban cuia Quan.

- Muc tiéu trung han: Duy tri bén vimg, néng cao chét lwong céc tiéu chuin
dén nam 2025 tiép tuc duoc cong nhan truong dat chuan Quéc gia sau 5 nam lan 3:
duy tri cdp do 3 vé kiém dinh chét lrong gido duc.

- Muc tiéu dai han: Dén nam 2025, phéan dau dat duogc cac muc tiéu sau:

+ Chat hrong gido duc duoc khang dinh trong tép nhitng truong c6 chat lugng
cao, phan ddu dat tap thé lao dong xuit séc.

+ Duy tri dat truong chudn Quéc gia giai doan 2021-2025 va nhitng nam sau.

+ C6 quy mé 6n dinh va phit trién dat kiém dinh CLGD theo TT18( MD 3).

2- Chi tiéu:

2.1. Dgi ngii cdn bg, gido vién, nhan vien:

- Bén nam 2025 can by quan ly dat chuan hé dao tao quan ly gido duc theo
chuong trinh cua céc cép, co k¥ ning thanh thao vé ing dung CNTT, ngoai ngit, tiép
can va g dung cong ngh¢ me; trong quan ly.

- Phén diu dén nim 2025 ¢6 trén 85% CB-GV-NV duoc danh gid kha-gioi vé

chuyén mon tir cép truong trg 1én, trong do c6 65% dat gioi cap Quan va cap IP.
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o c;vi;::tji;w?n s&’dung’théth thao may vi tinP va:a cac phan mém img dung
home i d v fong tac. C6 trén 100% tro lén so tiét day sir dung céng nghé
g tin, gido &n dién tir.

- 100% céc t6 truong, 8 phé chuyén mon dat trinh do thac s tré lén.

- 100% nhén vién dat chudn dao tao ,c6 k¥ nang sir dung thanh thao may moc,
phuong tién CNTT dép tmg ngay cang cao yéu ciu cong tic, tiép can va img ding
cong nghé méi trong cong tac.

2.2. Hoc sinh:

- Qui mo:

Dy kién quy mé nha truong tir 2021 — 2022 dén 2024 — 2025

Khéi Khéi 6 | Khdi 7 Khbi 8 Khoi 9 Tong
Niam hoc s0
2021 -2022 [284 273 274 277 1108
2022-2023 [350 284 273 274 1181
2023 -2024 384 350 284 274 1292
2024 -2025 400 384 350 284 1418

- Ké hoach huy dong: Hang ndm huy dong 100% s hoc sinh hoan thanh
chuong trinh Tiéu hoc trén dia ban vao 16p 6; Dam bao duy tri s $6 tir 99% trd 1én.

- Chét Iuong gido duc:
* Xép loai hanh kiém :

[Nﬁm hoc Tot Kha TB Yéu
2021-2022 1050 (94.76%) | 58(5.24%) 0 0
2022-2023 1150 (97.4%) | 31(2.6%) 0 0
2023-2024 1200(92.9%) 92(2.6%) 0 0
2024-2025 1350(95.2%) 68(4.8%) 0 0

° Xé}) loai hoc luc :
* Péi véi HS ddnh gid theo TT26/TT BGD&DT
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Ném hoc Giéi Khia TB Yéu Kém
2021-2022 250 300 274 . 0
(K789 303% | 364%  |33.3
2022-2023 180 220 151 . .
) 327% | 40% 27.4%
2023-2024 85 120 72 . .
- 30.7%  |433% | 26%
2024-2025

0 0 0 0 0
(Khong con )

e Do6i véi HS danh gid theo TT22/TT BGD&DT
Nim hoc T6t Kha Pat Chura dat | Ghi chi
2021-2022 70 120 94 . -
-— 246%  [424%  |33% o
2022-2023 180 250 204 . -
e 284%  [394%  [322% o
2023-2024 280 400 338 . b
AR 27.5%  [393%  |33.2% o
2024-2025 400 540 478 . —
oan trur

RETES 282%  [381%  |33.7% e

+ 100% dat yéu ciu tré lén vé kidm tra thé luc theo chuin ctia Bo GD&DT.

+ Hoc sinh cudi cap dat yéu ciu thuc hanh 1 nghé dé hoa nhap vao cudc séng

lao dong.



+ Hoc sinh dugc trang bi cac ky nang séng co ban, xdy dung nép sbng, moi
truong lam viée van hoa, van minh, lanh manh; tich cuc tu nguyén tham gia cac hoat
dong xa hoi, tir thi¢n.

2.3. Co s6 vt chat:

- Xéy méi cc phong lam viéc cua cdc bd phén chuyén mon con thiéu, hoan
thién san thé duc. Du kién xay nha da chirc nang.

- Cai tao phong hoc, phong chiic ning, phong bo mon va ting cudng trang
thiét bi phuc vu day hoc hién dai, phén dau dat tiéu chudn truong chuan Quéc gia vé

co s& vat chét theo yéu cAu cua giai doan mai.
- Céi tao khudn vién nha truong dam bio moi truong su pham “xanh -sach -
dep”, gifr vimg két qua xy dyng trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc.
- Cai tao san tap thé duc d4p tmg yéu cau gido duc thé chét cho hoc sinh.
2.4.Chi tiéu thi dua:

Du kién chi tiéu thi dua nha truong tir 2021 — 2022 dén 2024 — 2025

Thi dua Khen Khen Khen Khen
Nam hoc Thuéng Thudng Thuong Thudng
2021-2022 |TTLDTT
2022- 2023 TTLD TT
2023 - 2024 TTLD XS
2024 - 2025 TTLD XS |

- Nha truong: duy tri giir vimg danh hiéu tap thé tién tién; phan d4u TTLD XS
- Chi bo: Dat t6 chic HT tdt hang nam.
_ Céc tb chirc: Cong doan, Chi doan, Lién doi dat Vimg manh.
_ Hang ndm c6 tir 95% CB-GV-NV dat danh hiéu lao dong Tién tién trg 1én,
trong d6 co 15% dat danh hiéu CSTD co so trd 1én.
3. Phuong chim hanh dong :
“Chdt lirong gido duc la uy tin, danh dy cia nha truong ™.
1V. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN:
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