UBND QUAN LONG BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS LONG BIEN DPoc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: AB/CL -THCS LB Long Bién, ngay a%fhdng O%mnim 2025

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2025 - 2030

Truong THCS Long Bién dugc thanh 1ap tir nim 1937 dén nay da dugc 88
niam xay dung va phat trién va trai qua qua trinh phat trién, ngdi truong cling da duoc
doi tén nhiéu lan khéc nhau. Ngdi truong c6 tién than la trudng Tu Dinh, noi day
ciing la noi dong quéan cua thuc dan Phap tir nam 1947 dén nam 1954. Ngay 10 thang
10 nam 1955, truong duoc dbi tén thanh truong cép I Long Bién, sau d6 Ia truong
PTCS Long Bién. Tir nim 1993 dén nay, trudng THCS Long Bién chinh thirc mang
tén truong THCS Long Bién.

Nha truong toa lac trén khuén vién c¢é dién tich hon 11.890 m2 trén phé Tu
Dinh, két ndi véi cdc truc dudng giao thong thudn tién cho viée hoc tap va di lai dap
{ng nhu cau ctia hoc sinh va nhan dén trén dia ban phuong Long Bién. Hién nay, quy
mo nha truong c¢6 69 CB- GV- NV dugc chia lam 3 to chuyén mén, 1 t6 hanh chinh-
VP; 35 16p hoc véi 1480 hoc sinh. Nha truong thue hién nhiém vu giao duc nang cao
dan tri gép phan chung vao su nghiép gido duc dio tao clia dia phuong va dét nudc
trong thoi ki hoi nhap véi nén kinh té tri thirc.

Nam hoc 2024 - 2025, nha trudng c6 co cdu doi ngii can bd gido vién, nhan
vién 1a 1 tién si, 12 thac si quan ly gido duc va khoa hoc chuyén nganh, 48 GV ¢o
trinh d dai hoc dap ung luat GD 2019, 5 NV cua nha trudng ciing dang nd luc theo
hoc cac 16p bdi dudng chuin héa doi ngii, dap tmg VTVL.

D0i ngli can by quan ly cua nha truong 1a 3 can by quan ly tré, ning dong, c6
chuyén mén vimg vang déu 1 nhitng GV da dat gido vién day gioi cép thanh phd,
duoc diéu dong tir nhitng tap thé lao dong xuit sic cép thanh phd vé nhén nhiém vu
tir nam hoc 2020-2021, 2021-2022, 2023-2024.

Chién luge phat trién nha truong giai doan 2025-2030 nhdm dinh hudéng phat

trién. xé4c dinh muc tiéu chién luoc va cac giai phap chi yéu trong qud trinh vén dong
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va pht trién ctia nha truong. Pay chinh 1a co s quan trong cho cdc quyCt sich cuq
Hoi dong truong va chuong trinh hanh dong cua tap thé CB-GV-NV ciing nhu cac
thé h¢ hoc sinh nha truong. Xdy dung va trién khai ké hoach chien luge cua truong
la hoat dong cé y nghia quan trong trong vi¢e thue hign Nghi quyét 29 cua BCII
Trung wong dang vé déi méi can ban va toan dién gido duc dio tao, nham dap tmg
vOi yéu cdu phat trién kinh té - van hoa - xa hoi cua dit nuge trong thoi ky cong
nghi¢p hoa, hién dai hoa.
L. TINH HINH NHA TRUONG:
I- Méi truong bén trong:
a. Piém manh.
* Vé dpi ngit can bo, gido vién, cong nhan vien:
* Co cdu td chire:
+ Tong s6 16p: 35
+ Tong s6 hoc sinh: 1.480
+ S0 luong CBGV-NV: 69. Bian ché: 56 (3 BGH: 48 gido vién, 5 nhan vién); Hop
d(‘)ng: 13 (6 gido vién, 7 nhan vién).
® Trinh d6 chuyén mén:
+ Tiénsi: 1
+ Thac si: 12
+ Dai hoc: 52
+ Trung cip: 01 (nhén vién)
* Chi bd Dang: 25 dang vién, lién tuc nhiéu nam lién dat danh hiéu Chj bo HTT va
HT xudt sic nhié¢m vu,
* Cong doan: 69 doan vién, nhiéu nam lién gitr virng danh hiéu Con

g doan vimg
manh xuat sac.

Da dugce cong nhan truomg chudn Quoc gia 1an 2 thang 12 nim 2020.
- Cong tac to chuc quan ly cua lanh dao nha truong: Ban lanh dao nha truong
la nhiing ca nhan, tap thé nhiét tinh, (Am huyét, trach nhiém cao, manh dan, ddm nghi,
dam lam va dam chiu trach nhiém. Tich cuc trong cdng tac tham muu vai cae cfip,

cac nganh dé timg budrc xay dung CSVC nha truong theo muce tiéu: Kién ¢b, bip
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g. khang trang, sach dep. khoa hoc nhim hoan thanh tot cac muc tiéu chinh tri

hang nam cia don Vi. Xay dung ké hoach dai han, trung han va ngin han ¢6 tinh kha
thi, sat thye . Cong tde 5 chire, trién khai, kiém tra dénh gia sdu sat. Dugc su tin
tuéng cua can by, gido vién, nhan vién nha truong va cac luc luong xa hoi.

- DOl ngll cén bd, gido vien va nhan vién: nhiét tinh, doan két va biét chia sc
trich nhiém, hop tac gdn bo véi nha truong, mong mudn nha trudng phat trién.

*Vé co 5o vat chdt:

*+ Phong hoc: 36 phong .

*+ Phong b mén: 11 phong

+ Phong Tin hoc: 01 phong

+ Phong Thu vién: 01 phong

+ Phong Thiét bi day hoc: 01 phong

+ Phong Y té hoc duong: 01 phong

+ Phong Truyén thong nha truong: 01 phong

+ Phong Doan - Déi: 02 phong

+ Phong chirc nang: 11 phong

+ Ban ghé hoc sinh va ban ghé gio vién duoc trang bi ddy du.

Co s& vat chét chua dép tmg duoc yéu céu day va hoc trong giai doan hién nay.

b. Diém han ché:

- T6 chirc quan Iy cua Hiéu truong, pho Hiéu truong:

+Dé dap tng voi yéu ciu thue té nang cao chét luong gido duc cua nha trudng.
phén cong téc con co nhitg bat cap do co ciu doi ngli, nang luc cia mot s6 gido vién
chua dong déu.

- Doi ngil gido vién, nhan vién: Mot s it gido vién tudi cao tiép can va ung
dung CNTT con han ché; chat lugng doi ngli chua thue sy déu tay; sb luong gidao
vién mili nhon chua déu trong céc td chuyén mon.

- Co sd vat chat: Hé théng phong lam viéc cho cac bd phan chirc nang con
thiéu: khu bai tap chua dugc cai tao nhiéu, thiéu thiét bi hoat dong chung dam bao

phuc vu cho céc hoat dong gido duc...



2. Thoi co: .

- Duge sy quan tam cia cac cap Uy dang, chinh quyen dia phuong: su dong
thuan vao cude cua cac ban nganh, doan thé va nhan dan trén dia ban trong viéc gido
duc thé hé (re. =

- Buge phu huynh va hoc sinh tin nhiém, hd tro va tao moi diéu ki¢n dé t0 chiic
hoat dong gido duc hoc sinh.

- DOi ngii can bo, gido vién nhiét tinh, trach nhié¢m, duge dao tao co ban va ky
nang su pham kha tét.

3. Thach thire:

- Doi hoi ngay cang cao vé chét luong gido duc cua cha me hoc sinh va cta x3
héi trong thoi ky hdi nhap.

- Kha nang sang tao va img dung CNT T, Ngoai ngr cia CB-GV-NV con han
ché, ddc biét 1a gido vién cé tudi,

- €0 50 vat chit - thiét bi chua dap img duge véu ciu déi n
thure hién CDS ddng bo.

101 cua gigo duc

4. Xdc dinh cac vin d@ wu tién:
- Nang cao chat luong déi ngdi can b, 8140 vién, nhan vién nha truong.

- Tich cuc dbi méi phuong phap day hoc va danh gid hoc sinh theo hudéng phat
huy tinh chd dong, sang tao, phat trién nang lyc cua mdi hoc sinh; ddy manh VIge Ung
dung CNTT trong day - hoc va quan Iy; tang cuong céc 16 chie hoat dong tap thé.

giao duc ky nang sfmg trong chuong trinh gido duc traj nghiém sang tao.

- Céi tao canh quan nha truong khang trang - sach - dep, tao dung moi trudng
an toan va than thién.

- Thuc hi¢n danh gia céc hogt dong cua nha truong vé cong tac quan ly va
giang day theo b tiéu chuin da quy dinh, co giai phap dinh huong thic diy thong

qua kiém tra, danh gia, tong két.

1. SUMENH, CAC GIA TRICOT LOI VA TAM NHIN:
1. Sir ménh:



ng hoc tap than thi¢n, an toan, nén nép - ky cuong, dé
2140 dyc toan

Vet fg dién, dé mdi hoc sinh ddu co ¢o hoi hoc tap, ren Juy
Phét trién hé; tiém nang

- phét trién ta; nang cua minh.
2. Cic gia tr cét Ioi:

én.

- Tinh than doan két. - Sy hop tac.

- Tinh than trach nhi¢m,

-Cbs

- Tinh sang tao.

- Khat vong vuron lén.

3. Tim nhin;

Noi gido vién va hoc sinh luén co khat von

g vuon tGi trg thanh mot trong
nhiing don vi ¢6 chit luong

giao duc cao. Trong giai doan 2025 - 2030 duy tri 6n
dinh vé quy md, chat luong gido duc; dan timg budce cai thién moi truong gido duc,
nang cao hiéu qua dé tiép tuc duy tri don vi ¢6 phong trao gido dyc tién bo.

HI. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUGNG CHAM HANH PONG:

1- Muc tiéu:

1.1. Muc tiéu tong qudt:

Xay dung nha truong co uy tin, chét luong gido duc cao. phu hgp véi mé hinh
gido duc hién dai va xu thé phat trién ciia dia phuong, cia dit nuge trong thoi ky
cong nghiép hoa, hién dai hda, trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa héi
chi nghia va héi nhap quéc té.

1.2. Cdc muc tiéu cu thé:

- Muc tiéu ngan han: Duy tri va ndng cao chét lugng truong chudn Quéc gia,
khéng dinh chat lugng dai tra, chét lugng miii nhon hoc sinh gioi, gidao vién gioi, xay
dung thuong hiéu nha truong trén dia ban cua Quan.

- Muc tiéu trung han: Duy tri bén vilg, ning cao chét luong cdc tiéu c‘hufm
dén nam 2025 tiép tuc duoc cong nhan truong dat chuan Qudc gia sau 5 ndm lin 3;
duy tri cap do 2 vé kiém dinh chét lugng gio duc.

- Muc tiéu dai han: Dén nam 2030, phan dau dat dugc cdc myc tiéu sau:
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+ Chat luong gidqo duc duge khang dinh trong top nhing truong &

cao. phin dau dat tap thé lao dong xuit sic.
A dc oia oiai ¢ 3 nhii am sau.
*+ Duy tri dat trudng chuan Quéc gla giai doan 2025-2030 va nhitng nam

*+ €6 quy md on dinh va phat trién dat kiém dinh CLGD ( MD 3).

2- Chi tiéu:

2.1. Doi ngii can bo, gido vién, nhdn vién:

- Dén nam 2030 can b quan Iy dat chun hé dao tao quan ly gido duc theo

chuong trinh cua cace céap, ¢6 k¥ ning thanh thao vé ing dung CNTT, ngoai ngir. tiép

can va tng dung cong nghé mai trong quan ly.

- Phan déu dén nam 2030 ¢6 tren 85% CB-GV-NV dugc danh gid kha-gioi v¢é
chuyén mén ur cap truong trg 1én. trong dé ¢6 65% dat gioi cap Quan va cép TP.
- 100% gido vien s dung thanh thao may vi tinh va cdc phan mém ung dung

rong giang day va cong tac thuc hién CDS. C4 trén 100% tro 1én b tidy day str dung

cong nghé théng tin, gido an dién twr, chiy ki 80, hoc ba s,

- 100% BGH, 70% cac to trudng, 16 phé chuyén mon dat trinh d¢ thac si tro

lén.

- 100% nhan vién dat chuan dao tao ,co k¥ nang sir dung thanh thao may moc.
g -~ -

phuong tién CNTT dép g ngay cang cao yéu ciu cong tac, tiép can va ung dung

cong nghé mai trong cong tac.

2.2. Hoc sinh:

- Qui mo: ) )
Du kicn quy mé nha truomg tr 2025 - 2026 dén 2029 - 2030

Khéi Khoi6 | Khéi7 | Khéisg Khéi 9 Tong sé
'Nam hoc |
f\zézs -2026 [380 416 439 3. s

L“?()T@WW*WW*\”T@” 63
2027-2028 390 400 3gp 416 158
2028-2029 1410 390 400 380 580
2029-2030 400 J 410 390 400 oo




= At luong gigg duc:

* e . 3
N Xep i(;az hanh kiém -

Nim hoe 2 B
0 Tot 3
F ;1__\ Kha TB Yéu
-2026
e ] 94.76% 5.24% 0 0
—__\-‘——_—
2026-20 ‘
| 97.4% 2.6% 0 0
3(_)% 92.9%, 2.6% 0 0
w 95.2% 4.8% 0 0
2029-2030 98% 2% 0 0
° Xép loai hoc lec
Niam hoc Tot Kha Dat Cp Ghi cha
2025-2026
V)
30.3% 36% 33% 0.7%
2026-2027 1 0.4%
32.7% | 40% 27% .
2027-2028 0.3%
30.7% | 43% 26% ’
2028-2029
32% 42% 25.5 0.5%
2029-2030 35% 45% 19.5% 0.5%

+ 100% dat yéu cau tro 1én vé kiém tra thé luc theo chudn cia Bo GD&DT.

+ Hoc sinh cudi cép dat yéu cau thuc hanh 1 nghé dé hoa nhap vao cudc séng
lao dong.

+ Hoc sinh duoc trang bi céc ky ning song co ban, xdy dung nép séng, moi
truong lam viée van hoa. van minh, lanh manh; tich cuc ty nguyén tham gia cac hoat
dong xa hoi. tur thién.

2.3. Co so vdt chat:
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- Xdy moi cae phong lam vige cta cac bo phan chuyén mén con thiu. hoan
thién san thé duc. Du kién xay nha da chire nang.

- Caitao phong hoc, phong chie ndng, phong b6 mon va tang cudng trang
thiét bi phuc vu day hoc hién-dai. phin ddu dat tiéu chuan truong chuan Quéc gia vé
o' sO Vit chat theo yéu cdu cua giai doan mdi.

- Cdi tao Khudn vién nha truong diam bao méi truong su pham “xanh -sach -
dep™, gilr vitng két qua xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc.

- Cai tao san tap thé duc ddp tmg yéu ciu gido duc thé chit cho hoc sinh.

2.4.Chi iéu thi dua:

Du kién chi tiéu thi dua nha truong tir 2025 — 2026 dén 2029 — 2030

| —_ Thidua 7 Khen | Khen Khen ~ Khen
Nam hoc | Thuong | Thuong | Thuong J Thuéng

| 2025-2026 [TTLD XS N
30263627*f ‘ "TTLD XS f ST

5 3927-2028 / J J‘TTLExs I
)ﬁzoﬁ S2029 | f o ~  TILbXS

| ’ i TTLDXS(BK)

|
[“ 2029-2030 |

- Nha truong: duy tri gitt viing danh hiéu tap thé tién tién: phén ddu TTLD XS

- Chibo: HTTNV, HTXSNV hang nam.

- Céc t0 chire: Cong doan, Chi doan, Lién doi dat HTINV, HTXSNV.

- Hang nam ¢6 tr 95% CB-GV-NV dat danh hi¢u lao dong Tién tién tro lén,
trong do ¢6 153% dat danh hiéu CSTD co so tro 1én.

3. Phuwong chim hanh dong :

“Chdt lirong gido duc la uy tin, danh dir cua nha trirong ",
1V. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN:

1. Cac giai phap chung:
- Tuyén truyén trong CBGV va hoc sinh, nhan dan vé ndi dung ké hoach chién

Juoc trén moi phuong tién thong tin, ldy y kién dé théng nhat nhén thirc va hanh dong
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cua 1at ¢y Cac can bo

% nhan vigy ¢ ’ '
r g L s . 2
liroc. Phét hy Ong truomg theo cac noi dung cua Ké hoach chién

Y UUYn théne doa 14 |
dé L ng doan két, nhit tri, cong dong trach nhiém cua toan truong
quyet tam tp

K uc hign dugce cac muc tiéu cua Ké hoach chién lwoc.
- Xay dung Vin hod nha truong huéng t6i cac gia tri cot I5i da néu § trén,
- Tang cuong gin két ¢4 hi¢u qua giita nha truomg véi cac co quan. doan thé
doanh nghiép. nha ro va cong dong,

2. Céc gidi phap cu thé ;

2.1 Thé ché va chinh s

= Xéy

dung co ché tw chu va nr chiu trach nhiém vé t6 chice b may. nhan su,
tai chinh v

a quy ché chi tigu noi bd theo hudng phét huy noi luc, khuyén khich phat
trién ¢ nhan va tang cuong hop tac véi bén ngoai.

- Hoan thi¢n h¢ théng cac quy dinh, quy ché vé& moi hoat déng trong truong
hoc mang tinh dic thi cua truong dam bao su théng nhat.

2.2 T6 chirc b6 maiy:

- Kién toan co ciu td chirc, phan cong b tri lao dong hop 1y, phat huy nang
lue. s¢ truong cia timg CB-GV-NV dé dap tmg véi yéu cau cong tac, giang day cua
nha trudng dam bao diéu 1¢ truong phd thong,

- Thuc hién phén cap quan ly theo huéng ting quyén chu dong cho cac t6
chuyén mon trong truong.

- Kién toan cac tiéu ban dé gitip viée cho nha truong trong tirng linh vue hoat
dong.

- Kién toan to kiém tra ndi bod truomg hoc, xdy dung ké hoach va td chire kiém
tra thuong xuyén bang nhiéu hinh thirc. T chte rat kinh nghiém sau kiém tra. Phén
ddu 100% gido vién phai duoc kiém tra it nhét 02 14n trong nam hoc.

2.3 Cong tdc doi ngii:

- Xay dung doi ngii can b, gido vién, nhan vién du vé sb luong; co pham chét
chinh tri; ¢ nang luc chuyén mén kha gioi; ¢o6 trinh d§ Tin hoc, Ngoai ngit. ¢6 phong
cach su pham mau muc, doan két, tam huyét, gan bo v6i nha truong, gitp do nhau

cung tién bo.



- Quy hoach, dao tao va boi dudng can bg, gido vién theo hudng su dung 161
doi ngdi hi¢n co, dap umg dugce yéu cau ciia cong viéc.

- Dinh ky ddnh gia va ghi nhan chét luong, két qua hoat dong ctia cin b gido
vién thong qua céc tiéu chi vé hiéu qua déi véi su phat trién cta nha truong. Trén c'or
s& do s¢ d¢ bat. khen thuong ximg dang ddi voi nhiing CB-GV-NV c¢6 thanh tich xuat
sdc trong cong tac va hoat dong.

- Dau tr ¢ trong diém dé phdt trién doi ngli CB-GV-NV ¢ tiém nang. nong
cot; cin bo gido vien tré, ¢ i nang bo trf vao céc vi tri chu chét ctia nha truong.

- Tao méi truong lam viac ndng dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh thin hop
tac v chia s¢ véi nhimg didy kien lam viée t6t nhét dé mi cdn bo gido vién. nhan
vién déu tu hao, muén cdng hién va gin két v6i nha truong.

2.4. Néng cao chdt lirong gido duc:

- Nang cao chit luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét la chat luong
2140 duc dao dirc va chét lugng vin hoa. Tang cuong gido duc truyén théng. tuyén

truyén gido duc vé phong chéng té nan xa hoi, an toan giao théng, an toan hoc duong.
gido duc dan sé va V¢ sinh méi truong; thuc hién t6t gido duc thé ch

phuong phéap day hoc va dinh gid hoc sinh phu hop

at. DOi moi
VoI muc tiéu, noi dung chuong
trinh va déi tuong, phat trién nang luc hoc sinh. Déi mgi cac hoat ddng gido duc. hoat
dong tap thé, cac hoat dong trai nghiém sang tao, hoat dong xa hoi. gin hoc véi hanh,
Iy thuyét voi thye tidn: gilp hoc sinh ¢o muyc tiéu séng dung, ¢6 duge nhimg k¥ nang

sOng co ban.

- Quan tam cong tac gido duc mili nhon, phat hién va bdi dudng hoc sinh 2ioi,

hoc sinh nang khiéu, nang cao thanh tich thi hoc sinh gioi céc cap. Ting cuong phy

dao hoc sinh yéu kém con han ché vé nang lyc nhén thire, két qua hoc tdp nham n

ang
cao chét luong gido duc.

- Dinh ky ra soat, déi mai, kiém dinh chit lugng chuong trinh gido duc, noi
dung va phuong phap giang day theo xu huéng linh hoat, hién dai phu hop véi doi
mai gido duc. Thye hién 5t vige wr danh gid chat lugng gidgo duc ctia nha trudmg.

2.5. Co s6 vt chdr.
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